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PLAN INTERNACIONALIZACION AEMCM 2004
SECTOR MUEBLE CASTILLA - LA MANCHA

1. CONOCIMIENTO GENERAL DEL SECTOR

Visita por parte del personal de ANIEME de las empresas asociadas a
AEMCM con vocacion exportadora mas representativas, tanto de
mobiliario de hogar como de cocina, con el fin de obtener un mayor
conocimiento de la industria y del producto fabricado en Castilla - La

Mancha.

Obtencidn de informacion especifica sobre las necesidades concretas de
las empresas del sector del mueble de Castilla - La Mancha a través del
envio de un cuestionario. Conocimiento del grado de experiencia de los
fabricantes de esta regidén en lo que a la exportacion se refiere, de los
principales mercados de exportacion en los que estan interesados y de
la implicacion de las empresas en la internacionalizacion de sus
productos (experiencia internacional, recursos humanos, recursos

financieros, adaptacién del producto, etc.).

2. ACCIONES INCLUIDAS EN EL PLAN SECTORIAL ANIEME 2004

Entre las actividades previstas en el Plan Sectorial de ANIEME para el ano

2004, aquéllas en las que la demanda del pais podria coincidir con el tipo

de mobiliario elaborado en Castilla - La Mancha y en las que, por

consiguiente, podrian fomentarse sus exportaciones son las siguientes:

Misién Comercial CHIPRE, LIBANO y JORDANIA. Prevista del 29 de

marzo al 7 de abril de 2004, esta Mision Comercial va dirigida a

fabricantes de mobiliario de hogar. ANIEME, en colaboracion con las
Oficinas Comerciales correspondientes, se encarga de la elaboracion de

los programas de entrevistas entre fabricantes espafoles e importadores
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y distribuidores locales y organiza el desplazamiento en grupo a estos

paises.

Con anterioridad a este desplazamiento y concretamente durante los
dias 23 al 31 de enero de 2004, se realizara un estudio “in situ”, por
parte de personal de ANIEME, en el que se analizara la situacidn
general del sector del mueble en los paises antes mencionados,

haciendo especial hincapié en la demanda local de mobiliario. De esta

manera, y una vez finalizado el viaje, se elabora un informe en el que se
incluye toda la informacion obtenida de las diferentes empresas
entrevistadas (tipo de producto que comercializa, gama de precio, estilo,
origen de las importaciones, empresas con las que trabaja, medios de
pago, ferias que visita, ...), con el fin de poder ofrecer informacion
actualizada y lo mas veraz posible a las empresas participantes en la

posterior Mision Comercial.

= Encuentro_de Representantes HOLANDA. Se celebrara durante el

mes de mayo de 2004 y tiene como objetivo entrevistarse con los
agentes holandeses del sector del mueble interesados en representar el
mobiliario fabricado por los empresarios de Castilla - La Mancha en su
zona de influencia. Tras estudios previos realizados por ANIEME en este
pais, se ha observado que en el mercado holandés los agentes
comerciales constituyen el principal canal en lo que a la distribucion del
mueble se refiere. Asi pues, en estos encuentros se pretende poner en
contacto a los fabricantes de Castilla - La Mancha con aquellos agentes
interesados en ampliar su cartera de productos con el mobiliario por ellos

elaborado.

Senalar, por ultimo, que este tipo de encuentros se lleva a cabo en
salones previamente reservados en hoteles del pais en cuestion y tienen
un dia o dos de duracion. En esta ocasion, Amsterdam, capital
holandesa, sera la ciudad en la que se llevara a cabo esta accién de

promocion.
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= Plan_Habitat. El Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX), en

colaboracion con las Asociaciones Sectoriales implicadas, va a llevar a
cabo el Plan Habitat cuyas acciones se ejecutaran durante el periodo
2003-2006. El Plan Habitat va dirigido a los sectores relacionados con el
equipamiento del hogar y la decoracion (mobiliario, pavimentos
ceramicos, textiles para el hogar, articulos de iluminacion, equipos de
climatizacion, entre otros), y tiene como principal objetivo crear una
imagen del Habitat Espafiol en el exterior y reforzar el posicionamiento

de las empresas espanolas a nivel internacional.

El citado Plan va dirigido a dos tipo de mercados objetivo. Por una parte,
mercados considerados “de oportunidad” como seria el caso de la
Federacion Rusa, México o China vy, por otra parte, mercados maduros
como Estados Unidos, Canada, Australia y el sudeste asiatico (Honk-
Kong, Singapur, Taiwan), adoptandose en cada caso acciones

especificas de promocion.

La primera accion desarrollada dentro de este Plan ha sido la
Expohabitat realizada en Moscu en junio de 2003, gran exposicion en la

que se han dado cita un importante numero de empresas espanolas.

Continuando con esta accién y dentro del Plan Habitat, esta previsto
llevar a cabo la realizacibn de seminarios y jornadas técnicas,
encuentros empresariales, celebracion de exposiciones, organizacion de
Misiones Inversas de periodistas y compradores extranjeros, creacion de
un portal electrénico sobre el habitat espafiol, organizacion de
Pabellones Oficiales y participaciones agrupadas en ferias
internacionales, promociones en punto de venta, creacion de una base
de datos de agentes comerciales, organizacion de Misiones
Comerciales, desarrollo de una estrategia integral dirigida al canal de las
instalaciones (contract), elaboracion de un plan de comunicacién y la
celebracion de una nueva gran exposicion de productos para el habitat
(EXPOHABITAT) prevista para el afio 2005 en la region sur de China o

en México.
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Asimismo, y con el fin de colaborar en el desarrollo y organizacién de las
acciones incluidas en el Plan, el ICEX ha destacado 10 becarios en las
Oficinas Economicas y Comerciales de aquellos paises involucrados en
el mismo: Alemania, Francia, Reino Unido, China, Honk-Kong, Rusia,

Japon, México y Estados Unidos (2).

Las empresas de Castilla - La Mancha pueden formar parte del citado
Plan Habitat y beneficiarse de todas las acciones de promocion exterior

que se van a ejecutar hasta el afno 2006.

= Encuentro de Representantes ALEMANIA. Desde 1998 ANIEME ha

venido organizando encuentros entre agentes comerciales alemanes y

fabricantes espanoles de mobiliario en diferentes ciudades del pais
(Hamburgo, Colonia, etc.). Como en el caso de Holanda, en el mercado
aleman destaca la figura del agente comercial en lo que a la distribucion
del mueble se refiere de ahi que se centren en ellos las acciones de

promocion desarrolladas en este pais.

En el aino 2004 el encuentro de representantes que tendra lugar en
Alemania se ha incluido como una accion especifica dentro del Plan
Habitat 2003-2006. Se llevara a cabo el dia 10 de mayo de 2004 en la

ciudad de Berlin.

= Misiones Inversas de Importadores Mueble de Cocina. Durante el

afo 2004 se van a realizar diferentes Misiones Inversas de Importadores
de mobiliario de cocina procedentes de Alemania (9-13 febrero), Polonia
y Hungria (3-7 de mayo), Rusia y Ucrania (31 mayo - 4 de junio), Reino
Unido (28 junio - 2 de julio) y Emiratos Arabes Unidos (13-17

septiembre).
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En este tipo de acciones son los propios importadores extranjeros los
que se desplazarian a Castilla - La Mancha con el fin de conocer in situ

la oferta de mobiliario de cocina de esta region.

Asi pues, ANIEME, en colaboracion con las Oficinas Comerciales de los
paises en cuestidon, se encargaria de la seleccion de los importadores
extranjeros cuyo perfil mas se ajusta al producto elaborado por los
fabricantes de Castilla - La Mancha. Organiza su desplazamiento en lo
que a billete de avién, hoteles y logistica en general se refiere y les
organiza una agenda de visitas en funcion de la demanda de los
importadores (tipo de mueble, estilo, gama de precio). Asimismo,
personal de ANIEME se encarga de acompanar a los importadores en su
desplazamiento por la Comunidad y de hacer el oportuno seguimiento de

los resultados de esta accion.
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3. ACCIONES PROMOCIONALES ESPECIFICAS AEMCM 2004

De cara a iniciar un Plan de Promocién dirigido especificamente a potenciar la

presencia del mueble elaborado en Castilla - La Mancha en el exterior, las

acciones que consideramos serian mas oportunas serian las siguientes:

Mision _Comercial PORTUGAL. Como en el caso de Chipre, Libano y

Jordania mencionado anteriormente, el objetivo de esta accién de
promocién consiste en organizar, a los fabricantes de Castilla - La Mancha
interesados, un programa de entrevistas con los importadores, agentes y

puntos de venta situados en las ciudades de Lisboa y Oporto. Portugal,

dada su proximidad geografica, puede resultar un primer paso atrayente

para aquellas empresas que se inicien en la exportacion.

Misién Comercial IRLANDA. Tras un reciente estudio elaborado por

ANIEME, se han detectado contactos en este pais que podrian ser de
interés para los fabricantes de mobiliario de la comunidad de Castilla - La
Mancha. Asi pues, la accion consistiria en mantener entrevistas con todos
ellos y darles a conocer la oferta de muebles elaborada en esta region. En

esta ocasion, la ciudad en la que se centraria esta actividad seria Dublin.

Mision Comercial FRANCIA/BELGICA. Por las caracteristicas de estos

mercados en los que existe una importante demanda de mueble de madera

maciza y estilo rustico, ambos paises pueden ser considerados de
importancia de cara a la internacionalizacion de las empresas fabricantes de

muebles en Castilla - La Mancha.

Todas estas acciones definidas especificamente para el Plan de Promocién de

AEMCM a lo largo de 2004, son una propuesta inicial y tendrian que revisarse

una vez se obtengan los resultados de los cuestionarios remitidos a las

empresas del sector del mueble de Castilla - La Mancha. Asi pues, los destinos

y acciones podrian mantenerse, ampliarse o anadir nuevas en funcién de las

necesidades y comentarios de los fabricantes. Las fechas deberan fijarse,

asimismo, de forma conjunta.
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4. CONSULTORIA

= En colaboracion con la Universidad de Toledo, elaboracion de un informe
en el que se efectue un analisis exhaustivo del sector del mueble de hogar
y cocina en Castilla - La Mancha, diagnosticando sus principales
oportunidades, puntos fuertes y débiles, retos y posibilidades de mejora de
cara a fomentar la exportacion de los muebles elaborados en esta

Comunidad Auténoma.

5. FORMACION, ASESORAMIENTO E INFORMACION

= Organizacion y celebracién de Seminarios y charlas informativas sobre
temas de actualidad e interés general dirigidos a los fabricantes de

mobiliario de esta Comunidad:

= (Canales de distribucion

= Principales mercados de exportacion

= Situacién mundial

= Problemas relacionados con las copias

= |nformacidén sobre ferias, ...

El calendario de fechas y ciudades en las que se celebrarian estas jornadas

se concretarian de manera conjunta.

» Realizacion, por parte de personal de ANIEME, de un informe trimestral
con los datos mas significativos relativos a la evolucion del comercio
exterior del sector del mueble en Castilla - La Mancha (volumen de
importaciones, exportaciones, balanza comercial, principales destinos de

exportacion, etc.).

= Colaboracion en la formacién de un becario de AEMCM que se especialice
en la promocion en el exterior del mobiliario de esta Comunidad. Apoyo en
la organizacién y desarrollo de las acciones incluidas en el Plan de
Promocién AEMCM.
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