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SALUDA DEL EXCMO. SR. CONSEJERO DE INDUSTRIA Y TECNOLOGIA
DE LA JUNTA DE COMUNIDADESDE CASTILLA-LA MANCHA

Plan Egtratégico delaMaderay € Mueble
de Cadtilla-LaMancha

Toledo, 22 de febrero de 2005

El sector de la madera y dd mueble cuenta con un peso dgnificaivo dentro de la
indudria de CadlillaLa Mancha, tanto por su numero de empresas como por d empleo que
genera. Concretamente, en nuestra region hay 2.426 empresas que concentran d 17% de la
poblacion ocupada, representando d 8% dd vador afiadido bruto industrid de la region. Se
trata de un sector maduro que por sSu trascendencia econdmica y socid merece ser
congderado como edtratégico parala Comunidad Autonoma

El Plan Edratégico de la madera 'y d mueble de Cadlilla-La Mancha define |a estrategia
de desardllo que s quiere para estos sectores de vitd importancia para la economia de la
region. El caracter abierto, globd e integrd dd mismo nos Stla en una perspectiva que va
a pemitir, Sn duda, la optimizacion de los recursos que se pongan sobre la mesa desde los
diferentes ambitos para dar soluciones alas necesidades detectadas por € Plan.

La identificacion de tendendias, la formulacion de objetivos la generacion de un
CONSENsD Yy un compromiso para la accion, ad como la promocion de la coordinacion entre
las indituciones publicas y la implicacion de la inidaiva privada en d futuro dd sector de
la madera y d mueble son los daos beneficios que gporta € Plan, unos beneficios que
ayudan sgnificativamente a establecer € rumbo de las empresas que lo integran.

El futuro de una regidén se basa en la capacidad de ofrecer respuesta a los retos que e
platean hoy dia Potenciar la compstitividad de nuestras empresas, y en consecuencia, su
éxito en la generacion de riqueza y empleo exige, entre otras cosas, la movilizacion de
todos los recursos en tome a un proyecto comin gque suponga un nuevo impulso en
desarollo. Sin proyecto de futuro un sector de actividad no puede ser aractivo para un
inversor ni puede aspirar a mayores cotas de avance. De ahi la necesdad de dotarnos de
este ingrumento, que nace delareflexion y d trabgo en comin.

Quiero hecer una egpecid referencia d importante paped que edén redizando las
pequefias y medianas empresas ddl sector de la madera y dd mueble, por su capacidad de
adaptacion a los cidos econdmicos y su dadicidad ante las eventudidades que e presentan
en su ambito especifico de actuacion. Todas dlas cuentan con € apoyo dd Gobierno
regiond y por dlo vamos a seguir trabgando para crear las meores condiciones para que
encuentren en edta tierra la semilla fecunda de su negocio.

Jost Manuel Diaz-Salazar
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PRESENTACION

La ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE LA MADERA DE CASTILLA LA
MANCHA viene jugando para este sector en la region un papd importantismo de
permanente observatorio desde d que se impulsan y promueven iniciativas para @ progreso
del sector.

Las actudes circundancias por las que araviesan los sectores manufactureros
tradiciondes (medera, textil, cadzado), como consecuencia de la ampliacion de la UE. vy la
fuerte competencia asiética han afectado con dureza a estos sectores.

Ello judificd, la necesdad de acometer con urgencia la redizacion de este Plan
Edratégico para las indudrias de la madera de Cadilla La Mancha, ya que dicho sector
actudmente etd inmerso en un proceso de cambios, cambios esos que en muchos casos
son desconocidos o infravalorados por las propias empresas, fundamentamente PYMEs, y
cambios estos que pueden derivar en una dtuacion de fata de competitividad que requiere
la toma de decisones y la redizacion de acciones que solamente actuando entre todos los
agentes sectorides de un modo coordinado y decididamente activo, permitiran @ progreso
y supervivencia en adgunos casos de este sector que por todos es reconocido como de
tradiciond y de dto interésregiond.

Los cambios que afectan a nuestro sector son de todo tipo, ya que tenemos que adaptar
nuedras empresas a normdivas de seguridad en € trabgo; de profundo respeto a cuestiones
medicambientdes, de minimizacion dd impacto medio ambientd, llevando a cabo meoras
de las plantas indudtrides en aspectos de vertidos, emidones amodféricas, gestion de
resduosindudtrides, .

Cambios de auminidros de maerias primes y productos semidaborados, como
consecuencia de las politicss de sogenibilidad de nuedros bosques, no  utilizando
determinadas  sudancias quimicas, 0 productos que los contengan, lo que implica la
blsueda de gprovisonamientos dternaivos.

Cambios moativados por la necesyia automatizacion de procesos industrides como
consecuercia de la fuerte competencia que productos asaicos y provenientes de los paises
de la ampliacion de la U.E. los cudes nos encontramos en los mercados habitudes
nacionaes y europeos fundamentamente.

Cambios motivedos por las nuevas tendencias dd consumo y dd consumidor, en €
sector  digribucion, ec, multitud de agpectos que con la gecudon de ete Pan
pretendemos andizar, dexcribir, evduar y planificar edtrategias a corto y medio plaza paa
el progreso dd sector.

A lo largo de nuedra higoria como sector hemos venido aravesando momentos de
egpecides dificultades y los hemos superado. El actud es muy complicado, pero superable,
S trabgamos juntos todos, los empresarios, los interlocutores socides, las administraciones
publicas, colaborando todos y poniendo cada uno de su pate lo que detro de las
planificaciones estratégicas disefiadas se necesite.

Por mi pate, solo dgar condancia que, paa la gecucion de ese Plan desde la
Asociacion de empresaxrios de la madera que me honro presidir vamos a colaborar 'y pedir
colaboracion a todos aguelos que tengan adgo que decir en rdacidn a nuestro sector.
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Y, en concreto, deseo dgar constancia que alin a pesar de la peguefia dimension de las
empresas de nuestro sector, actudmente estamos trabgando en actividades que faciliten a
las PYMEs d conocimiento sobre los cambios que ya s han producido, y estudiando otros
por venir y, amisno, edamos redizando actividades que fadliten la adgptacion,
upervivencia, y findmente su competitividad y d futuro de nuestras empresas.

Asl, edtamos trabgando en programes para acercar d sector a las tecnologias de
informacion  y comunicacion mediate la creecion 'y gestion dd portd en internet
www.portal madera.net.

Gedionando la implantacion de nuevas tecnologias gplicables para la automatizacion
de procesos industrides en diferentes subsectores.

Coordinando la gedtién eficaz de recogida de resduos indudrides y, asmismo, d
desarrollo de proyectos de invesigecion que pemitan la vdorizacion de resduos, y, con
dlo, colaborar ala sogtenibilidad y megora medicambientd.

Admismo esamos gesionando nuevos candes de dbadtecimiento y nuevas maerias
primes que sudituyan las actudes y que nos impliquen menores codes, y la utilizacion de
recursos forestdes que provengan de una gestion sodenible y ordenada dd  patrimonio
forestd.

Esamos acarcando a las PYMEs a nuevas formulas y candes de comercidizacion
mediante la gecudon de planes anudes de comercidizacion para d mercado neciond 'y
parae comercio exterior.

En resumen, estamos trabgando actudmente ya que entendemos que la dave dd éxito
es hecer de los "cambios' una herramienta de mgora de la compsitividad de nuestras
empresss, desde la cud, emprender los procesos innovadores en las mismas para su
progreso.

Debo destacar que la redizacion de ese Plan cuenta con la importante cofinanciacion
que viene dd PLAN DE CONSOLIDACION Y COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES
gue permite las colaboraciones dd Fondo de Desarollo Regiond europeo, d Minigerio de
Economia y especidmente la Junta de Comunidades de Cadilla La Mancha a traves de la
Consgeria de Indudria y Tecnologia, que nos da gooyo y coofinanciacion para multiples
actividades, a5 como d Centro Tecnoldgico de la Madera, Universdad de Cedlilla La
Mancha, empresarios y a todos aqudlos que habéis trabgado en la consecucion de este
Plan Edtratégico regiond paralasindudtrias de la madera de Cadtilla La Mancha.

JOSE LUISFUENTES PANTOJA
PRESIDENTE A.E.M.C.M.
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PRESENTACION DEL GRUPO DE INVESTIGACION

El proceso de globdizacion en d que nos encontramos inmersos desde hace aguin
tiempo, esa suponiendo un conjunto de importantes trandformeciones en las  unidades
productivas, para adecuarse a las nuevas y sucesivas Stuaciones que se plantean a lo largo
de todo € proceso productivo.

En edte contexto generd, cuando una activided determinada dgnifica una pate
importante dd empleo y d VAB gengado en un teritorio y se encuentra, por didintos
moativos, sometida d proceso antes citado, conviene detenerse a andizar € poscionamiento
dedichaactividady  delerminar adgunas propuestas para mantener la competitividad en
los mercados.

En este € caso del sector de la madera y d mueble en CadlillaLa Mancha, € cud ha
contado con una tradicion importante, en lo que a la cdidad ded producto s refiere, a lo
largo de los afios Sin embargo, la entrada de nuevos competidores, bésicamente via
precios, en d escenario internaciona ha provocado que la Asociacion de la Madera y €
Mueble de Cadilla-La Mancha junto d Centro Tecnologico de la Madera, se plantessen la
necesdad de llevar a cabo la daboracion de un Plan Edratégico para este sector de vitd
importancia para una importante cantidad de municipios y comarcas a lo largo de espacio
regiond.

De ete modo, y a través de la Junta de Comunidades de Cadlilla-La Mancha, con la
fineandacion d amparo dd Pan de Compsiitivided y Consolidacion para la PYME, dd
Minigerio de Economia y dd FEDER, s presenta ete Plan Edratégico, con d que s
pretende definir una serie de liness edraégicas que pemitan gpoyar d efuerzo de

modernizacion y reestructuracion que muchos de los empresarios, que conforman @ sector,
estan llevando a cabo.

Equipo de I nvestigacién
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1. INTRODUCCION

Cuando una actividad econdmica representa € 8% de Vdor Afiadido Bruto
industrial de una region y acanza hasta € 17% de la poblacién ocupada de ese mismo
sector, es necesario llevar a cabo un estudio de la Stuacion en la que se encuentra dicha
rama. Nos referimos, en concreto, ad sector de la madera y d mueble en Cadlilla-La
Mancha, sector maduro, que por su trascendencia econdmica, culturd, socid vy
geogréfica conviene tener en cuenta y llevar a cabo un planteamiento estratégico a
medio y largo plazo, que permita adoptar las edtrategias y politicas pertinentes para
intentar buscar soluciones a los problemas y que facilite la adaptacion d nuevo marco

cada vez més complgo y cambiante d que se enfrentan las empresas ddl sector.

Con este Plan Estratégico s= pretende afrontar, como se ha afirmado, las lineas
edratégicas a medio y largo plazo, pero sn olvidar, por €lo, la fuerte implantacion de
determinados grupos edtratégicos en lugares muy concretos a lo largo y ancho de la
geografia regiond. Territorios, zonas, comarcas, municipios que han aticulado su
economia, sU exisencia en torno a la produccion de bienes insertos en € sector de la
maderay € mueble.

Partiendo de estas premisas y tras un intenso periodo de reflexion entre la Asociacion
Empresarid de la Madera de Cadtilla-La Mancha (AEMCM), d Centro Tecnolégico de
la Madera y la Consgeria de Indudtria y Trabgo de la Junta de Comunidades de
Cadilla-La Mancha, en € que se evduaron precisamente los objetivos a perseguir, la
problemética genérica de todo d sector y la especifica de cada sub-rama dentro de
mismo, se decidio llevar a cabo este tipo de diagndstico.

Para dlo, se hizo una propuesta de Plan Estratégico que fue aprobado en € marco del
Pan de Competitividad de Minigerio de Economia y se entré en contacto con la
Unive'sdad de Cadilla-La Mancha para que se pudiee organizar y definir la
dstemética de trabajo, que desembocase en la daboracion del Plan Estratégico. Este fue
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encargado a un conjunto de profesores de diferentes Areas de Conocimiento, que han

sido los encargados de la redaccion de este Plan que ahora se presenta.

Para la consecucion de este objetivo, se han ido planteando otros de caracter
intermedio con los que se va cubriendo una serie de etgpas necesarias d Plan

Estratégico.

Este documento se inicia con un andiss del sector de la madera y d mueble en
Espafia para pogeriormente abordar las principdes caracterigicas de  sstema
productivo castdlano manchego junto con una comparacion de su  edtructura

economico-financiera en relacidn a otras regiones espafiol as.

Una vez abordada esta etgpa iniciad se pasa a la éaboracion de un cuestionario
enviado a las empresas dedl sector manchego, donde se comenta su disefio, aclaraciones
y problemas que deben tenerse presente. Pogteriormente, se extraen los primeros
resultados de las encuestas, estableciendo una clasificacion de las mismas por actividad
y dimensdn, esto es, fijando los principdes grupos edratégicos del sector. Las
encuestas fueron enviadas a 540 empresas, en las que se cubrian las diferentes areas
relacionadas con la produccion, de las cudes findmente han contestado 47. Para
completar la informacidn referida se ha acudido a la obtencion de datos dd registro y se
han mantenido entrevistas con paneles de expertos del sector en digtintos lugares de
Cadtilla-La Mancha, asi como con empresas tipo, en las que por sus peculiaridades se

observan procesos que se han mostrado competitivos alo largo de estos Ultimos afios.

La definicion de los grupos ha sdo la base para establecer d posicionamiento
edratégico de la indudria de la madera en Cadilla-La Mancha, ddimitando las
fortdezas y debilidades del tgido empresarid, asi como las amenazas y oportunidades

dd entorno.
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A patir de esta sstematizacion se lleva a cabo un andiss econdmico-financiero, del
que se obtienen las primeras conclusones basado en fortdezas y debilidades que s
derivan ddl andisis de rentabilidad, liquidez, solvenciay actividad- productividad.

Pogteriormente, se lleva a cabo una explotacion dd cuestionario centrado
fundamentalmente en tres secciones como son, € andiss de resultados por los blogues
temdticos establecidos (recursos humanos, marketing, innovacidn, cdidad y disefio,
clientes-proveedores), un estudio de la utilizacion de las nuevas tecnologias por parte de
las empresas y la vaoracion de las lineas edtratégicas de acuerdo con las opiniones de

los empresarios.

Asmismo, en ese documento se recogen las entrevidas redizadas en digtintos
territorios de gran rdevancia para € sector, utilizando € méodo Dephi, con
peculiaridedes propias por € tipo de organizaciones que las congituyen como son
Sonseca, Villacahas, Torrijos, Las Vderas y sus comarcas, obteniendo para todas dlas
sus amenazas, oportunidades, debilidadesy fortalezas.

Por dltimo, a partir de todas estas reflexiones se definen las principales propuestas de
implantacion de diversos proyectos edtratégicos junto con un seguimiento del plan
estratégico.

La metodologia utilizada para la redizacion de ete plan estratégico ha sdo
eminentemente participativa, ya que € equipo investigador ha recogido en las didtintas
fases dd proyecto las diferentes inquietudes y opiniones, de los diferentes agentes
implicados que forman parten del proyecto empresarid no solamente a través de
cuestionarios Sno también de vidtas a empresas, mesas de trabgo, opiniones de

expertos etc.
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2. UN ANALISIS GENERAL DEL SECTOR DE LA MADERA Y EL
MUEBLE EN ESPANA

El sector de la madera y del mueble en Espaiia englobaba en € afio 2003 a 40.372
empresas (18.882 y 21.490, respectivamente), habiéndose experimentado globamente
una leve pérdida en su nimero desde 1999' (40.521 empresas). Esta evolucion contrasta
con la dd conjunto del sector indudtria, en d que d nimero de empresas aumentd un
4,31%.

Por ramas industriddes?, e comportamiento ha sido claramente diferenciado. Adi,
sector de la madera ha perdido un 5,86% de sus empresas, en particular en @ afio 2003,
sendo aqui donde mayor reduccion en € nimero e empresas se produce, por encima
de otros sectores tradiciondes de nuestra industria como son “Alimentacion, bebidas y
tabaco” €1,72%) e “Industria textil, confeccion, cuero y cdzado” €0,58%), afectados
especidmente por lacrisis econdmica

En d sector dd mueble la evolucion experimentada ha sido la contraria, exigtiendo d
find del periodo un 5% més de empresas que en 1999, aungue no ha sdo € sector en d
gue se han generado un mayor nimero de empresas, ya que € sector “Energia y agud’
ha aumentado un 40,8%, @ sector “Pape, edicion y artes gréficas, un 13,71% y € de
“Maquinariay equipo mecanico” un 9,75% (cuadro 1y grafico 1).

1 En todas las series, los datos estan referidos a Gltimo afio disponible. El afio inicial de la serie es
generalmente 1999, aunque en el caso de determinadas variables, para aumentar la fiabilidad de las series
en las que los Ultimos afios son provisionales o estimados, se ha utilizado como afio inicial 1995.

2 L os sectores considerados se corresponden con |os denominados por el INE “grupos de actividad” (14).
En el indicador nimero de empresas, del grupo de actividad “Industrias manufactureras diversas’ se ha
extraido y diferenciado la rama de “Fabricacion de muebles’. Para los indicadores valor afiadido bruto y
poblacion ocupada, los datos y cifras de la agrupacion “Industrias manufactureras diversas’ se han
asimilado con la de “Fabricacion de muebles’, a no disponer de informacién desagregada para la
poblacion ocupada ni parael VAB.
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Cuadro 1
NuUmer o de empresas por sectoresdelaindustria a nivel nacional, 1999-2003
' Tasas
lvariacion
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |"%C ') Sector
(%)

20.057 | 19.775 | 19.516 | 19.274 | 18.882 | -5,86 16

20.464 | 20.891 | 21.260 | 21.404 | 21.490 5,01 9

2735 | 2.843 | 2.895 | 2966 | 2.979 8,92 5

33.933 | 33.174 | 33.281 | 33.825 | 33.349 | -1,72 15

34.212 | 34.347 | 34.237 | 34.679 | 34.013 | -0,58 14

23.420 | 24.073 | 25.232 | 25.933 | 26.630 | 13,71 2

4598 | 4.632 | 4.684 | 4.700 | 4.668 1,52 11

6.208 | 6.228 | 6.202 | 6.213 | 6.254 0,74 12

12.241 | 12.356 | 12.591 | 12.751 | 12.771 4,33 10
41.853 | 42.894 | 43.972 | 44.749 | 45.442 8,58 6
13.473 | 13.947 | 14.447 | 14.852 | 14.787 9,75 3
10.348 | 10.566 | 11.060 | 11.149 | 11.143 7,68 7
4476 | 4.565 | 4.732 | 4.818 | 4.802 7,28 8
7.149 | 7.154 | 7.221 | 7.292 | 7.165 0,22 13

2,615 | 2770 | 2932 | 3.174 | 3.663 40,08 1

OTAL INDUSTRIA 237.782 | 240.215 | 244.262 | 247.779 | 248.038 | 4,31 -—-
Fuente: DIRCE (I.N.E.). Elaboracion propia.

Gréfico 1
Tasas devariacion del nimero de empresas por sectoresde laindustria a nivel
nacional , 1999-2003

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
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Fuente: DIRCE (I.N.E.). Elaboracion propia.
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2.1. Dimension de las empresas

En e afio 2003, € 88,26% de las empresas madereras eran microempresas’, de las

cuades, d 39,49% no tenian ningin asdariado. Del resto de empresas, € 10,70% eran

pequefias empresas y tan sdlo @ 1,05% eran medianas y grandes empresss. Edta

proliferacion de pequefias empresas también existe en € sector dd mueble, en @ que,

para ese mismo afo, € 86,75% eran microempresas (¢l 39,51% son empresas sn
asdariados) y sdlo d 1,43% contaba con mas de 50 trabajadores.

NuUmero de empresas por niumero de asalariados por sectoresdelaindustria
anivel nacional (en por centajes), 2003

é c’é 3 § §§ o § g g
o o8 |8 sl Q&2 9
55 | 75 |98 | g% 358 <
5 S0F |85 | 28 |°8c| £
4 s [0 & A T @ =
Maderay corcho 34,85|53,41(10,70| 0,89 | 0,16 | 100,00
Fabricacion de muebles 34,27152,4811,82| 1,29 | 0,14 (100,00
Industrias extractivasy del petrdleo 24,77|47,36 (23,93 3,26 | 0,67 | 100,00
IAlimentacioén, bebidasy tabaco 27,67|55,06|13,85| 2,61 | 0,81 | 100,00
Industria textil, confeccion, cueroy calzado 33,48|47,82(16,43| 1,99 | 0,28 | 100,00
Papel, edicion y artes gréficas 37,23|49,41|11,10| 1,85 | 0,41 | 100,00
Industria quimica 18,83(45,63|24,51( 7,48 | 3,56 | 100,00
Caucho y materias plasticas 19,89(47,76 | 25,55| 5,74 | 1,06 | 100,00
Productos minerales no metalicos diver sos 20,41|51,27 (23,07| 4,35 | 0,89 | 100,00
Metalurgiay fabricacion de productos metélicos 26,05|55,47|16,11| 1,97 | 0,40 | 100,00
Maquinariay equipo mecanico 31,97|45,10|19,01| 3,26 | 0,66 | 100,00
Material y equipo eléctrico, electrénico y dptico 37,18|44,91|13,70| 3,03 | 1,18 | 100,00
Material de transporte 28,74|40,36|21,91| 5,98 | 3,02 | 100,00
I ndustrias manufacturer as diver sas (excepto fabricacion de 47.88|41.85| 890 | 1,14 | 0,22 | 100,00
muebles)
Energiay agua 38,11|50,64| 7,13 | 2,18 | 1,94 | 100,00
TOTAL INDUSTRIA 30,99|50,76 (15,21 | 2,42 | 0,62 (100,00

Fuente: DIRCE (I.N.E.). Elaboracién propia.

Como se obsarva en d cuadro 2, s9lo los sectores “Indudtrias manufactureras

diversas’, “Energia y agua’, “Pgpd, edicion y ates grdficas’ y “Materid y equipo

3 Microempresas. <10 trabajadores; Pequefias empresas. < 50 trabajadores;, Empresas medianas: <200
trabgjadores; Grandes empresas: >200 trabajadores. Clasificacion aprobada por la Comisiéon Europea a
partir de 1996 (Recomendacion sobre la definicion de pequefias y medianas empresas, publicada en el
D.O.C.E. n° L107 de 30 de abril de 1996 y adaptada para €l capitulo 1 y 2 del presente documento a la

disponibilidad de informacidn que proporcionad |.N.E.
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eléctrico”, superan a los sectores de la madera y ddl mueble en cuanto a peso reativo

de las empresas Sin asdariados sobre € total.

La atomizacion de las empresas (existe un eevado porcentge de empresas que no
tienen ningln asdaiado), dificulta enormemente d inicio de procesos de
modernizacion e internaciondizacion, que requieren una dimensén y dotaciéon minima

de recursos humanos y financieros.

2.2. Produccion, poblacién ocupaday productividad ded trabajo

En ede epigrafe, ¢ obsarvan y andizen las variables de produccion, poblacion
ocupada y productividad ddl trabgo. Respecto a la primera de dlas, vdor monetario de
la produccién, d indicador utilizado es @ vaor afiadido bruto a precios basicos para los
afios 1995 a 2000 (a precios constantes de 1995). En relacion con la evolucion de esta
varisble?, e sector de la madera ha experimentado un crecimiento de un 32,88% vy d
sector dd mueble de un 41,07%, superiores a la tasa de crecimiento de la industria
naciona (24,42%). El sector “Maguinaria y equipo mecanico” es @ Unico que supera d
sector del mueble en la expansidén del vaor de su produccion (45,31%), en tanto que €

sector de lamaderaocupa d cuarto lugar en tasa de crecimiento de esta variable.

En d afio 2000, los sectores de la madera y del mueble suponian € 6,15% del vaor
monetario de la produccidn dd sector indugtria a nivel naciond. Destaca la importancia
relaiva de sector “Energia y agua’ (13,50%) y de “Alimentacion, bebidas y tabaco”
(12,00%). El sector de la madera es d que menor peso relativo representa en € conjunto
del sector industria (peso relativo que se ha mantenido desde 1995).

* En el periodo analizado (1995-2002) se han estimado los datos para los afios 2001 y 2002, a partir del
célculo del peso relativo que tenian en el afio 2000 los distintos sectores industriales respecto al sector de
laindustria, suponiendo que ese peso relativo se mantiene.
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Cuadro 3
Valor Afadido Bruto a precios basicos por sectores de laindustria a nivel nacional
(precios constantes), 1995-2002

1995
1996
1997
1998
1999*
variacion
95/02
Sector

:

1997 [ 2042 | 2137 | 2299 | 2445 | 2589 | 2626 | 2653 | 32,88

2001**
2002**
Tasasde

IN

3172 | 3300 | 3505 | 3728 | 4037 | 4366 | 4429 | 4474 | 41,07 2

4514 | 4458 | 4737 | 4500 | 4475 | 4186 | 4246 | 4290 | -4,95 | 14

13006 | 1239713006 | 13377 [ 13681 | 13567 | 13763 | 13905| 6,91 13

6194 | 6348 | 6737 | 7097 | 7163 | 7154 | 7257 | 7332 | 18,38 | 11

6468 | 6698 | 7009 | 7281 | 7546 | 8272 | 8391 | 8478 | 31,08 6

7285 | 7261 | 7630 | 8158 | 8284 | 8285 | 8404 | 8491 (16,56% 12

3517 | 3797 | 3961 | 4315 | 4504 | 4775 | 4844 | 4894 | 39,15 3

6111 | 5727 | 6259 | 6758 | 7246 | 7700 | 7811 | 7891 | 29,14 8

9925 | 9853 | 10233 |10718| 11454 | 1217112347 | 12474 25,69 | 10

4677 | 5122 | 5356 | 5745 [ 6039 | 6631 | 6727 | 6796 | 45,31 1

5634 | 6205 | 6277 | 6630 | 6764 | 7037 | 7138 | 7212 | 28,02 9

8645 | 8937 | 10086 | 10506 | 10870 | 1107311233 |11349] 31,28 5

12000 (1287113184 | 13679 | 14168 | 15263 | 15483 | 15643 | 30,36 7

OTAL INDUSTRIA 93145 | 95016 | 100117 | 104791 [ 108676 | 113069 | 114706 | 115888 | 24

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

*Provisional, **Estimados.

L os datos vienen expresados en millones de euros.

Los datos de Fabricacién de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas

Gréfico 2
Tasasdevariacion deVAB a precios basicos por sectoresdelaindustria
(precios constantes), 1995-2002

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Sector

Total Industria

1
12

13

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
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Cuadro4
Participacion delos sectores delaindustria en e VAB industrial a nivel nacional,
1995-2000 (en por centajes)

1995 [ 1996 | 1997 | 1998 [1999*|2000*

Maderay corcho 214 | 215 | 2,13 | 2,19 | 2,25 | 2,29

Fabricacion de muebles 3,41 | 3,47 | 3,50 | 3,56 | 3,71 | 3,86

4,85 | 4,69 | 4,73 | 429 [ 412 | 3,70

13,96 | 13,05 | 12,99 | 12,77 | 12,59 | 12,00

6,65 | 6,68 | 6,73 | 6,77 | 6,59 | 6,33

6,94 | 7,05 [ 7,00 | 6,95 | 6,94 | 7,32

782 | 764 | 7,62 | 7,79 | 7,62 | 7,33

3,78 | 4,00 3,96 | 4,12 | 4,14 | 4,22

6,56 | 6,03 6,25 | 6,45 | 6,67 6,81

10,66 | 10,37 | 10,22 | 10,23 | 10,54 | 10,76

5,02 | 5,39 535 | 548 | 5,56 5,86

6,05 | 6,53 | 6,27 | 6,33 | 6,22 | 6,22

9,28 | 9,41 | 10,07 | 10,03 | 10,00 | 9,79

12,88 | 13,55| 13,17 | 13,05 | 13,04 | 13,50

100,00/100,00(100,00{100,00j100,00]|100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién Propia
*Provisional.
L os datos de Fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

En segundo lugar, la poblacion ocupada a nivel neciond en 2002, en los sectores de
la madera y del mueble, era de 271.656 trabgjadores (103.734 y 167.922,
respectivamente). Respecto a 1995, @ crecimiento de dicha variable ha sdo de un
15,37% en d sector de la madera y de un 20,22% en d del mueble, ambos superiores a
la media de la indudtria (14,61%). Otros sectores, como “Metaurgia y fabricacion de
productos metdlicos’ y “Energia y agud’ han experimentado, respectivamente, la mayor
y menor tasa de vaiacion de la poblacion ocupada (3560% y -—11,87%,
respectivamente).
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Cuadro5
Poblacion ocupada por sectores de laindustria a nivel nacional, 1995-2002
Tasas
1995 | 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 | 2002 | variacion | Sector
95/02 (%)
Maderay Corcho 89.911 | 94.019 | 92.111 | 97.286 |100.486|103.183[105.106{103.734| 15,37 8
;alfét')‘f:sc'on de 139.681(148.414|150.895|161.203|166.821|166.867|170.857|167.922| 20,22 5
Industrias extractivas | o o9, | 56 564 | 55.488 | 51.921 | 51.203 | 49.473 | 51.354 | 50.870 | -10,74 13
ly del petréleo
Altggg(t)acmn, Bebidas) .-, o,5/369 694|370.447|373.411|384.015|370.526|368.318|371.738|  -0.32 12
I ndustria textil,
confeccion, cueroy | 277.013|290.724|299.231|315.320(319.546| 313.066|307.068|286.534| 3,44 11
calzado
gr‘f"aﬁ?' c'azd'c'on Yartes |, ¢, 347|174.323(177.650|181.672|180.478|196.939| 194.580|194.309| 19,69 6
=
Industriaquimica  |130.027|128.688|129.889|130.231[132.989|135.297|138.003|134.566| 3,49 10
;z‘;zgsy materias | o5 514 |102.053/100.807|105.911(108.994|117.513|121.078[122.478| 28,10 3
Productosminerales | 156 444|161.144|165.020(175.474|179.113|191.739| 190,236 21,61 4
no metalicos diver sos
Metalurgiay
fabricacion de 305.370|317.250|328.033| 350.903| 370.384|380.645|409.880414.080| 35,60 1
productos metalicos
Maguinariay equipo |, 1, 5561148 003|152.324|162.562|170.475|179.665| 189.687]190.450| 33,60 2
mecanico
Material y equipo
leléctrico, electronico y| 135.718|141.555(141.713|150.400|156.332| 158.022| 167.940| 157.497| 16,05 7
Optico
Material de transporte| 190.037|193.691|203.058|206.310|210.660| 215.104[213.574{217.693| 14,55 9
Energiay agua 68.067 | 67.166 | 66.145 | 64.178 | 61.015 | 62.596 | 62.423 | 59.985 | -11.87 | 14
TOTAL INDUSTRIA [2.322.6942.388.58802.428.93492.516.3282.588.8742.628.0092.691. 7082.662.092 14,61
Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracion propia.

Datos expresados en unidades.
L os datos de Fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

Gréfico 3
Tasas devariacion de la poblacion ocupada por sectoresde laindustria a nivel
nacional, 1995-2002

-20%  -10% 0% 10% 20% 30%  40%

0o N o 0o A W N P

Sector

Total [ndustria

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (INE). Elaboracion propia.
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Los trabgadores en @ sector de la madera y € mueble tienen un bgo peso reativo
en € conjunto dd sector indusgtrid, pues en € afio 2002 sdlo representan un 3,90% y un

6,31%, respectivamente. En @ extremo opuesto se encuentran otros Ssectores como
“Metalurgia y fabricacion de productos metdicos’ (15,55%) y “Alimentacion, bebidas y
tabaco” (13,96%) que absorben a gran parte de |os trabgjadores industria es.

Cuadro 6

Participacion de la poblacion ocupada de los sectores de laindustria en € total de

laindustria nacional, 1995-2002 (en por centaj es)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Maderay corcho 3,87 3,94 3,79 3,87 3,88 3,93 3,90 3,90
Fabricacion de muebles 6,01 6,21 6,21 6,41 6,44 6,35 6,35 6,31
Industrias extractivasy del petr6leo 2,45 | 2,37 | 2,28 | 2,06 1,98 | 1,88 | 1,91 1,91
IAlimentacién, bebidasy tabaco 16,06 | 15,48 | 15,25 | 14,84 | 14,83 | 14,10 | 13,68 | 13,96
Industria textil, confeccion, cueroy calzado| 11,93 | 12,17 | 12,32 | 12,53 | 12,34 | 11,91 | 11,41 | 10,76
Papel, edicién y artes gr &ficas 6,99 | 730 | 731 | 7,22 6,97 | 749 | 7,23 7,30
Industria quimica 5,60 | 5,39 535 | 5,18 514 | 515 | 5,13 5,05
Caucho y materias plasticas 4,12 4,27 4,15 4,21 4,21 4,47 4,50 4,60
Productos minerales no metalicosdiversos | 6,74 6,55 6,63 6,56 6,78 6,82 7,12 7,15
Metalurgiay fabricacion de productos 13,15 | 13,28 | 13,51 | 13,95 | 14,31 | 14,48 | 1523 | 15,55
metalicos
Maquinariay equipo mecanico 6,14 | 6,20 | 6,27 | 6,46 | 658 | 6,84 | 7,05 | 7,15
Material y equipo electrico, electronicoy | ;o) | o3 | 583 | 508 | 6,04 | 6,01 | 624 | 502
Optico
Material detransporte 8,18 | 8,11 | 836 | 8,20 | 814 | 819 | 7,93 | 8,18
Energiay agua 293 | 281 | 2,72 | 2,55 2,36 | 2,38 | 2,32 2,25
TOTAL INDUSTRIA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

L os datos de Fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

Respecto d andiss de la cudificacion de la mano de obra, digtinguiendo entre

aquellos trabgadores que tienen edudios primarios 0 inferiores, estudios medios y

estudios superiores, en d aio 2002, de los ocupados en d sector de la madera, un

29,82% tenian estudios primarios o inferiores; un 5827%, estudios medios y un

11,91%, edtudios superiores. En € sector dd mueble, los porcentges relativos a estas
categorias son € 28%, 60,63% y 11,37%, respectivamente; por lo tanto, cas las tres

cuartas partes de los ocupados en estos sectores tienen a menos estudios medios. La

cudificacion relativa de la mano de obra en estos sectores es smilar a la que poseen €

conjunto de los trabgjadores en laindustria
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Cuadro7
Por centaj es de ocupados por nivel de estudios ter minados a nivel nacional,
1999-2002
Maderay corcho Fabricacion de muebles
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Educacion Primaria o I nferior 38,55 33,57 30,38 29,82 36,04 32,34 29,60 28,00
Educacion Media 51,83 55,59 59,15 58,27 54,52 55,43 57,88 60,63
Educacion Superior 9,61 10,84 10,48 11,91 9,44 12,23 12,51 11,37
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00 | 100,00

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (1.N.E.). Elaboracion propia.

S s observa la evolucion de esta variable en @ cuadro 7, la cudificacion de la mano
de obra ha aumentado paulatinamente a lo largo de los afios, d igud que ha sucedido en
el resto de sectores de actividad. Mgora que se ha concretado en un aumento de los
ocupados con estudios medios y superiores, fundamentamente los primeros, en

detrimento de los que solo tienen estudios primarios o inferiores.

Hay que destecar la particular evolucion dd edrato de poblacion con estudios
medios, que es & que en mayor medida se ha incrementado a lo largo del periodo de
referencia 1999-2002. Sin embargo, esta evolucion no ha estado motivada por los
requerimientos de la demanda de mano de obra por parte de las empresas, Sno més hien

por € mayor nivel educativo que, en generd, tiene la poblacion.

Finamente, la productividad del trabgo en los sectores objeto de andiss, medida
como e cociente entre e VAB y d nimero de ocupados, era en € afio 2002 de 25.580
euros por ocupado en e sector de la madera 'y de 26.650 euros por ocupado en € de
mueble, representando en ambos casos la mitad de lo que se produce por ocupado en la
media de la industria. Ademés, eran las productividades mas bgas del conjunto de los

sectores indudtriaes.

Respecto a 1995, d crecimiento medio anual de la productividad en @ sector de la
madera ha sdo del 1,89%; en € sector dd mueble, dd 2,17% y en € conjunto de la
indudgtria del 1,07%. Destaca la evolucidon de la productividad en € sector “Energia y
agua’ (6%), seguida de la experimentada en los sectores objeto de andiss, entre otras
razones, debido alos bgjos niveles de los que parte este indicador.
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Cuadro 8
Valor afiadido bruto (precios constantes) / poblacion ocupada por sectoresdela
industria a nivel nacional, 1995-2002

1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999* [ 2000* | 2001** | 2002**

Maderay corcho 22,21 | 21,72 | 23,20 | 23,63 | 24,33 | 25,09 | 24,99 | 2558
Fabricacion de muebles 22,71 | 22,24 | 23,23 | 23,13 | 24,20 | 26,16 | 25,92 | 26,65
Industrias extractivasy del petrdleo 79,20 | 78,81 | 85,37 | 86,67 | 87,40 | 84,61 | 82,69 | 8434
Fabricacion, bebidasy tabaco 34,88 | 33,53 | 35,11 | 35,82 | 35,63 | 36,62 | 37,37 | 37,41

Industria textil, confeccion, cueroy calzado| 5, 36 | 2184 | 22,51 | 22,51 | 22,42 | 22,85 | 23,64 | 25,50

Papel, edicién y artes gréficas 39,84 | 38,42 | 39,45 | 40,08 | 41,81 | 42,00 | 4313 | 4363
Industria quimica 56,03 | 56,42 | 58,74 | 62,64 | 62,29 | 61,24 | 60,86 | 63,10
Cauchoy materias plasticas 36,78 | 37,21 | 39,29 | 40,74 | 41,32 | 40,63 | 40,01 | 39,96

Productos minerales no metalicosdiversos | 54 o5 | 36,61 | 38,84 | 40,95 | 41,29 | 42,09 | 40,74 | 41,49

M etalurgiay fabricacion de productos

metalicos 32,50 | 31,06 | 31,20 | 30,54 | 30,92 | 31,97 | 30,12 | 30,13
Maquinariay equipo mecanico 32,81 | 34,61 | 35,16 | 35,34 | 35,42 | 36,91 | 3546 | 35,69
Material y equipo eléctrico, electronicoy

ptico 41,51 | 43,83 | 44,29 | 44,08 | 43,27 | 4453 | 4251 | 4579
Material detransporte 4549 | 46,14 | 49,67 | 50,92 | 51,60 | 51,48 | 52,60 | 52,13
Energiay agua 176,30 191,63 (199,32 | 213,14 | 232,21 | 243,83 | 248,05 | 260,79
TOTAL INDUSTRIA 40,10 | 39,78 | 41,22 | 41,64 | 41,98 | 43,02 | 42,61 | 4353

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

*Provisional, ** Estimados.

L os datos vienen expresados en miles de euros por ocupado.

L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

2.3. Comercio exterior

En relacion con € comercio exterior, € vaor de las exportaciones del sector de la
madera a la Union Europea, en @ afio 2002, fue de cas 40 millones de euros, de los
cudes, cas € 60% se dedindban a nuestro socios comunitarios més proximos (d
28,67% Francia,  28,49% Portuga). Respecto a las importaciones (provenientes més
de la mitad de Portuga y Francia), ascendian a 1.030 millones de euros, sendo €
déficit comercia 290.557 eurosy latasa de cobertura de 71,80%.
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Cuadro9

nacional)

Destino de las exportacionesy origen de lasimportaciones del sector dela madera
y corcho por paises de la Union Europea, 1999-2002 (en por centaje sobre € total

Exportaciones

1999 2000 2001 2002
ALEMANIA 9,41 8,01 6,34 6,79
AUSTRIA 0,69 0,54 0,69 0,85
BELGICA 2,40 2,10 2,14 4,14
DINAMARCA 0,43 0,32 0,22 0,14
FINLANDIA 0,66 0,48 0,50 0,48
FRANCIA 28,73 28,83 29,95 28,67
GRECIA 1,66 1,67 2,47 2,02
IRLANDA 1,16 1,35 1,51 1,46
ITALIA 11,72 12,93 12,97 12,64
LUXEMBURGO 0,07 0,03 0,05 0,03
PAISES BAJOS 3,02 2,72 2,62 2,97
PORTUGAL 28,94 30,58 28,83 28,49
REINO UNIDO 10,66 9,98 11,14 10,73
SUECIA 0,46 0,46 0,56 0,60
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Consejo Superior de Camaras de Comercio. Aduanas. Elaboracion propia.
Importaciones

1999 2000 2001 2002
IALEMANIA 10,68 11,52 12,06 12,99
AUSTRIA 0,40 1,25 1,65 1,94
BELGICA 3,02 3,01 3,27 3,68
DINAMARCA 2,58 2,57 2,38 3,00
FINLANDIA 6,46 7,63 9,27 9,05
FRANCIA 25,09 23,82 24,30 23,24
GRECIA 0,01 0,09 0,04 0,03
IRLANDA 0,16 0,24 0,17 0,21
ITALIA 6,21 6,35 6,75 6,38
LUXEMBURGO 0,14 0,15 0,20 0,16
PAISES BAJOS 1,22 1,18 1,37 1,13
PORTUGAL 29,47 27,27 25,02 25,04
REINO UNIDO 1,12 1,00 0,87 1,15
SUECIA 13,43 13,92 12,67 12,00
[TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Consejo Superior de Camaras de Comercio. Aduanas. Elaboracion propia.

Respecto a sector del mueble, € vaor de las exportaciones ascendia a 1.060
millones de euros en 2002, de las cudes € 60% se dirigian a Francia y Portugd
(37,27% y 22,61%). Cabe destacar € importante aumento de las ventas a Francia
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respecto a 1999 (cas 5 puntos porcentuaes) y la disminucion de las ventas a Alemania,
como consecuencia de la crisgs de la economia demana. Las importaciones dcanzaron
los 810 millones de euros (cas € 75% procedian de Itdia, Francia y Alemania),
produciéndose un superavit comercia de 250 millones de euros y una tasa de cobertura

de 130,82%.

Cuadro 10
Destino de las exportacionesy origen delasimportaciones del sector dela
fabricacion de muebles por paises dela Union Europea, 1999-2002
(en porcentaj e sobre e total nacional)
Exportaciones

1999 2000 2001 2002
ALEMANIA 16,89 15,95 13,76 10,76
AUSTRIA 1,33 0,99 0,99 0,96
BELGICA 4,07 4,09 3,57 3,25
DINAMARCA 0,78 0,82 0,81 0,87
FINLANDIA 0,37 0,37 0,46 0,40
FRANCIA 32,42 32,72 33,93 37,27
GRECIA 1,62 1,44 1,57 1,75
IRLANDA 1,03 1,07 1,17 1,36
ITALIA 5,95 5,62 6,58 6,57
LUXEMBURGO 0,08 0,09 0,11 0,07
PAISES BAJOS 411 3,92 3,93 3,89
PORTUGAL 20,80 21,54 22,09 22,61
REINO UNIDO 9,40 9,97 9,73 8,92
SUECIA 1,17 1,41 1,29 1,31
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Consejo Superior de Camaras de Comercio Aduanas. Elaboracién propia

Importaciones

1999 2000 2001 2002
ALEMANIA 16,33 18,37 19,69 19,09
AUSTRIA 1,28 0,89 1,16 1,19
BELGICA 2,91 2,49 3,00 4,30
DINAMARCA 1,64 2,32 2,89 3,15
FINLANDIA 0,20 0,24 0,39 0,47
FRANCIA 29,73 27,85 22,33 21,47
GRECIA 0,18 0,08 0,07 0,08
IRLANDA 0,99 0,84 0,64 0,17
ITALIA 24,23 25,07 27,89 29,05
LUXEMBURGO 0,05 0,05 0,04 0,04
PAISES BAJOS 2,70 2,66 3,00 3,05
PORTUGAL 13,66 12,49 12,25 11,47
REINO UNIDO 4,93 4,95 4,69 4,12
SUECIA 1,17 1,72 1,96 2,36
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Consegjo Superior de Camaras de Comercio .Aduanas. Elaboracion propia.
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3. UN ANALISIS FORMENORIZADO DEL SECTOR DE LA MADERA Y EL
MUEBLE EN CASTILLA-LA MANCHA

3.1. Caracteristicas generales

En Cadilla-La Mancha,  nimero de empresas del sector de la madera en d afio
2003 ascendia a 1.097 empresas y en @ sector del mueble a 1.329. La evolucion de
nimero de empresas ha Sdo desigua en ambos sectores. En tanto que en € primero, €
nimero de empresss ha aumentado un 167% en d peiodo 1999-2003
(fundamentamente en € bienio 2001-2002); en € sector dd mueble ha crecido un
11,31%, concentrandose dicho aumento en @ afio 2003. Sin embargo, @ sector de la
madera ha tenido un comportamiento mas favorable, teniendo en cuenta que, a nive
naciond, @ nimero de empresas &£ ha reducido en un 5,86%; smilar d incremento
experimentado en € sector del mueble (5,01%), e inferior este Ultimo a que ha tenido
lugar en Cadlilla-LaMancha (11,31%).

Cuadro 11
NUmero de empresas por sectoresdelaindustria en Castilla-La Mancha,
1999-2003
Tasas
lvariacion
1999 2000 2001 2002 2003 99/03 Sector
(%)

Maderay corcho 1079 1084 1.113 1.111 1097 1,67 12
Fabricacion de muebles 1194 1232 1.261 1.263 1329 11,31 9
Industrias extractivasy del petr6leo 136 136 137 154 155 13,97 5
IAlimentacion, bebidasy tabaco 2942 2909 2.870 2.827 2.797 -4,93 15
Industria textil, confeccion, cueroy 2188 2915 2201 2149 2166 101 14
calzado
Papel, edicion y artes graficas 523 532 542 547 592 13,19 6
Industria quimica 150 164 168 174 168 12,00 8
Caucho y materias plasticas 147 148 155 169 176 19,73 3
P_roductos miner ales no metalicos 240 748 775 763 779 5,27 11
diver sos
Metalurgiay fabricacion deproductos | ,,5, | 516 | 2327 | 2335 | 2466 | 12.40 7
metalicos
Maquinariay equipo mecanico 387 408 428 470 456 17,83 4
g"p"t"ilg'a' y equipo eléctrico, electronicoy| g 255 272 259 271 | 927 10
Material detransporte 103 106 126 133 137 33,01 2
I ndustrias manufactureras diver sas

. w 158 156 165 157 159 0,63 13
(excepto fabricacién de muebles)
Energiay agua 82 89 94 110 143 74,39 1
ITOTAL INDUSTRIA 12.271 | 12.398 | 12.634 | 12.621 | 12.891 5,05 ---

Fuente: DIRCE (INE). Elaboracién propia.
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Gréfico4
Tasas devariacion del nimero de empresas por sectoresdelaindustriaen
Cadtilla-La Mancha, 1999-2003
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Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.

En comparacion con € resto de Comunidades Auténomas, para € periodo 1999-
2003, cabe destacar € comportamiento diferenciado del sector de la madera en Asturias
(31,25%), sendo, junto con Extremadura (3,94%), Andducia (245%) y Cadilla-La
Mancha (1,67%), las Unicas Comunidades Autonomas que han aumentado € ndimero de

empresas.
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Cuadro 12
NUmero de empresas dd sector de la madera por Comunidades Autonomasy tasas
devariacion, 1999-2003

Tasas | Tasas | Tasas | Tasas Tasas
o | 2000 | ot | o | s Vgt s i vt

) | ) | o | 06 | o)
IAndalucia 2.160 | 2.192 | 2.202 | 2.222 | 2.213 1,48 0,46 0,91 -0,41 2,45
IAragén 624 581 624 610 593 -6,89 7,40 -2,24 -2,79 -4,97
Asturias 336 493 485 445 441 46,73 -1,62 -8,25 -0,90 31,25
Balear es 740 735 718 706 682 -0,68 -2,31 -1,67 -3,40 -7.84
Canarias 795 799 762 755 720 0,50 -4,63 -0,92 -4,64 -9,43
Cantabria 367 | 360 | 347 344 | 337 41,91 -3,61 -0,86 -2,03 8,17
Castillay Ledn 1.301 | 1.298 | 1.255 | 1.235 | 1.226 | -0,23 3,31 1,59 0,73 5,76
CastillaLaManchg 1.079 | 1.084 | 1.113 | 1.111 | 1.097 0,46 2,68 -0,18 -1,26 1,67
Catalufia 3.896 | 3.838 | 3.668 | 3.644 | 3.510 | -1,49 -4,43 -0,65 -3,68 -9,91
C. Valenciana 2.555 | 2.565 | 2.576 | 2.508 | 2.439 0,39 0,43 22,64 2,75 4,54
Extremadura 482 467 460 524 501 -3,11 -1,50 13,91 -4,39 3,94
Galicia 1.881 | 1.894 | 1.862 | 1.806 | 1.799 | 0,69 -1,69 -3,01 -0,39 4,36
Madrid 1.249 | 1.220 | 1.210 | 1.168 | 1.161 | -2,32 -0,82 -3,47 -0,60 7,05
Murcia 531 536 523 520 514 0,94 -2,43 -0,57 -1,15 -3,20
Navarra 700 373 387 402 385 -46,71 3,75 3,88 -4,23 -45,00
Pais Vasco 1.156 | 1.133 | 1.118 | 1.072 | 1.070 | -1,99 1,32 411 0,19 7,44
LaRiogja 204 206 205 201 193 0,98 -0,49 -1,95 -3,08 -5,39
Ceutay Melilla 1 1 1 1 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nacional 20.057|19.775(19.516 | 19.274|18.882| -1,41 -1,31 -1,24 -2,03 -5,86

Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.
Gréfico5
Tasasdevariacion en € numero de empresas dd sector de la madera por
Comunidades Auténomas, 1999-2003
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Fuente: DIRCE (INE). Elaboracién propia.
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Cuadro 13
Numer o de empresas del sector de fabricacion de muebles por Comunidades
Autonomas, 1999-2003

Tasas Tasas Tasas Tasas Tasas
155 | 2000|201 | | s | Vatactnverotnveraitn veratn) Ve
(%) () (%) (%) (%)
Andalucia 2.747 | 3.014 | 3.214 [ 3.347 | 3.459 | 9,72% 6,64% 4,14% 3,35% 25,92%
Aragon 667 | 582 | 663 | 659 | 637 | -12,74% | 13,92% | -0,60% | -3,34% -4,50%
Asturias 364 | 461 | 463 | 443 | 446 | 26,65% | 0,43% | -4,32% | 0,68% | 22,53%
Balear es 506 518 | 524 536 | 526 2,37% 1,16% 2,29% -1,87% 3,95%
Canarias 616 | 617 | 624 | 638 | 619 0,16% 1,13% 2,24% | -2,98% 0,49%
Cantabria 160 | 169 | 164 | 170 | 165 563% | -2,96% | 3,66% -2,94% 3,13%
Castillay Ledn 1.091|1.124| 1.132 | 1.114 | 1.131 | 3,02% 0,71% | -1,59% 1,53% 3,67%
Castilla-LaManchg 1.194 | 1.232 | 1.261 | 1.263 | 1.329 | 3,18% 2,35% 0,16% 5,23% 11,31%
Cataluia 3.623 | 3.550 | 3.461 [ 3.499 | 3.405 | -2,01% | -2,51% 1,10% -2,69% -6,02%
C. Valenciana 2.927 | 3.014 | 3.046 | 3.031| 3.023 | 2,97% 1,06% | -0,49% | -0,26% 3,28%
Extremadura 263 266 | 279 380 | 380 1,14% 4,89% 36,20% 0,00% 44,49%
Galicia 1.155| 1.205| 1.213 | 1.200 | 1.224 [ 4,33% 0,66% | -1,07% 2,00% 5.97%
Madrid 2543 | 2.530 | 2.582 | 2.492 2.522 | -0,51% | 2,06% | -3,49% 1,20% -0,83%
Murcia 930 965 | 996 | 1.010|1.019| 3,76% 3,21% 1,41% 0,89% 9,57%
Navarra 207 | 207 | 234 | 228 | 225 | 0,00% | 13,04% | -2,56% | -1,32% 8,70%
Pais VVasco 1.229(1.203(1.164 | 1.148 | 1.134 | -2,12% | -3,24% | -1,37% | -1,22% -7.73%
LaRioja 230 | 224 | 229 | 235 | 235 | -261% | 223% | 2,62% | 0,00% 2,17%
Ceutay Melilla 12 10 | 11 11 | 11 | -16,67% | 10,00% | 0,00% | 0,00% -8,33%
Total Nacional 20.464(20.891|21.260|21.404{21.490| 2,09% 1,77% 0,68% 0,40% 5,01%
Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.
Grafico6

Tasasde variacion en e numero de empresas del sector de fabricacién de muebles
por Comunidades Auténomas, 1999-2003
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En € sector dd mueble, destacan Extremadura (44,49%), Andalucia (25,92%) vy
Adturias (22,53%), que son las Unicas Comunidades Auténomas cuyo nimero de

empresas crece mas que en Cadtilla-La Mancha.

3.1.1. Lareducida dimension de las empresas

En cuanto d tamafio de las empresas segin € nimero de trabgadores, en & afio
2003, en € sector de la madera cas € 90% de las mismas no tenian asdariados o tenian

menos de diez; y tan solo € 2,10% eran medianas y grandes empreses.

Cuadro 14
NUmero de empresas por asalariados por sectoresdelaindustriaen Cadtilla-La
Mancha, 2003 (en por centaje)

(%] (%] (%] o 0
S o g g3 33 &2
c .S © © © © < .S 8 5 g
? a 7 8 S Q8 N3 2

g | 28 | 88 | g8 | &°
Maderay corcho 33,64 55,33 8,93 1,28 0,82 100,00
Fabricacion de muebles 27,16 56,96 14,75 1,13 0,00 100,00
Industrias extractivasy del 27,74 57,42 14,19 0,65 0,00 100,00
petr6leo
Alimentacion, bebidasy tabaco| 32,53 56,78 8,76 1,57 0,36 100,00
Industria textil, confeccion, 27,93 43,35 26,18 2,35 0,18 100,00
cueroy calzado
Papel, edicion y artes gréficas 34,46 55,07 9,29 1,01 0,17 100,00
Industria quimica 14,29 57,74 23,21 3,57 1,19 100,00
Cauchoy materias pléasticas 25,57 46,02 23,86 3,41 1,14 100,00
Productos minerales no 23,62 51,22 21,05 3,59 0,51 100,00
metalicos diver sos
Metalurgia y fabricacion de 30,09 58,72 10,10 0,93 0,16 100,00
productos metalicos
Maquinariay equipo mecanico| 30,26 50,66 16,89 1,54 0,66 100,00
izl 3] CiEBE Ea e, 47,23 42,07 7,01 2,21 1,48 100,00
electronicoy optico
Material detransporte 10,22 59,12 24,09 4,38 2,19 100,00
Industrias manufactureras
diver sas (excepto Fabricacion 54,09 36,48 8,81 0,63 0,00 100,00
de muebles)
Energiay agua 39,16 55,24 4,90 0,70 0,00 100,00
TOTAL INDUSTRIA 30,32 53,48 14,17 1,67 0,36 100,00

Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.
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En comparacién con otras Comunidades Autonomas, Madrid y Cantabria tienen més
empresass  dn  asdariados  (4513% y 43,03%, respectivamente) 'y  menos
“microempresas’ (43,58% y 49,26%, respectivamente). Por d contrario, la Comunidad
Vadenciana es la regién con un menor nUmero de empresas Sin asdariados (26,16%) y

con un mayor nimero de pequefias empresas (16,97%).

Cuadro 15
NUmero de empresas por asalariados en € sector delamaderay € corcho por
Comunidades Autonomas, 2003 (en por centaje)

Si_n De 1_a9 De 10_a49 De 50_&1199 De 200_a999 TOTAL
asalariados | asalariados | asalariados | asalariados | asalariados

IAndalucia 34,52 55,04 9,62 0,72 0,09 100,00
Aragon 37,44 51,94 9,95 0,51 0,17 100,00
Asturias 41,95 46,94 10,66 0,45 0,00 100,00
Baleares 35,19 59,24 5,43 0,15 0,00 100,00
Canarias 35,83 56,94 7,22 0,00 0,00 100,00
Cantabria 43,03 49,26 6,23 1,19 0,30 100,00
Castillay Ledn 38,99 50,08 10,11 0,73 0,08 100,00
Castilla-La Manchal 33,64 55,33 8,93 1,28 0,82 100,00
Catalufia 36,78 53,76 8,80 0,57 0,09 100,00
C. Valenciana 26,16 55,06 16,97 1,52 0,29 100,00
Extremadura 40,52 49,50 8,78 1,00 0,20 100,00
Galicia 32,46 54,14 11,73 1,50 0,17 100,00
Madrid 45,13 43,58 10,08 1,03 0,17 100,00
Murcia 32,49 52,72 14,01 0,78 0,00 100,00
Navarra 37,14 49,61 12,99 0,26 0,00 100,00
Pais Vasco 28,50 59,16 11,50 0,84 0,00 100,00
LaRioja 32,64 50,26 15,03 2,07 0,00 100,00
Ceutay Melilla 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Total nacional 34,85 53,41 10,70 0,89 0,16 100,00

Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.
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Gréfico7
NUmer o de empresas por asalariados en € sector delamaderay € corcho en
Castilla-La Manchay en Esparia, 2003 (en por centaj es)
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Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.

Respecto a sector dd mueble, € 84,12% de las empresas son “sin asdariados’ o
tienen menos de diez trabgadores, no existen grandes empresas y d 14,75% restante
son empresas de diez a cuarenta y nueve trabgadores. En comparacion con la media
naciond, Cadilla-La Mancha tiene un menor porcentgje de empresas sn asdariados

(34,27%y 27,16%, respectivamente), asi como de microempresas y pequefias empresas.
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Cuadro 16
NUmero de empresas por asalariados en € sector delafabricacién de muebles por
Comunidades Autonomas, 2003 (en por centajes)

Si n De 1_a 9 De lO_a 49 | De50 a 199 | De 200'a 999 Total
asalariados | asalariados | asalariados | asalariados | asalariados
IAndalucia 30,70 56,14 12,32 0,81 0,03 100,00
Aragon 36,32 51,89 9,75 1,10 0,94 100,00
Asturias 41,48 50,22 7,85 0,45 0,00 100,00
Baleares 38,21 54,75 6,46 0,57 0,00 100,00
Canarias 43,13 51,21 5,65 0,00 0,00 100,00
Cantabria 44,24 47,88 7,88 0,00 0,00 100,00
Castilla Lebn 41,82 47,21 9,90 0,97 0,09 100,00
Castilla -La Mancha| 27,16 56,96 14,75 1,13 0,00 100,00
Catalufia 38,44 50,87 9,40 1,12 0,18 100,00
C. Valenciana 25,57 53,09 18,26 2,94 0,13 100,00
Extremadura 42,11 55,00 2,89 0,00 0,00 100,00
Galicia 36,03 55,15 8,09 0,74 0,00 100,00
Madrid 43,42 45,00 10,55 0,83 0,20 100,00
Murcia 23,26 55,64 19,04 1,96 0,10 100,00
Navarra 37,33 47,56 11,11 2,67 1,33 100,00
Pais Vasco 30,60 58,29 8,99 1,85 0,26 100,00
LaRioja 25,96 46,81 24,26 2,98 0,00 100,00
Ceutay Melilla 45,45 54,55 0,00 0,00 0,00 100,00
Total nacional 34,27 52,48 11,82 1,29 0,14 100,00

Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.

Gréfico 8
Numero de empresas por asalariados en € sector delafabricacion de mueblesen
Cadtilla-La Manchay en Esparia, 2003 (en por centaj es)
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Fuente: DIRCE (INE). Elaboracion propia.
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Respecto a otras Comunidades Auténomas, cabe destacar la desigud estructura
relativa de Cadtilla-La Mancha en relacion con Ceuta y Mdlilla y Cantabria, que tienen
un 4545% y un 44,24%, respectivamente, de empresas sin asdariados. Por € contrario,
la Region de Murcia y la Comunidad Vaenciana tienen un 23,26% y un 25,57% de

empresas Sn asdariados.

3.1.2. El valor anadido bruto

El vador afadido bruto dd sector de la madera en @ afio 2002 acanzd la cifra de
165.809.000 €, con una tasa de variacion respecto a 1995 del 33,16%. En € sector del
mueble, este importe se elevd a 200.769.000 €, con una tasa de crecimiento del 39,69%.
En ambos casos, se muestra una minima ralentizacion a partir de 1999.

Cuadro 17
Valor Afadido Bruto a precios basicos por sectoresdelaindustria
en Cadtilla-L a Mancha (pr ecios constantes), 1995-2002

T.dew.

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999* | 2000* |2001** | 2002** 05/02 Sector
Maderay corcho 124,52 | 128,29 | 133,59 | 143,84 | 153,84 | 163,05 | 163,86 | 16581 [ 33,16 4
Fabricacion de muebles 143,73 | 149,39 | 158,76 | 168,66 | 182,63 | 197,43 | 198,41 | 200,77 | 39,69 2
I ndu§tr|as ZileEluesie 426,56 | 428,44 | 484,50 | 458,93 | 45312 | 437,30 | 439,46 | 444,69 | 4,25 14
petrélec
PUTEEEET, SEHCEEY 513,45 | 490,81 | 513,51 | 528,31 | 540,23 | 534,29 | 536,94 | 543,32 | 5,82 13
tabaco
el e el eanizetlr, 330,37 | 341,14 | 360,09 | 379,98 | 381,28 | 380,52 | 382,40 | 386,95 | 17,13 11
cueroy calzado
Papel edicion y artes 81,19 | 84,08 | 8833 | 9215 | 9553 | 104,71 | 10523 | 106,48 | 31,15 5
[or aficas
Industria quimica 228,28 | 228,27 | 239,51 | 256,78 | 260,91 | 261,09 | 262,38 | 26550 | 16,30 12
Cauchoy materiasplasticag 5190 | 5602 | 5816 | 6335 | 6616 [ 70,14 | 70,49 | 71,33 [ 37,44 3
e 368,77 | 345,69 | 377,73 | 407,56 | 438,95 | 465,84 | 468,15 | 473,71 | 28,46 8

metélicos diver sos

M etalurgia y fabricacion de
productos metélicos
Maquinariay equipo

240,00 | 238,20 | 246,36 | 258,16 | 275,52 | 293,17 | 294,62 298,12 24,22 10

. 94,74 | 103,75 | 108,38 | 116,21 | 122,68 | 133,79 | 134,45 | 136,05 | 43,61 1
mecanico
M atet'Ja! y qulp_o eléctrico 106,52 | 117,28 | 118,71 | 12560 | 128,21 | 133,49 | 134,16 | 135,75 | 27,44 9
electronico y éptico
Material detransporte 75,16 77,82 87,60 91,29 94,47 96,30 96,78 97,93 30,29 6
Energiay agua 204,77 | 219,88 | 225,12 | 233,01 | 241,16 | 259,81 | 261,10 | 264,20 | 29,03 7
TOTAL INDUSTRIA 2989,94|3009,06|3200,34(3323,83|3434,70(3530,93|3548,43|3590,62( 20,09

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia.
*Provisional, ** Estimados. Los datosvienen expresados en millones de euros.
L os datos de fabricacion y mueble incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 25

Gréfico9
Tasa devariacion del Valor Afiadido Bruto a precios basicos por sectoresdela
industria en Castilla-La M ancha, 1995-2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

En relacion con d peso relativo del vaor de la produccidn de estos sectores, respecto
a tota de la indudtria regiond, era dd 4,62% en € ctor de la madera para en € afio
2000, y de 559 en d sector dd mueble. Los porcentges mas eevados de
contribucion d vaor de la produccion industrid eran los de “Alimentacion, bebidas y
tabaco” (15,13%); “Productos minerdes no metdicos diversos’ (13,19%) e “Industrias
extractivasy ddl petrdleo” (12,38%).
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Cuadro 18
Participacion delos sectoresen € Valor Afiadido Bruto delaindustria en Castilla
—LaMancha, 1995-2000

1995 1996 1997 1998 1999 2000*
Maderay corcho 4,16 4,26 4,17 4,33 4,48 4,62
Fabricacion de muebles 4,81 4,96 4,96 5,07 5,32 5,59
I ndustrias extractivasy 14,27 14,24 15,14 13,81 13,19 12,38
del petréleo
Alimentacion, bebidasy 17,17 16,31 16,05 15,89 15,73 15,13
tabaco
Industria textil,
confeccion, cueroy 11,05 11,34 11,25 11,43 11,10 10,78
calzado
Papel, ediciény artes 2,72 2,79 2,76 2,77 2,78 2,97
graficas
Industria quimica 7,64 7,59 7,48 7,73 7,60 7,39
Cauchoy materias 1,74 1,86 1,82 1,01 1,03 1,99
plasticas
Productos minerales no 12,33 11,49 11,80 12,26 12,78 13,19
metalicos diver sos
Metalurgiay
fabricacion de 8,03 7,92 7,70 7,77 8,02 8,30
productos metalicos
AL Ll Uy e 3,17 3,45 3,39 3,50 3,57 3,79
mecanico
Material y equipo
eléctrico, electronicoy 3,56 3,90 3,71 3,78 3,73 3,78
Optico
Material de transporte 2,51 2,59 2,74 2,75 2,75 2,73
Energiay agua 6,85 7,31 7,03 7,01 7,02 7,36
TOTAL INDUSTRIA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
*Provisional.
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas

Para medir € grado de especidizacion productiva sectorid de Cadtilla-La Mancha en
redlacion con Espafia, s ha utilizado € “indice o codficiente de especidizacion
productiva’ (LQ)®. Se ha observado dicho indicador en los afios extremos de la serie, es
decir, 1995 y 2002. En d primero de los afios, Cadtilla-La Mancha estaba especidizada
relaivamente en los sectores “Indudrias extractivas y dd petrdleo” (294,38%);
“Madera y corcho” (194,24%); “Productos minerdes no metdicos’ (187,99%);
“Indudtriatextil, confeccidn, cuero y cadzado” (166,16%); “Fabricacion dd mueble’
(141,16%) y “Alimentacion, bebidas y tabaco” (122,98%).

> LQ=VABic w/VABIcim / VABiggparial VABIlespaia » Siendo “i” el sector regional; “1” laindustria.




Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 27

Cuadro 19
i ndice de especializacion productiva sectorial de Castilla-La Mancha, 1995 y 2002.

Sector industrial 1995 2002*
Maderay corcho 194,25 201,67
Fabricacion de muebles 141,16 144,81
Industrias extractivasy del petr6leo 294,38 334,53
Alimentacion, bebidasy tabaco 122,98 126,11
Industria textil, confeccion, cueroy calzado 166,16 170,33
Papel, edicion y artes gréficas 39,11 40,53
Industria quimica 97,62 100,91
Caucho y materias plésticas 45,97 47,04
Productos minerales no metalicos diver sos 187,99 193,73
Metalurgiay fabricacion de productos metalicos 75,33 77,13
Maquinariay equipo mecanico 63,10 64,61
Material y equipo eléctrico, electrénico y optico 58,90 60,75
Material detransporte 27,09 27,85
Energiay agua 53,16 54,51
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

* Estimados
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

En € afo 2002, se incorpord un nuevo sector a aguelos en los que Cadlilla-La
Mancha estaba especidizada relativamente en 1995, en concreto, € sector “Indudria
quimica’ (100,91%). Sin embargo, la posicidon relativa de cada uno de los sectores en
relacion con este indice no se ha dterado, 1o que permite afirmar que a pesar de que la
economia cagellano-manchega esta “ligeramente’ més diverdficada en e afio 2002, no

se ha producido ninguin cambio significativo en su estructura sectorid.

En cuanto a la evolucion dd valor monetario de la produccidon en € periodo 1995
2002, cabe destacar que & comportamiento de los sectores de la madera 'y dd mueble en
Cadilla-La Mancha fue smilar d que experimentaron etos mismos sectores a hivel

naciond (véase cuadro 20).
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Cuadro 20
Valor Afiadido Bruto, a precios basicos, por sectoresde laindustria en Cagtilla-La
Mancha (pr ecios constantes), 1995-2002

Tasas de
1995 1996 1997 1998 1999* 2000* | 2001** | 2002** | variacion| Sector
95/02

Maderay

corcho 124.521| 128.292 | 133.585 | 143.837 | 153.840 | 163.053 | 163.861 | 165.809 33,16 1

Fabricacién de

Ml 143.726 | 149.385| 158.757 | 168.661 | 182.633 | 197.431 | 198.410 | 200.769 39,69 2

Industrias
extractivasy 426.556 | 428.437 | 484.504 | 458.929 | 453.118 | 437.296 | 439.464 | 444.689 4,25 3
del petréleo

Alimentacion,
bebidasy 513.451 | 490.814 | 513.509 | 528.313 | 540.233 | 534.290 | 536.938 | 543.322 5,82 4
tabaco

Industria
textil,

confeccion, 330.373 | 341.142 | 360.087 | 379.982 | 381.280 | 380.517 | 382.403 | 386.950 17,13 5
cueroy
calzado

Papel, edicion
y artes 81.191 | 84.076 | 88.334 | 92.145 | 95.527 | 104.708 [ 105.227 | 106.478 31,15 6
gréficas

industria 228.283 | 228.270 | 239.505 | 256.784 | 260.911 | 261.090 | 262.384 | 265.504 | 16,30 7

quimica

Cauchoy
materias 51.895 | 56.021 | 58.161 | 63.348 | 66.163 | 70.141 | 70.489 | 71.327 37,44 8
pléasticas

Productos

m;‘t‘g}fﬂgfm 368.767 | 345.690 | 377.728 | 407.560 | 438.949 | 465.838 | 468.147 | 473.713 28,46 9

diver sos

Metalurgiay

L?*;L'S;"(‘)g"de 239.996 | 238.204 | 246.364 | 258.160 | 275.521 | 293.167 | 294.620 | 298.123 | 24,22 10

metélicos

Magquinariay
equipo 94.737 | 103.748 | 108.379 | 116.212 | 122.679 | 133.791 | 134.454 | 136.053 43,61 11
mecénico

Material y
equipo
eléctrico, 106.519 | 117.275| 118.706 | 125.597 [ 128.209 | 133.494 | 134.156 | 135.751 27,44 12
electrénicoy
dptico

Material de

fransporie 75.162 | 77.823 | 87.595 | 91.293 | 94.474 | 96.301 | 96.778 | 97.929 30,29 13

Energiayagua | 204.767 | 219.882 | 225.121 | 233.012 | 241.164 | 259.812 | 261.100 | 264.204 29,03 14

TOTAL 2.989.944 [ 3.009.059 | 3.200.335 | 3.323.833 | 3.434.701 | 3.530.929 | 3.548.431 | 3.590.621 20,09 -
INDUSTRIA

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

*Provisional. **Estimados.

L os datos vienen expresados en miles de euros.

L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.
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Grafico 10
Tasasde variacion dd Valor Afiadido Bruto a precios basicos por sectoresdela
industria en Castilla-L a M ancha (pr ecios constantes), 1995-2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

Las tasas de variacion de los dos sectores son muy similares en todas las
Comunidades Aut6nomas (29,64% vy 37,64%). Crecimientos ambos netamente
superiores d de la industria regional en su conjunto (16,76%), solo superados por € del
sector “Maquinaria'y equipo mecanico” (41,22%).

S s andiza la produccion totd naciond de los sectores de la madera y de mueble,
se observa que, en @ afio 2002, en Cadtilla-La Mancha tan solo se produce € 6,25% de
la produccion naciond de madera. Son la Comunidad Vaenciana (19,39%) y Cataufia
(18,29%) las mayores productoras de madera. Respecto a la produccion de muebles,
Cadilla-La Mancha producia, en ese mismo afio, un 450% de totd naciond,
destacando Catalufia y la Comunidad Vaenciana con un 2263% y un 21,50%,
respectivamente. S tomamos en consderacion las tasas de variacion, tanto para la
medera y d corcho como la fabricacion del muebles en Cedlilla-La Mancha, en ambos
casos se observa un peor comportamiento en relacion con otras CC.AA. a partir de
1999.
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Cuadro 21
Valor Aiadido Bruto, a precios basicos, para € sector dela maderay e corcho por
CC.AA. (precios constantes), 1995-2002.

Tasas

Variacion
1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001** | 2002** 95/02
138.183 140.964 147.291 158.721 168.320 178.132 180.986 184.018 33,17
53.494 55.106 57.608 61.787 65.557 69.516 70.390 70.833 32,41
41.227 41.580 44.097 47.322 50.240 53.258 54.187 55.650 34,98
38.822 39.369 41.388 44.393 47.077 49.768 50.675 51.965 33,85
49.143 50.010 52.388 56.519 60.151 63.850 64.920 66.919 36,17
18.507 18.777 19.770 21.351 22.728 24.038 24.570 24.629 33,08
147.957 152.255 158.439 170.685 181.355 191.941 195.032 197.943 33,78
124.521 128.292 133.585 143.837 153.840 163.053 163.861 165.809 33,16
364.903 373.952 390.167 420.009 447.716 473.582 481.734 485.379 33,02
376.641 383.531 402.444 431.729 457.830 484.753 489.485 487.975 29,56
30.588 31.185 32.845 35.342 37.568 39.822 40.689 42.065 37,52
247.774 254.271 266.712 287.727 306.702 325.044 327.975 336.656 35,87
112.693 115.602 120.072 129.180 137.005 144.835 146.813 147.722 31,08
51.499 52.077 54.873 58.877 62.331 66.191 66.872 69.084 34,15
44.214 45.119 47.162 50.599 53.642 56.809 58.398 59.363 34,26
130.003 132.480 139.388 150.022 160.078 169.570 171.583 172.210 32,47
26.831 27.430 28.771 30.900 32.860 34.838 35.324 35.689 33,01
Espaiia 1.997.000 | 2.042.000 2.137.000 | 2.299.00C [ 2.445.000 2.589.000 2.626.483 | 2.653.54¢ 32,88

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
*Provisional. **Estimados.
L os datos vienen expresados en miles de euros.

Gréfico 11
Tasasdevariacion del Valor Afiadido Bruto, a precios basicos, para € sector dela
maderay e corcho por CC.AA. (precios constantes), 1995-2002.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
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Valor Aiadido Bruto, a precios basicos, para € sector de fabricacién de muebles
por CC.AA. (precios constantes), 1995-2002.

Cuadro 22

T.
1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001** | 2002+* [Vl
95/02
Andalucia 227815 236965 251713 267666 289766 313213 318232 323563 | 42,03
Aragon 96096 100213 106375 112960 122309 132272 133936 134778 | 40,25
Asturias 34752 36113 38402 40838 44241 47857 48692 50007 43,90
Balear es 59240 61576 65484 69635 75377 81482 82967 85079 43,62
Canarias 25378 26389 28038 29847 32303 34914 35499 36592 44,19
Cantabria 16946 17639 18705 19874 21519 23260 23775 23831 40,63
Castilla 41,56
L eén 124857 129685 137744 146282 158501 171389 174149 176748
Castilla 39,69
LaMancha | 143726 149385 158757 168661 182633 197431 198410 200769
Catalufia 714839 743490 790307 840583 910516 985324 1002286 1009869 | 41.27
C.Valenciana| 692695 720437 765597 814280 881438 952790 962092 959122 | 3846
Extremadura| 16670 17374 18394 19572 21183 22881 23379 24170 44,99
Galicia 99383 103248 109543 116409 126079 136280 137509 141149 | 42,02
Madrid 423264 440816 467463 497768 538954 582978 590941 594597 | 4048
Murcia 114551 119149 126541 134658 145718 157452 159073 164333 | 4346
Navarra 71758 74737 79143 84156 91139 98609 101368 103042 | 43,60
Pais Vasco 264298 275175 292219 311005 337116 364961 369293 370644 | 40.24
Rioja 45245 47098 50036 53229 57584 62233 63102 63753 40,91
Espafia 3171513 3299489 3504461 3727423 4036376 4365326 4424700 4462046 | 40,69

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
*Provisional. **Estimados.
L os datos vienen expresados en miles de euros.

L os datos de fabricacién de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

Gréfico 12

Tasasde variacion del Valor Afiadido Bruto, a precios basicos, para e sector de
fabricacion de muebles por CC.AA. (precios constantes), 1995-2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.
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Cuadro 23
Participacion de los sectoresdela maderay del corchoy defabricaciéon de
mueblesen d Valor Afiadido Bruto industrial nacional por CC.AA., 1995-2002.

Maderay corcho
1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001** 2002**
Andalucia 6,92 6,90 6,89 6,90 6,88 6,88 6,89 6,93
Aragon 2,68 2,70 2,70 2,69 2,68 2,69 2,68 2,67
Asturias 2,06 2,04 2,06 2,06 2,05 2,06 2,06 2,10
Balear es 1,94 1,93 1,94 1,93 1,93 1,92 1,93 1,96
Canarias 2,46 2,45 2,45 2,46 2,46 2,47 247 2,52
Cantabria 0,93 0,92 0,93 0,93 0,93 0,93 0,94 0,93
Castillay Lebn 7,41 7,46 7,41 7,42 7,42 7,41 7,43 7,46
Castilla- La Mancha 6,24 6,28 6,25 6,26 6,29 6,30 6,24 6,25
Catalufia 18,27 18,31 18,26 18,27 18,31 18,29 18,34 18,29
C. Valenciana 18,86 18,78 18,83 18,78 18,73 18,72 18,64 18,39
Extremadura 1,53 1,53 1,54 1,54 1,54 1,54 1,55 1,59
Galicia 12,41 12,45 12,48 12,52 12,54 12,55 12,49 12,69
Madrid 5,64 5,66 5,62 5,62 5,60 5,59 5,59 5,57
Murcia 2,58 2,55 2,57 2,56 2,55 2,56 2,55 2,60
Navarra 2,21 2,21 2,21 2,20 2,19 2,19 2,22 2,24
Pais Vasco 6,51 6,49 6,52 6,53 6,55 6,55 6,53 6,49
Rioja 1,34 1,34 1,35 1,34 1,34 1,35 1,34 1,34
Espafia 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fabricacion de muebles
1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001** 2002**
Andalucia 7,18 7,18 7,18 7,18 7,18 7,18 7,19 7,25
Aragon 3,03 3,04 3,04 3,03 3,03 3,03 3,03 3,02
Asturias 1,10 1,09 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,12
Balear es 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87 1,88 1,91
Canarias 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,82
Cantabria 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,54 0,53
Castilla y Lebdn 3,94 3,93 3,93 3,92 3,93 3,93 3,94 3,96
Castilla - La Mancha 4,53 4,53 4,53 4,52 4,52 4,52 4,48 4,50
Catalufia 22,54 22,53 22,55 22,55 22,56 22,57 22,65 22,63
C. Valenciana 21,84 21,83 21,85 21,85 21,84 21,83 21,74 21,50
Extremadura 0,53 0,53 0,52 0,53 0,52 0,52 0,53 0,54
Galicia 3,13 3,13 3,13 3,12 3,12 3,12 3,11 3,16
Madrid 13,35 13,36 13,34 13,35 13,35 13,35 13,36 13,33
Murcia 3,61 3,61 3,61 3,61 3,61 3,61 3,60 3,68
Navarra 2,26 2,27 2,26 2,26 2,26 2,26 2,29 2,31
Pais Vasco 8,33 8,34 8,34 8,34 8,35 8,36 8,35 8,31
Rioja 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43 1,43
Espafia 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia
*Provisional. ** Estimados.
L os datos de fabricacién de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.
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3.1.3. La poblacién ocupada

En € afio 2002, € sector de la madera ocupaba a 9.509 trabgjadores y d sector del
mueble a 10.464 trabgjadores, un 57,54% y un 34,14% més, respectivamente, que en

1995. Ambas tasas de variacion estén por encima de la media naciond (15,37% vy
20,22%, respectivamente).

Cuadro 24

Participacion de la poblacion ocupada decada sector en € total delaindustria en

Cadtilla-L a M ancha, 1995-2002

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

Maderay
corcho

6,42

6,60

6,68

7,46

7,69

8,51

8,42

8,05

Fabricacion
de muebles

8,29

7,79

8,34

9,79

8,82

8,08

8,25

8,86

Industrias
extractivasy
del petroleo;
Energiay
agua

4,15

4,00

4,05

3,80

3,92

3,59

Alimentacion,
bebidasy
tabaco

19,42

19,44

18,08

17,75

17,27

18,27

17,57

18,12

Textil,
confeccion,
cueroy
calzado

23,34

24,78

25,41

25,11

24,47

21,13

23,07

20,48

Papel, edicion
y artes
graficas

3,55

3,42

3,10

3,16

Industria
quimica

4,96

4,31

3,80

3,50

Cauchoy
plastico

1,74

1,51

2,02

3,38

Otros

productos
minerales no
metalicos

9,62

8,75

8,81

8,33

9,49

8,73

8,72

9,09

Metalurgiay
productos
metalicos

10,34

9,47

9,91

9,91

10,41

12,14

11,35

12,37

Maquinariay

equipo
mecanico

3,45

3,51

3,14

3,51

3,11

3,49

Equipo
eléctrico,
electroénicoy
Optico

3,46

3,41

3,88

3,45

3,49

3,96

3,61

3,94

Fabricacion
de material
de transporte

2,02

2,06

2,18

2,01

1,99

2,17

2,29

2,64

Total Industria

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.).
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

Elaboracion propia.
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Cuadro 25
Poblaciéon ocupada por sectoresdelaindustria en Castilla—La Mancha, 1995-2002
Tasas de
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | variacion
Sector
95/02

Maderay corcho 6036 6318 6502 7653 8445 8748 9680 9509 57,54 4
Fabricacién demuebles | 7801 7462 8108 | 10040 | 9681 8310 9487 | 10464 34,14 7
Industriasextractivasy
del petréleo; Energiay 3899 3828 3935 3897 4299 4426 4132 4554 16,80 11
agua
gg’;‘g‘tac"’"' bebidasy | 15565 | 18620 | 17583 | 18209 | 18953 | 18701 | 20208 | 21412 17,24 10
Textil, confeccion, CUero |, 957 | 53736 | 24716 | 25757 | 26858 | 21736 | 26527 | 24004 10,23 12
y calzado
Papel, edicion y artes 2491 3396 | 2808 3512 | 3407 3848 | 3632 | 3037 58,05 3
gréficas
Industria quimica 4672 4754 4318 4425 4165 3424 4022 3843 -17,74 13
Cauchoy pléstico 1855 1669 1793 1553 2218 2408 3887 2990 61,19 2
Oliras I Esl e 9051 8383 8568 8547 | 10420 8981 | 10027 | 10736 18,62 9
minerales no metalicos !
Wiy forerlices | 9076 | 9638 | 10169 | 11428 | 12488 | 13049 | 14618 50,31 5
metdalicos
MIEEIITELTEY EIiEe 3154 3305 3411 3220 3857 3386 3573 4123 30,72 8
mecanico
Equipo eléctrico, 3255 3271 3776 3534 3835 4070 4146 4657 43,07 6
electronicoy optico ,
IFelbiEEeEn Genmplirl | 1973 | 2118 | 2083 | 2183 232 | 2633 | 3119 63,99 1
detransporte
Total Industria 94061 | 95791 | 97274 | 102579 | 109749 | 102848 | 115003 | 118166 25,63
Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

L os datos vienen expresados en unidades.
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas

Gréfico 13
Tasas de variacion dela poblacién ocupada por sectoresdelaindustria en Castilla-
La Mancha, 1995-2002
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Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas
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Para medir  grado de especidizacion sectoriad dd empleo en Cadilla-La Mancha
repecto a Egpafia, s ha utilizado d “indice o codficiente de especidizacion de
empleo” en 1995 y 2002. En edte Ultimo afio, se observa en d cuadro 26 que los
sectores en los que estd especidizada Cadlilla-La Mancha rdativamente en d empleo
son “Madera y corcho” (206,51%); “Industria textil, confeccion, cuero y cazado”
(190,30%); “Fabricacion de muebles’ (140,38%); “Alimentacion, bebidas y tabaco”
(129,76%) y “Productos minerdes no metdicos diversos’ (127,14%). Se ha perdido,
respecto a 1995, la especidizacion relativa en “Indudrias extractivas y de petrdleo”
(294,38%).

Cuadro 26
indice de especializacion del empleo por sectoresdelaindustria en Castilla-La
Mancha, 1995y 2002

Sector industrial 1995 2002

Maderay corcho 194,25 206,51
Fabricacion de muebles 141,16 140,38
Industrias extractivasy del petréleo; Energiay agua 294,38 92,55
Alimentacion, bebidasy tabaco 122,98 129,76
Industria textil, confeccion, cueroy calzado 166,16 190,30
Papel, edicion y artes gréficas 39,11 45,65
Industria quimica 97,62 64,34
Caucho y materias pléasticas 45,97 55,00
Productos minerales no metdlicos diver sos 187,99 127,14
Metalurgiay fabricacion de productos metalicos 75,33 79,53
Magquinariay equipo mecanico 63,10 48,77
Material y equipo eléctrico, electronicoy optico 58,90 66,61
Material detransporte 27,09 32,28
Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (1.N.E.). Elaboracion propia.

Los datos de Fabricacién de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas
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Cuadro 27
Poblacién ocupada por Comunidades Autonomas para € sector dela maderay
cor cho, 1995-2002

Tasas de
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Variacion

95/02
Andalucia 7666 8349 7539 8857 8707 9812 10868 10697 39,54
Aragén 2243 2357 2717 2598 2985 3062 3155 3150 40,44
Asturias 1875 1449 1970 1690 1702 1888 1900 1592 -15,09
Baleares 1879 2509 1959 2195 2115 2402 2178 2411 28,31
Canarias 3150 2285 2556 2820 2770 2567 2470 2520 -20,00
Cantabria 1089 1246 1101 1371 1427 1185 1633 1559 43,16
Castillay Ledn 6277 6897 6616 7108 6715 6405 6963 7971 26,99
Castilla-LaMancha| 6036 6318 6502 7653 8445 8748 9680 9509 57,54
Catalufia 15114 17098 15346 16199 17861 15650 15691 15161 0,31
C.Valenciana 17430 17662 17821 17770 18505 19397 18911 17761 1,90
Extremadura 2038 2187 1922 2148 2114 1913 2114 2186 7,26
Galicia 10845 10875 11961 12012 11542 12323 12029 12065 11,25
Madrid 4418 5217 4278 4982 5129 6697 5604 5627 27,37
Murcia 2761 2785 2849 2819 2377 3455 2991 2969 7,53
Navarra 1762 1836 1642 1624 1687 1795 2049 1935 9,82
Pais VVasco 4286 3887 4208 4326 5168 4596 5345 5331 24,38
Rioja 1044 1063 1124 1114 1238 1287 1524 1288 23,37
TOTAL 89.913 | 94.020 | 92111 | 97.286 | 100.487 | 103.182 | 105.105 103.732 15,37

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
L os datos vienen expresados en unidades.

Grafico 14
Tasasdevariacion dela poblacion ocupada por Comunidades Auténomas en €
sector dela maderay corcho, 1995-2002
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Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
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Cuadro 28
Poblacién ocupada por Comunidades Autonomas en € sector de fabricacién de
muebles, 1995-2002

Tas_as_de
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Variacion

95/02
Andalucia 14193 15946 15481 17089 19019 20665 22411 22186 56,32
Aragén 4197 6386 5444 6125 6245 7054 7541 8539 103,45
Asturias 1852 1927 2107 2030 1599 2206 1980 1996 7.78
Baleares 2588 2687 3031 3198 3372 3365 3671 2871 10,94
Canarias 1360 1712 1797 1535 1911 1578 2112 1878 38,09
Cantabria 742 881 793 865 754 743 698 909 22,51
Castillay L e6n 6142 5525 4787 6242 5955 6491 5989 6729 9,56
CastillaaLaMancha| 7s01 7462 8108 10040 9681 8310 9487 10464 34,14
Cataluila 28049 29003 29617 30295 35907 32074 29920 28896 3,02
C. Valenciana 31434 31924 36128 38281 36590 39306 38662 37836 20,37
Extremadura 780 928 937 1058 1267 1190 1364 1316 68,72
Galicia 4998 5022 4842 6469 5896 4809 4664 5476 9,56
Madrid 16169 19669 16932 17488 15911 16536 18285 15014 .14
Murcia 6494 7139 7890 7400 7846 8651 8854 8883 36,79
Navarra 2042 1444 1575 1900 2627 2481 2812 2557 25,22
Pais Vasco 8879 8652 9039 9013 9410 8998 9743 9777 1011
Rioja 1960 2108 2388 2175 2833 2409 2664 2599 32,60
TOTAL 139.680 | 148.415 | 150.896 | 161.203 | 166.823 | 166.866 | 170.857 | 167.926 20,22

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
L os datos vienen expresados unidades.
L os datos de fabricacién de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas

Gréfico 15
Tasasde variacion dela poblacion ocupada por Comunidades Auténomasen €
sector defabricacion de muebles, 1995-2002
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Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
L os datos de fabricacién de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas
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Cuadro 29
Participacion de cada Comunidad Auténoma en la poblacién ocupada del sector de
lamaderay € corchoy delafabricacion de muebles a nivel nacional, 1995-2002

Maderay corcho

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Andalucia 8,53 8,88 8,18 9,10 8,66 9,51 10,34 10,31
Aragon 2,49 2,51 2,95 2,67 2,97 2,97 3,00 3,04
Asturias 2,09 1,54 2,14 1,74 1,69 1,83 1,81 1,53
Baleares 2,09 2,67 2,13 2,26 2,10 2,33 2,07 2,32
Canarias 3,50 2,43 2,77 2,90 2,76 2,49 2,35 2,43
Cantabria 1,21 1,33 1,20 1,41 1,42 1,15 1,55 1,50
Castillay Ledn 6,98 7,34 7,18 7,31 6,68 6,21 6,62 7,68
Castilla-La Manchs 6,71 6,72 7,06 7,87 8,40 8,48 9,21 9,17
Catalufia 16,81 18,19 16,66 16,65 17,77 15,17 14,93 14,62
C. Valenciana 19,39 18,79 19,35 18,27 18,42 18,80 17,99 17,12
Extremadura 2,27 2,33 2,09 2,21 2,10 1,85 2,01 2,11
Galicia 12,06 11,57 12,99 12,35 11,49 11,94 11,44 11,63
Madrid 4,91 5,55 4,64 5,12 5,10 6,49 5,33 5,42
Murcia 3,07 2,96 3,09 2,90 2,37 3,35 2,85 2,86
Navarra 1,96 1,95 1,78 1,67 1,68 1,74 1,95 1,87
Pais VVasco 4,77 4,13 4,57 4,45 514 4,45 5,09 514
Rioja 1,16 1,13 1,22 1,15 1,23 1,25 1,45 1,24
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fabricacion de muebles

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Andalucia 10,16 10,74 10,26 10,60 11,40 12,38 13,12 13,21
Aragbn 3,00 4,30 3,61 3,80 3,74 4,23 4,41 5,08
Asturias 1,33 1,30 1,40 1,26 0,96 1,32 1,16 1,19
Baleares 1,85 1,81 2,01 1,98 2,02 2,02 2,15 1,71
Canarias 0,97 1,15 1,19 0,95 1,15 0,95 1,24 1,12
Cantabria 0,53 0,59 0,53 0,54 0,45 0,45 0,41 0,54
Castillay Leodn 4,40 3,72 3,17 3,87 3,57 3,89 3,51 4,01
Castilla-La Mandha 5,58 5,03 5,37 6,23 5,80 4,98 5,55 6,23
Catalufia 20,08 19,54 19,63 18,79 21,52 19,22 17,51 17,21
C. Valenciana 22,50 21,51 23,94 23,75 21,93 23,56 22,63 22,53
Extremadura 0,56 0,63 0,62 0,66 0,76 0,71 0,80 0,78
Galicia 3,58 3,38 3,21 4,01 3,53 2,88 2,73 3,26
Madrid 11,58 13,25 11,22 10,85 9,54 9,91 10,70 8,94
Murcia 4,65 4,81 5,23 4,59 4,70 5,18 5,18 5,29
Navarra 1,46 0,97 1,04 1,18 1,57 1,49 1,65 1,52
Pais VVasco 6,36 5,83 5,99 5,59 5,64 5,39 5,70 5,82
Rioja 1,40 1,42 1,58 1,35 1,70 1,44 1,56 1,55
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

Los datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas
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La especidizacion relativa en los sectores de la madera y dd mueble en Cadlilla-
La Mancha en rdacion con otras CCAA., s mide utilizando € indice de
egpecidizacion de empleo paa € afio 2002. Cadilla-La Mancha es la segunda
Comunidad Autonoma mas especidizada relativamente en € sector de la madera
(206,51%), después de Baleares (214,79%).

Cuadro 30
i ndice de especializacion del empleo en e sector delamaderay € corcho por
CC.AA., 2002

sector industrial 2002
Andalucia 113,11
Aragén 75,66
Asturias 65,93
Baleares 214,79
Canarias 153,31
Cantabria 112,10
Cadtillay Ledn 141,70
CastillaLaMancha 206,51
Catalufia 60,07
Comunidad Valenciana 127,83
Extremadura 191,10
Galicia 186,43
Madrid 52,81
Murcia 102,74
Navarra 70,66
Pais VVasco 58,72
Rioja 107,14

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
L os datos de fabricaci6n de mueblesincluyen los del resto de industrias manufactureras diversas

En d sector dd mueble Cadilla-La Mancha ocupa € quinto lugar en la
epecidizacion rdiva dd empleo en € afio 2002, sendo Murcia la Comunidad
Autonoma mas especializada de Espaiia (189,89%).
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Cuadro 31
i ndice de especializacion del empleo en @ sector de fabricacion de muebles por
CC.AA., 2002
Sector industrial 2002

145

127

51

158

71

40

74

CastillaLaMancha 140

71

168

71

52

87

190

58

67

134

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (1.N.E.). Elaboracién propia.
L os datos de fabricacién de mueblesincluyen los del resto de industrias manufactureras diversas

3.14. Laproductividad del trabajo

La productividad del trabgjo en @ sector de la madera fue en € afio 2002 de 17.440
euros por ocupado y en € sector dd mueble de 19.190 euros por ocupado, ambos
sensblemente inferiores a la media de la indudria regionad (30.390). En comparacion
con otros sectores, destaca la elevada productividad del sector “Industrias extractivas y
dd petroleo” (97.650); “Industria quimica’ (69.090) y “Productos minerdes no
metdlicos diversos’ (44.120).
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Cuadro 32
Valor Afadido Bruto/ Poblacion ocupada por sectoresdelaindustria en Cadtilla-
LaMancha, 1995-2002

Valor Afiadido Bruto/ poblacion ocupada para CLM

1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001** 2002**

Maderay Corcho 20,63 20,31 20,55 18,79 18,22 18,64 16,93 17,44

Fabricacién de Mueble| 18,42 20,02 19,58 16,80 18,87 23,76 20,91 19,19

Industriasextractivasy
del petréleo; Energiay 161,92 169,36 180,34 177,56 161,50 157,50 169,55 155,66

agua

Alimentacion, bebidasy | g 11 26,36 29,20 29,01 28,50 2843 26,57 25,37
tabaco

Industria textil,

confeccion, cueroy 15,05 14,37 14,57 14,75 14,20 17,51 14,42 15,99
calzado

Papel, ediciony artes| 55 59 24,76 31,46 26,24 28,04 27,21 28,97 27,05
gr aficas

Industria quimica 48,86 48,02 55,47 58,03 62,64 76,25 65,24 69,09
Cauchoy materias 27,98 33,57 32,44 40,79 29,83 29,13 18,13 23,86
plasticas

Productosmineralesno | 4 74 41,24 44,09 47,68 42,13 51,87 46,69 44,12
metalicos diver sos

Metalurgiay

fabrilcacion de 24,68 26,25 25,56 25,39 24,11 23,48 22,58 20,39
productos metalicos

Maquinariay equipo | 35 g4 31,39 31,77 36,09 31,81 39,51 37,63 33,00
mecanico

Material y equipo
eléctrico, electronicoy 32,72 35,85 31,44 35,54 33,43 32,80 32,36 29,15

optico

Material detransporte | 39,52 39,44 41,36 44,25 43,28 43,15 36,76 31,40

TOTAL INDUSTRIA| 31,79 31,41 32,90 32,40 31,30 34,33 30,86 30,39

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia.
*Provisional. ** Estimados.
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas.

Por CC.AA, cabe destacar que la productividad del trabgo en € sector de la madera
en Cadilla-La Mancha en d afio 2002, era inferior a la media naciona (25.580).
Cadilla-La Mancha es la tercera Comunidad Auténoma con menor productividad del
trabgjo, tan solo por encima de Andaucia (17.200 € por ocupado) y Cantabria (15.800 €
por ocupado). En este caso, € comportamiento es contrario a que se presenta para €

conjunto de Esparia, mostrando un descenso alo largo del periodo.
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Cuadro 33
Valor Afadido Bruto/ Poblacion ocupada en los sectoresdela maderay corchoy
fabricacion de muebles por CC.AA., 1995-2002

Maderay corcho

1995 1996 1997 1998 1999+ 2000* 2001* 2002*
Andalucia 18,03 16,88 19,54 17,92 19,33 18,15 16,65 17,20
Aragon 23,85 23,38 21,20 23,78 21,96 22,70 22,31 22,49
Asturias 21,99 28,70 22,38 28,00 29,52 28,21 28,52 34,96
Baleares 20,66 15,69 21,13 20,22 22,26 20,72 23,27 21,55
Canarias 15,60 21,89 20,50 20,04 21,72 24,87 26,28 26,56
Cantabria 16,99 15,07 17,96 15,57 15,93 20,29 15,05 15,80
Castillay Leén 23,57 22,08 23,95 24,01 27,01 29,97 28,01 24,83
Castilla-LaMancha | 20,63 20,31 20,55 18,79 18,22 18,64 16,93 17,44
Catalufia 24,14 21,87 25,42 25,93 25,07 30,26 30,70 32,01
C.Valenciana 21,61 21,72 22,58 24,30 24,74 24,99 25,88 27,47
Extremadura 15,01 14,26 17,09 16,45 17,77 20,82 19,25 19,24
Galicia 22,85 23,38 22,30 23,95 26,57 26,38 27,27 27,90
Madrid 25,51 22,16 28,07 25,93 26,71 21,63 26,20 26,25
Murcia 18,65 18,70 19,26 20,89 26,22 19,16 22,36 23,27
Navarra 25,09 24,57 28,72 31,16 31,80 31,65 28,50 30,68
Pais Vasco 30,33 34,08 33,12 34,68 30,97 36,90 32,10 32,30
LaRioja 25,70 25,80 25,60 27,74 26,54 27,07 23,18 27,71
Total nacional 22,21 21,72 23,20 23,63 24,33 25,09 24,99 25,58

Fabricacion de muebles
1995 1996 1997 1998 1999* 2000* 2001** 2002**
Andalucia 16,05 14,86 16,26 15,66 15,24 15,16 14,20 14,58
Aragon 22,90 15,69 19,54 18,44 19,59 18,75 17,76 15,78
Asturias 18,76 18,74 18,23 20,12 27,67 21,69 24,59 25,05
Baleares 22,89 22,92 21,60 21,77 22,35 24,21 22,60 29,63
Canarias 18,66 15,41 15,60 19,44 16,90 22,13 16,81 19,48
Cantabria 22,84 20,02 23,59 22,98 28,54 31,31 34,06 26,22
Castillay Ledn 20,33 23,47 28,77 23,44 26,62 26,40 29,08 26,27
CastillaLaMancha 18,42 20,02 19,58 16,80 18,87 23,76 20,91 19,19
Catalufia 25,49 25,63 26,68 27,75 25,36 30,72 33,50 34,95
C. Valenciana 22,04 22,57 21,19 21,27 24,09 24,24 24,88 25,35
Extremadura 21,37 18,72 19,63 18,50 16,72 19,23 17,14 18,37
Galicia 19,88 20,56 22,62 17,99 21,38 28,34 29,48 25,78
Madrid 26,18 22,41 27,61 28,46 33,87 35,26 32,32 39,60
Murcia 17,64 16,69 16,04 18,20 18,57 18,20 17,97 18,50
Navarra 35,14 51,76 50,25 44,29 34,69 39,75 36,05 40,30
Pais Vasco 29,77 31,80 32,33 34,51 35,83 40,56 37,90 37,91
La Rioja 23,08 22,34 20,95 24,47 20,33 25,83 23,69 24,53
Total nacional 22,71 22,23 23,22 23,12 24,20 26,16 25,90 26,57

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
*Provisional. ** Estimados.
L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas
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Valor Aiadido Bruto/ Poblacion ocupada en los sectoresde la maderay corchoy
de fabricacion de mueblespor CC.AA., 1995y 2002

Maderay corcho Fabricacion de muebles
1995 2002** 1995 2002**
Pais Vasco 30,33 Asturias 34,96 Navarra 35,14 Navarra 40,30
LaRioja 25,70 Pais Vasco 32,30 Pais Vasco 29,77 Madrid 39,60
Madrid 25,51 Catalufia 32,01 Madrid 26,18 Pais VVasco 37,91
Navarra 25,09 Navarra 30,68 Cataluia 25,49 Catalufia 34,95
Catalufia 24,14 Galicia 27,90 LaRioja 23,08 Baleares 29,63
Aragén 23,85 LaRioja 27,71 Aragén 22,90 Castillay Ledn 26,27
Castillay Ledn 23,57 C. Vaenciana 21,47 Baleares 22,89 Cantabria 26,22
Galicia 22,85 Canarias 26,56 Cantabria 22,84 Galicia 25,78
Asturias 21,99 Madrid 26,25 C. Vaenciana 22,04 C. Vaenciana 25,35
C. Vaenciana 21,61 Castillay Ledn 24,83 Extremadura 21,37 Asturias 25,05
20,66 : 23,27 Castillay
E:Istelalrlzs — Murcia Leon 20,33 LaRioja 24,53
Mancha 20,63 Aragon 22,49 Galicia 19,88 Canarias 19,48
. 18,65 21,55 Castilla- La
Murcia Baleares Asturias 18,76 Mancha 19,19
1 18,03 19,24 . .
Andalucia (IE:xa'(srtglrradlL_Jra Canarias 18,66 Murcia 18,50
illa-La -
. 16,99 17,44 Castilla- La
Cantabria Mancha Mancha 18,42 Extremadura 18,37
i 15,60 : 17,20

Canarias Andalucia Murcia 17,64 Arag6n 15,78
Extremadura 1501 Cantabria 1580 Andalucia 16,05 Andalucia 14,58
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

** Estimados.

L os datos de fabricacion de muebles incluyen los del resto de industrias manufactureras diversas

En d afo 2002, Cadtilla-La Mancha ha descendido tres posiciones en € ranking de
productividad del trabgo por CC.AA., respecto a 1995. Esta evolucion puede ser
explicada, en parte, por @ incremento espectacular en € nuimero de ocupados en €
sector (57,54%) muy superior d de la media naciond (15,37%) y € mas devado de
todas las CC.AA. (véase cuadro 33y ranking).

En d sector dd mueble, en € afio 2002, la productividad dd trabgo era un 28%
inferior a la media naciond (26.570). Era la decimotercera Comunidad Autonoma en la
posicién relativa del ranking de productividad, mientras que en 1995 ocupaba € puesto
decimoquinto. Este cambio en la poscion relativa de Cadilla-La Mancha puede
deberse, tan sdlo en parte, a la evolucion de la poblacion ocupada (34,14%); incremento
ede Ultimo superior d de la media naciond, pero con un diferencia respecto a eda
Ultima sensblemente inferior d exigente en d sector de la madera Destaca que d
aumento en la productivided dd factor trabgo en la fabricacion de muebles producido
en Cadilla-La Mancha ha sdo de menor intensdad que € que ha tenido lugar para d
conjunto de Espaiia.
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3.1.5. El comercio exterior

En & afio 2002, en € sector de la madera las exportaciones ascendieron a 50.013.000

euros, de las cuaes, un 55,21% se degtinaron a paises de la Unién Europea (27.612.000
€). Por volumen de exportaciones, cabe destacar las redlizadas a Portugd (20,59%);
Francia (7,42%) y Egados Unidos (5,79%). Las importaciones
acanzaron la cifra de 79.860.000 euros, provenientes fundamentamente de Estados
Unidos (43,67%) y de la Union Europea en un 24,61%. En concreto, un 7,50% de
Portugal y un 5,85% de Francia.

Rusia (11,66%);

La tasa de cobertura indica la medida en la que las exportaciones financian a las

importaciones. En este sector, en € afio 2002, la tasa de cobertura era del 62,63%,
sendo e sado comercial de—29.847.000 €.

Cuadro 34
Cifras sobre el comercio exterior del sector dela madera en Castilla-La M ancha,

2002

Exportaciones

Importaciones

Tasas cobertura|

Saldo comercial

PAIS aﬁgézce'grnf:) sobre(ozl)total I(mﬁgéézcell?rnoii sobre(;/aol)total (X/IE/IO/:)100) (M”G(;((;I:I;ms)
ALEMANIA 2.424 4,85 4.006 5,02 60,51 -1.582
ANDORRA 420 0,84 0 0,00 420
ARABIA SAUDITA 161 0,32 0 0,00 161
ARGELIA 33 0,07 0 0,00 33
ARGENTINA 0 0,00 830 1,04 0 -830
AUSTRALIA 118 0,24 0 0,00 118
AUSTRIA 636 1,27 246 0,31 258,03 389
AZERBAIJAN 19 0,04 0 0,00 19
BAHREIN 23 0,05 0 0,00 23
BELGICA 1.132 2,26 1.052 1,32 107,66 81
?BI EIL_ESS g)SIA 0 0,00 64 0,08 0 -64
BOLIVIA 0 0,00 1 0,00 0 -1
BRASIL 0 0,00 576 0,72 0 -576
BULGARIA 40 0,08 12 0,02 324,81 28
CAMERUN 0 0,00 4.958 6,21 0 -4.958
CANADA 320 0,64 3.245 4,06 9,85 -2.925
CHILE 0 0,00 3.666 4,59 0 -3.666
CHINA 152 0,30 581 0,73 26,23 -429
CHIPRE 35 0,07 0 0,00 35
COLOMBIA 116 0,23 0 0,00 116
(CROE’EISSLI C A) 0 0,00 1.825 2,29 0 -1.825
COREA DEL SUR 55 0,11 0 0,00 55
&:%S-l-ré\ DDlEV'\glAR@;l L 2 0,00 3.764 4,71 0,07 -3.762
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Exportaciones|

Exportaciones

Importaciones

Importaciones

Tasas cobertura|

Saldo comercial

PAIS (Milesdeeuros) sobr?()/?)l)total (Milesdeeuros) sobre((:/aol)total (X/I\(/IO/:)100) (Milgélt\eﬂguros)
COSTA RICA 295 0,59 0 0,00 - 295
CROACIA 160 0,32 600 0,75 26,67 -440
CUBA 6 0,01 0 0,00 - 6
DINAMARCA 52 0,10 55 0,07 94,60 -3
ECUADOR 143 0,29 0 0,00 - 143
EMIRAT
ARABESOUSNI DOS 46 009 0 0.00 - 46
ESLOVAQUIA 17 0,03 0 0,00 - 17
ESLOVENIA 0 0,00 139 0,17 0,24 -138
ESETAB"\EA) (E)FSQILCJ:'Xl DOS 2.896 5,79 34.876 43,67 8,30 -31.980
ESTONIA 114 0,23 15 0,02 738,26 99
FILIPINAS 0 0,00 14 0,02 3,04 -14
FINLANDIA 570 1,14 1.361 1,70 41,92 -790
FRANCIA 3.710 7,42 4.668 5,85 79,47 -958
GABON 0 0,00 594 0,74 0 -594
GEORGIA 5 0,01 8 0,01 60,76 -3
GHANA 0 0,00 503 0,63 0 -503
GIBRALTAR 1 0,00 0 0,00 - 1
GRECIA 726 1,45 10 0,01 7503,88 717
GUATEMALA 74 0,15 0 0,00 - 74
GUINEA 0 0,00 45 0,06 0 -45
ECUATORIAL ' '

HONDURAS 59 0,12 0 0,00 - 59
HONG KONG 57 0,11 2 0,00 3627,89 56
HUNGRIA 171 0,34 108 0,14 158,72 63
INDIA 0 0,00 48 0,06 0 -48
INDONESIA 0 0,00 405 0,51 0 -405
IRLANDA 4,018 8,03 0,00 - 4.018
ISLANDIA 10 0,02 0,00 - 10
ISRAEL 696 1,39 1 0,00 61537,42 695
ITALIA 1.872 374 1.830 2,29 102,26 41
JAPON 212 0,54 0,00 - 272
JORDANIA 26 0,05 0,00 - 26
KUWAIT 130 0,26 0,00 - 130
LETONIA 145 0,29 27 0,03 540,38 118
LIBANO 263 0,53 0 0,00 - 263
LIECHTENSTEIN 0 0,00 1 0,00 0 -1
LITUANIA 0 0,00 26 0,03 0 -26
LUXEMBURGO 0,01 0 0,00 - 6
MALASIA 0 0,00 141 0,18 0 -141
MALTA 575 1,15 0,00 - 575
MARRUECOS 331 0,66 0,00 - 331
MAURITANIA 10 0,02 0 0,00 - 10
MEXICO 441 0,88 15 0,02 2869,88 425
MOLDAVIA 2 0,00 0,00 - 2
NICARAGUA 15 0,03 0,00 - 15
NORUEGA 175 0,35 0 0,00 - 175
PAISESBAJOS 1.093 2,19 311 0,39 351,68 782
PANAMA 101 0,20 0 0,00 - 101




Plan Estratégico del Sector de la Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 46

Exportaciones|

Exportaciones

Importaciones

Importaciones

Tasas cobertura|

Saldo comercial

PAIS (Milesdeeuros) sobr?ozl)total (Milesdeeuros) sobre((;/aol)total (X/I\(/IO/:)100) (Milg(;lt\e/guros)
PARAGUAY 0 0,00 0 0,00 0 0
POLONIA 796 1,59 179 0,22 44555 617
PORTUGAL 10.300 20,59 5.989 7,50 171,99 4312
REINO UNIDO 6.647 13,29 269 0,34 2468,91 6.378
EEIF\)#EIE)IAC ?Rl CANA 0 0,00 949 119 0 949
EEE%?L ICA 365 0,73 0 0,00 365
EI(E)T\;JI?\JLI ICCAA NA 167 0,33 0 0,00 167
RUMANIA 41 0,08 129 0,16 32,00 -87
RUSIA 5.830 11,66 119 0,15 4907,59 5711
SENEGAL 4 0,01 0 0,00 4
SINGAPUR 3 0,01 95 0,12 3,36 92
SRILANKA 0 0,00 16 0,02 0 -16
SUDAFRICA 27 0,05 11 0,01 240,76 16
SUECIA 58 0,12 1.292 1,62 445 -1.235
SUIZA 53 0,11 100 0,13 52,83 -47
TAILANDIA 0 0,00 14 0,02 0 -14
TAIWAN 16 0,03 0 0,00 16
TANZANIA 0 0,00 0 0,00 0 0
TOGO 4 0,01 0 0,00 4
TUNEZ 54 0,11 0 0,00 54
TURQUIA 79 0,16 0 0,00 79
UCRANIA 493 0,99 54 0,07 906,37 439
URUGUAY 22 0,04 0 0,00 22
VENEZUELA 78 0,16 0 0,00 78
VIETNAM 0 0,00 0 0,00 0
U.E. (25miembros) 27612 55,21 19656 24,61 140,48 7956
TOTAL 50.013 100,00 79.860 100,00 62,63 -29.847

Fuente: Consejo Superior de Camaras de Comercio. Aduanas. Elaboracion propia

En & sector dd mueble, en d afio 2002, las exportaciones se elevaron a 81.818.000
€, de las cuades 70.617.000 € se destinaron a paises de la Union Europea (86,31%). Por
volumen de exportaciones, destacan las redizadas a Francia (34,13%); a Alemania
(30,21%) y Portuga (19,10%). Las importaciones del sector acanzaron la cifra de
12.006.000 €, proviniendo 8.549.000 € de la Unién Europea (71,21%). Por paises, €
27,33% procedian de Italia;  19,97% de Portugd; € 16,81% de Alemaniay d 14,61%

de China

La tasa de cobertura en € sector del mueble fue, en @ afio 2002, de 681,50% y €
sado comercia de 69.812.000 €.
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Cuadro 35
Cifras sobred comercio exterior del sector de fabricacién de mueblesen
Cadtilla-L a Mancha, 2002

YCRN et BN e Bttt et e
(%) (%) (%) (Milesdeeuros)

ALEMANIA 24.716 30,21 2,018 16,81 1225,02 22,698
ANDORRA 182 0,22 1 0,01 22015,46 181
ARABIA SAUDITA 166 0,20 0 0,00 - 166
ARGELIA 70 0,09 0 0,00 - 70
ARGENTINA 0 0,00 13 0,11 0 -13
AUSTRIA 11 0,01 19 0,16 58,06 8
BAHREIN 26 0,03 0 0,00 - 2%
BELGICA 1.003 1,34 40 0,33 271963 1.052
Eggg:;(\;-ow A 10 0,01 0 0,00 . 10
BULGARIA %3 0,11 0 0,00 ] %
CANADA 88 0,11 0 0,00 - 88
CHILE 113 0,14 0,02 6251,90 111
CHINA 0 0,00 1.754 14,61 0,02 1,754
CHIPRE 61 0,07 0 0,00 - 61
COREA DEL SUR 0 0,00 26 0,22 0 -26
COSTA RICA 206 0,25 0,00 ] 206
CROACIA 110 0,13 0 0,00 } 110
CUBA 3.253 3,98 ) 0,36 7539,30 3.210
DINAMARCA 0 0,00 205 1,71 0 -205
EGIPTO 82 0,10 15 0,12 547,84 67
EL SALVADOR 0 0,00 0 0,00 - 0
,E\’\FQ,IAFI;AE-;OUSNI DOS * o ° o - N
ESLOVENIA 23 0,03 0 0,00 - 23
ESTADOSUNIDOS 823 1,01 249 2,07 329,92 573
DE AMERICA
ESTONIA 85 0,10 0 0,00 - 85
FILIPINAS 0 0,00 16 0,13 0 -16
FINLANDIA 6 0,01 7 0,06 79,67 -1
FRANCIA 27.924 34,13 415 3,46 672507 2750
GIBRALTAR 11 0,01 0,00 - 11
GRECIA 27 0,03 0,00 - 27
GUATEMALA 29 0,04 0,00 - 29
HONG KONG 2 0,00 53 0,44 342 51
HUNGRIA 53 0,06 4 0,03 1350,92 49
INDIA 0,00 323 2,60 0 323
INDONESIA 0,00 229 1,91 0 -229
IRLANDA 334 041 0 0,00 - 334
ISRAEL 82 0,10 20 0,17 416,45 63
ITALIA 203 0,36 3.281 27,33 8,95 -2.087
JAMAICA 2 0,00 0 0,00 - 2
JAPON 254 031 4 0,03 6670,16 250
JORDANIA 100 0,12 0 0,00 ] 100
KUWAIT 26 0,03 0 0,00 - 2%
LIBANO 12 0,01 0 0,00 - 12
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Exportaciones

Exportaciones

Importaciones

I mportaciones|

Tasas cobertura|

Saldo comercial

PAIS (Miles deeuras) sobr%zl)total (Milesdeeuros) sobr%zl)total (X/I\(/(I)/:)lOO) (Milgalt\e/guros)
LITUANIA 186 0,23 0,00 - 186
LUXEMBURGO 5 0,01 0 0,00 - 5
MALASIA 0 0,00 21 0,17 0 21
MARRUECOS 147 0,18 0 0,00 - 147
MAURITANIA 0 0,00 0 0,00 - 0
MEXICO 735 0,90 0 0,00 - 735
NORUEGA 60 0,07 0 0,00 - 60
NUEVA
CALEDONIA Y 19 0,02 0 0,00 - 19
DEPENDENCIAS
PAISES BAJOS 383 0,47 203 1,69 188,79 180
PAKISTAN 0 0,00 0,02 0 2
PANAMA 52 0,06 0 0,00 - 52
PERU 3 0,00 0 0,00 - 3
POLINESIA 44 0,05 0 0,00 - 44
FRANCESA
POLONIA 58 0,07 11 0,09 541,68 438
PORTUGAL 15.628 19,10 2.397 19,97 651,89 13.231
QATAR 23 0,03 0 0,00 - 23
REINO UNIDO 1.049 1,28 120 1,00 875,03 929
REPUBLICA 114 0,14 357 2,97 32,08 -242
CHECA
REPUBLICA 60 0,07 0 0,00 - 60
DOM INICANA
REPUBLICA
FEDERAL DE
YUGOSLAVIA 164 0,20 0 0,00 - 164
(SERBIAY
MONTENEGRO)

RUMANIA 18 0,02 9 0,07 191,41 9
RUSIA 1.736 2,12 0 0,00 - 1.736
SINGAPUR 0 0,00 1 0,01 0 -1
SUDAFRICA 0 0,00 0 0,00 0 0
SUECIA 12 0,01 1 0,01 1200,00 11
SUIZA 194 0,24 22 0,18 887,32 172
TAILANDIA 0,00 25 0,21 0 25
TAIWAN 0,00 0,02 185,08

TUNEZ 0,01 0 0,00 - 8
TURQUIA 81 0,10 38 0,32 212,34 43
UCRANIA 620 0,76 0 0,00 - 620
VENEZUELA 32 0,04 0 0,00 - 32
VIETNAM 0 0,00 0 0,00 - 0
U.E. (25 miembr os) 70.617 86,31 8.549 71,21 826,03 62068
TOTAL 81.818 100,00 12.006 100,00 681,50 69.812

Fuente: Consejo Superior de Camaras de Comercio. Aduanas. Elaboracion propia
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3.2. ANALISISDEL PROCESO PRODUCTIVO

3.2.1. Infraestructurasy medios fisicosy humanos en la produccion

En el sector de la madera, en @ afio 2002, en Cadtilla-La Mancha la inverséon neta
de activos materides ascendid a 38.743.000 €, un 39,32% més que la redizada en 1999.
La tasa de variacion por CC.AA. ha sSdo en este periodo extraordinariamente

heterogénea, Sendo lamedia naciond dd 1,62%.

Para medir € esfuerzo inversor para la ampliaciéon y mejora de la produccion de
sector, en las digintas CCAA., s ha utilizado la réio Inverson neta de activos
materides’VAB+consumos y otros trabgos redizados. En Cadilla-La Mancha este
indice tenia un valor de 0,06, equivaente a la media naciona; por d contrario, destaca
el esfuerzo inversor redizado en Andalucia (0,16) y en Cantabria (0,12).

Cuadro 36
Inversion neta de activos materiales/(Valor Afliadido Bruto + consumos) por
CC.AA., 1999-2002

Maderay corcho
1999 2000 2001 2002
Andalucia 0,0662 0,0965 0,0763 0,1639
Aragon 0,3602 0,3414 0,2886 0,0783
Asturias 0,0591 0,0695 0,0403 0,0671
| slas Baleares 0,0360 0,0421 0,0721 0,0446
Canarias 0,0412 0,0377 0,0228 0,0178
Cantabria 0,0566 0,0971 0,0757 0,1204
Castillay Ledn 0,1134 0,0670 0,0676 0,0550
Castilla-La Mancha 0,0493 0,0632 0,0635 0,0589
Cataluia 0,0632 0,0509 0,0516 0,0338
C.Valenciana 0,0538 0,0439 0,0449 0,0367
Extremadura 0,0281 0,0494 -0,0126 0,0162
Galicia 0,0599 0,0612 0,0563 0,0783
Madrid 0,0424 0,0246 0,0403 0,0221
Murcia 0,0392 0,0753 0,0529 0,0240
Navarra 0,0902 0,0988 0,0519 0,0635
Pais Vasco 0,0538 0,1308 0,0653 0,0782
LaRioja 0,1062 0,0713 0,0672 0,0631
Total Nacional 0,0691 0,0695 0,0607 0,0607

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia
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Grafico 16
Inver sion neta de activos materiales/(Valor Afadido Bruto + Consumos) por
CC.AA., 2002

Andalucia
Cantabria
Galicia
Aragoén
Pais Vasco
Asturias |
Navarra |
La Rioja |
Total Nacional |
Castilla-La Mancha |
Castillay Lebn |
Islas Baleares |

C.Valenciana |
Catalufa |
Murcia |
Madrid
Canarias |
Extremadura

0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12 0,14 0,16 0,18

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

Para medir € esfuerzo inversor para la ampliacion y mejora de las ventas se ha
utilizado d indice Inverson neta de activos materides / cifra de negocios. En Cadlilla-
La Mancha, en € afio 2002, era de 0,05, igud a del nivel naciond. Por CC.AA., cabe
destacar Andalucia (0,14) y Cantabria (0,10), que son las Comunidades que efectlian un

mayor esfuerzo inversor de caraalas ventas.
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Inversion neta de activos materiales /Cifra de negocios por CC. AA., 1999-2002

otal Nacional

Cuadro 37
Madera y corcho
1999 2000 2001 2002
0,0624 0,0888 0,0690 0,1427
0,3111 0,2868 0,2355 0,0605
0,0619 0,0703 0,0401 0,0746
0,0354 0,0421 0,0672 0,0410
0,0461 0,0371 0,0243 0,0204
0,0515 0,0902 0,0677 0,1034
0,1036 0,0605 0,0592 0,0449
0,0430 0,0544 0,0540 0,0489
0,0573 0,0489 0,0486 0,0319
0,0514 0,0414 0,0429 0,0340
0,0254 0,0463 -0,0115 0,0147
0,0534 0,0556 0,0506 0,0694
0,0403 0,0228 0,0358 0,0206
0,0420 0,0666 0,0513 0,0234
0,0894 0,0941 0,0474 0,0564
0,0493 0,1249 0,0557 0,0676
0,0947 0,0621 0,0561 0,0537
0,0639 0,0643 0,0551 0,0543

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E). Elaboracion propia

Gréfico 17

Inversion neta de activos materiales/ cifra de negocios por CC. AA., 2002
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Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (1.N.E). Elaboracién propia
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Los gastos de persona en € sector de la madera ascendieron en Cadtilla-La Mancha
en € afio 2002 a 158.341.000 €, un 39,9% mas que en 1999, superior este incremento en
mas de 17 puntos porcentudes d dd nivel naciond.

Para medir  esfuerzo en la contratacion dd sector en ese mismo afio, en las
digintas CC.AA., ¢ ha utilizado d indice Gastos de persona/(VAB+consumos) y otros
trabgos redizados. En Cadiilla-La Mancha era de 0,24, superior d de nivel naciond
(0,21), destacando d €elevado esfuerzo redlizado en Cantabria (0,32) e Idas Baeares
(0,29) y d reducido esfuerzo efectuado en Extremadura y Gdicia (0,15 en los dos

Casos).
Cuadro 38
Gastos de personal/(Valor Anadido Bruto + Consumos) por CC.AA., 1999-2002
Maderay corcho
1999 2000 2001 2002
IAndalucia 0,2048 0,2484 0,2348 0,2228
IAragon 0,2450 0,2234 0,2505 0,2452
Asturias 0,2259 0,2284 0,2546 0,2194
|slas Baleares 0,2245 0,2817 0,3023 0,2933
Canarias 0,2387 0,2311 0,2514 0,2523
Cantabria 0,2412 0,2570 0,2649 0,3221
Castillay Ledn 0,1903 0,1896 0,1979 0,2221
CastillaLaManchg  0,2007 0,2227 0,2296 0,2408
Catalufia 0,2169 0,1843 0,2221 0,2188
C.Valenciana 0,1940 0,1963 0,2138 0,2059
Extremadura 0,1642 0,1322 0,1431 0,1478
Galicia 0,1485 0,1466 0,1613 0,1468
Madrid 0,2976 0,1985 0,2143 0,2601
Murcia 0,1977 0,2182 0,1944 0,1878
Navarra 0,2036 0,2330 0,2781 0,2563
Pais Vasco 0,2047 0,1909 0,2320 0,2518
LaRioja 0,1805 0,1860 0,2216 0,1911
Total Nacional 0,2000 0,1941 0,2128 0,2120

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 53

Grafico 18
Gastos de personal/(Valor Afiadido Bruto + Consumos) por CC.AA., 2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

En el sector del mueble en d afio 2002, en Cadtilla-La Mancha la inversén neta
de activos materides ascendiéo a 38.310.000 €, un 259,01% més que la redizada en
1999. La tasa de variacion por CC.AA. ha sdo en este periodo, d igua que en @ sector
de la madera, también muy heterogénea, siendo la tasa de variacion a nivel naciond del
14,50%.

Los respectivos indices de esfuerzo para la ampliacion y mejora en la
produccién y en las ventas eran, en € afio 2002, de 0,08. El indice de esfuerzo en la
contratacién era 0,34, todos ellos superiores a los correspondientes indices a nivel
naciond.
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Inversién neta de activos materiales/(Valor Afiadido Bruto+Consumos) por

Cuadro 39

CC.AA., 1999-2002

Fabricacion de muebles

1999 2000 2001 2002
0,0879 0,0683 0,0611 0,0896
0,0659 0,0789 0,0656 0,0405
0,0681 0,0155 0,0077 0,0190
0,0258 0,0128 0,0150 0,0128
0,0341 0,0382 0,0476 0,0125
0,0387 0,0029 0,0167 0,0896
0,0176 0,0231 0,0263 0,0199
0,0258 0,0425 0,0294 0,0824
0,0326 0,0266 0,0382 0,0278
0,0252 0,0301 0,0417 0,0393
0,0251 -0,0242 0,0696 0,0229
0,0569 0,0244 0,0329 0,0842
0,0296 0,0243 0,0285 0,0168
0,0344 0,0461 0,0387 0,0346
0,0331 0,0421 0,0375 0,0249
0,0452 0,0334 0,0508 0,0277
0,1328 0,0754 0,0511 0,0490

otal Nacional 0,0395 0,0355 0,0409 0,0394

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

Inversion neta de activos materiales/(Valor Afiadido Bruto+Consumos) por

Grafico 19

CC.AA., 2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia
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Inversion neta de activos materiales/ cifra de negocios por CC.AA., 1999-2002
Fabricacion de muebles

otal Nacional

Cuadro 40

1999 2000 2001 2002
0,0895 0,0661 0,0567 0,0801
0,0515 0,0600 0,0510 0,0296
0,0815 0,0162 0,0085 0,0189
0,0373 0,0149 0,0192 0,0198
0,0353 0,0408 0,0444 0,0123
0,0485 0,0038 0,0208 0,1088
0,0169 0,0225 0,0257 0,0186
0,0263 0,0450 0,0272 0,0776
0,0372 0,0297 0,0450 0,0318
0,0261 0,0289 0,0397 0,0371
0,0314 -0,0295 0,0832 0,0274
0,0595 0,0277 0,0379 0,0912
0,0366 0,0286 0,0315 0,0197
0,0312 0,0417 0,0341 0,0299
0,0304 0,0397 0,0352 0,0237
0,0463 0,0359 0,0540 0,0287
0,1060 0,0664 0,0445 0,0411
0,0412 0,0361 0,0411 0,0389

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E). Elaboracion propia

Grafico 20
Inversion neta de activos materiales/ cifra de negocios por CC.AA., 2002
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Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E). Elaboracion propia
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Cuadro 41
Gastos de personal/(Valor Afiadido Bruto + Consumos) por CC.AA., 1999-2002

Fabricacion de muebles

1999 2000 2001 2002
0,3155 0,3288 0,3483 0,3884
0,2982 0,3243 0,3278 0,3494
0,2686 0,3782 0,3420 0,3348
0,3849 0,2633 0,3840 0,3965
0,3274 0,2588 0,3628 0,4109
0,2956 0,2992 0,3104 0,3609
0,2016 0,2090 0,2180 0,2395
0,3011 0,2488 0,3118 0,3444
0,3670 0,3010 0,3317 0,3534
0,3072 0,3025 0,3029 0,3092
0,3045 0,3110 0,3506 0,4087
0,2513 0,2905 0,2986 0,3053
0,3049 0,3120 0,3196 0,3077
0,2372 0,2830 0,2783 0,2941
0,1907 0,2103 0,2916 0,2170
0,3110 0,2565 0,3146 0,3260
0,3001 0,2989 0,3156 0,3180
otal Nacional 0,3049 0,2911 0,3139 0,3247

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

Gréfico 21
Gastos de personal/(Valor Afiadido Bruto + Consumos) por CC.AA., 2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia
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3.2.2. Materias primas

La variable “consumo de materias primas y otros gprovisonamientos’, medida por €
indicador “consumos y trabgos redizados’ (Encuesta Industrid de Empresas, INE),
puede reativizaase por € VAB mas consumos y trabgos redizados (como
goroximacion a vaor de la produccion), proporcionandonos informacion vdida para

tratar de andizar la eficiencia en la produccion.

En e sector de la madera, en € afio 2002, este indice era de 0,75, superior a de
nivel naciond (0,68). Por tanto, Cadlilla-La Mancha era menos €ficiente que € sector a
nivel naciond y que todas las CC.AA., aexcepcion de Extremadura (0,80).

Cuadro 42
Consumos/(Consumos + Valor Afadido Bruto) por CC.AA., 1999-2002

Maderay corcho
1999 2000 2001 2002
Andaludia 0,6743 0,6558 0,6987 0,7314
Aragoén 0,6571 0,7005 0,7022 0,7014
Asturias 0,5588 0,5878 0,5429 0,5184
| slas Balear es 0,5816 0,5629 0,5504 0,5935
Canarias 0,4915 0,4790 0,4603 0,4498
Cantabria 0,6447 0,6001 0,7155 0,6788
Castillay Ledn 0,6585 0,6622 0,6818 0,6933
Castilla-La Mancha 0,7273 0,7140 0,7479 0,7479
Cataluiia 0,6407 0,6413 0,6265 0,6132
C.Valenciana 0,6669 0,6714 0,6519 0,6664
Extremadura 0,7652 0,8040 0,8093 0,7988
Galicia 0,7152 0,7415 0,7363 0,7548
Madrid 0,5345 0,7311 0,7077 0,6306
Murcia 0,5661 0,6718 0,6592 0,6750
Navarra 0,5924 0,5978 0,6117 0,6208
Pais Vasco 0,6620 0,6340 0,6582 0,6489
LaRioja 0,7110 0,7142 0,7316 0,7364
Total Nacional 0,6616 0,6778 0,6788 0,6826

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 58

Gréafico 22

Consumog/(Consumos + Valor Afadido Bruto) por CC.AA., 2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

Respecto a origen geogréfico de las compras, solo se dispone de informacion para
empresas con 20 0 més ocupados. En € afio 2002, en € sector de la madera, € 74,26%
de las compras proceden del mercado naciona, € 10,89% de la Unidn Europea
(adquisciones intracomunitarias) y & 14,85% son importaciones procedentes del resto
dd mundo. En comparacion con la media naciond, Ceadilla-La Mancha adquiere un
mayor volumen de compras en € mercado exterior no comunitario, a contrario de otras
CC.AA. que s abagtecen fundamentadmente en € mercado naciond, como Baeares
(98,86%) y Madrid (91,98%). Otras CC.AA. adquieren comparativamente un mayor
volumen de adquisiciones intracomunitarias, como es € de Extremadura (36,92%)
y Catalufia (28,44%).



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 59

total dela Comunidad Autonoma (en por centgjes), 1999-2002

Cuadro 43
Origen geogr éfico de las compras para empresas con 20 0 mas ocupados sobre €

Maderay corcho
1999 2000 2001 2002
2 g 3 2 g S 2 g 3 2 g 3
8| 5|5 8| 5|5 8| 5|5 8| 5|5
Slel2lE|l<s|el2|E|s|e|2|E|cs|g|2|E
slB(3 2|8 |8|3|2|e|B|3|2|e|8|3)|¢
o c =] o c o o c o o c o
s | 2|8 5| 2|8 s | 2|8 s | 2|8
S 5 | ¢ b 5 | x S 5 | ¢ b 5 | ¢
O O O @)
Andalucia 84,04 [ 12,02 | 3,94 |100,00( 78,02 | 15,06 | 6,92 [100,00| 80,98 | 14,56 | 4,46 [100,00| 86,62 | 8,75 | 4,63 |100,00
Aragon 80,55 | 16,98 | 2,47 100,00 83,35 | 12,85 | 3,81 [100,00| 82,27 | 13,58 | 4,15 [100,00| 81,91 | 14,86 | 3,23 |100,00
Asturias 95,02 [ 3,19 | 1,78 |100,00( 93,64 | 4,20 | 2,17 [100,00| 95,99 | 2,97 | 1,03 [100,00| 91,61 | 5,03 | 3,36 |100,00
Islas Balear es 97,59 [ 1,86 | 0,55 |100,00( 98,73 | 0,98 | 0,29 [100,00| 98,92 | 0,83 | 0,25 [100,00| 98,86 | 0,91 | 0,23 |100,00
Canarias 72,41 | 7,03 | 20,56 |100,00| 74,68 | 7,57 | 17,75 [100,00| 76,67 | 7,14 | 16,19 [100,00| 72,40 | 10,16 | 17,44 | 100,00
Cantabria 75,65 | 23,36 | 0,98 100,00 80,52 | 15,06 | 4,42 [100,00| 71,12 | 28,36 | 0,52 [100,00| 78,78 | 19,64 | 1,58 |100,00
Castillay Leon 90,01 [ 6,60 | 3,39 |100,00( 88,62 | 9,29 | 2,09 [100,00| 82,69 | 8,66 | 8,65 [100,00| 82,36 | 9,74 | 7,90 |100,00
Castilla-LaMancha | 71,42 | 13,43 | 15,15 [100,00| 75,93 | 8,60 | 15,47 |100,00| 76,08 | 10,57 | 13,35 |100,00( 74,26 | 10,89 | 14,85 100,00
Catalufia 72,24 [ 25,59 | 2,17 |100,00| 73,16 | 24,44 | 2,40 [100,00| 70,78 | 26,23 | 3,00 [100,00| 69,79 | 28,44 | 1,78 |100,00
C.Valenciana 78,56 | 11,80 | 9,64 |100,00( 77,86 | 11,48 | 10,67 [100,00| 79,91 | 11,84 | 8,25 [100,00| 77,18 | 12,71 | 10,11 | 100,00
Extremadura 72,37 [ 20,82 | 6,81 |100,00[ 83,99 | 15,53 | 0,47 [100,00| 84,87 | 14,93 | 0,20 [100,00| 63,00 | 36,92 | 0,08 |100,00
Galicia 78,53 [ 12,96 | 8,51 100,00 75,83 | 13,94 | 10,23 [100,00| 76,91 | 14,19 | 8,90 [100,00| 77,01 | 12,63 | 10,37 | 100,00
Madrid 92,73 | 6,53 | 0,74 |100,00 85,82 | 10,45 | 3,73 100,00 89,39 | 7,05 | 3,56 [100,00| 91,98 | 4,83 | 3,18 |100,00
Murcia 78,67 | 4,25 | 17,08 |100,00( 79,15 | 8,39 | 12,46 [100,00| 71,28 | 6,97 | 21,74 [100,00| 76,04 | 5,87 | 18,09 |100,00
Navarra 77,21 [ 19,40 | 3,39 |100,00( 77,30 | 20,44 | 2,26 [100,00| 75,50 | 17,47 | 7,04 |100,00| 76,62 | 15,16 | 8,22 |100,00
Pais Vasco 82,63 [ 15,29 | 2,07 |100,00( 75,77 | 21,00 | 3,23 [100,00| 74,43 | 21,71 | 3,85 [100,00| 70,90 | 23,57 | 5,53 |100,00
LaRioja 65,19 | 15,83 | 18,98 | 100,00 61,81 | 16,17 | 22,02 [100,00| 61,05 | 23,11 | 15,84 100,00 65,19 | 19,73 | 15,08 | 100,00
Total Nacional 78,57 | 14,16 | 7,27 |100,00[ 78,11 | 13,80 | 8,09 [100,00| 77,89 | 14,54 | 7,57 [100,00| 77,13 | 14,60 | 8,27 |100,00
Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
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Cuadro 44

Origen geogr afico de las compras para empresas con 20 o mas ocupados sobre €

total dela Comunidad Autonoma (en por centgjes), 1999-2002

Fabricacion de muebles

1999 2000 2001 2002
o 8 o o 8 o o 8 o o 8 o
c | & ° | & 3 | & 3 | & 3
S S S S

BIEI|5 E|IEI|5 BIE| 5 E|EI|5

sl=zl2l8lsl=l2|8lcl=l2|lE|sle|3|E

o o4 o) o =} o i} =} =} o i} =} =} o D =}

BlS[S| | B|Z[°|F[B|Z|S|F|8|Z|°|*F

o c ] (&) c (=} (&) c (=} 8 c (o]

(9] 2 B o 2 B o 2 B o 2 B

= 5 04 = 5 x = 5 x = S 04

o O O O

Andalucia 92,04 | 6,98 | 0,98 |100,000 92,70 6,31 | 0,99 (100,00f 93,98| 5,37 | 0,65 |100,00| 94,61 | 4,97 | 0,42 |100,00
Aragén 75,351 23,89 | 0,75 1100,00 74,91 | 24,26 | 0,83 |100,00{ 73,94 | 24,94( 1,11 |100,00| 76,96 | 21,54 | 1,50 |100,00
Asturias 91,50 | 6,87 | 1,63 |100,000 96,37 | 2,72 | 0,92 (100,00| 96,15| 3,57 | 0,28 |100,00| 95,35| 4,65 | 0,00 |100,00
|slas Balear es 97,35| 2,03 | 0,61 |100,00(100,00( 0,00 | 0,00 (100,00{100,00{ 0,00 [ 0,00 |100,00| 93,83 | 4,62 | 1,54 |100,00
Canarias 93,31| 5,63 | 1,05 |100,00( 92,97 | 5,41 | 1,62 (100,00| 94,84 | 3,70 | 1,46 |100,00| 96,17 | 3,83 | 0,00 |100,00
Cantabria 91,89| 7,66 | 0,45 |100,00( 97,95| 2,05 | 0,00 (100,00f 93,73| 5,46 | 0,80 |100,00| 92,58 | 6,69 | 0,74 |100,00
Castillay L edn 35,32 | 64,03 | 0,66 |100,00 72,23 | 27,09 | 0,68 (100,00| 72,82 | 26,50 0,68 |100,00| 70,22 | 29,07 | 0,71 |100,00
Castilla-LaMancha 92,64 | 533 | 2,03 |100,00( 94,09 5,87 | 0,04 (100,00f 96,24 | 3,71 [ 0,05 |100,00| 94,60 | 4,92 | 0,49 |100,00
Catalufia 86,51 | 11,34 | 2,15 |100,00 87,20 | 10,64 | 2,16 (100,00| 76,45 | 18,33| 5,22 |100,00| 76,93 | 18,51 | 4,56 |100,00
C.Valenciana 86,24 | 10,88 | 2,88 |100,00[ 80,10 16,35 3,56 (100,00 86,16 | 10,29( 3,55 |100,00| 85,02 | 11,02 3,97 |100,00
Extremadura 94,18 | 4,55 | 1,27 |100,00 87,64 10,50 1,86 (100,00{ 90,21| 9,31 | 0,48 |100,00| 99,18 | 0,82 | 0,00 |100,00
Galicia 90,12| 8,51 | 1,36 |100,00 88,99 9,80 | 1,21 (100,00 88,70 11,10 0,19 |100,00| 88,45| 11,49 | 0,06 |100,00
Madrid 87,571 10,64 | 1,79 |100,00 88,59 10,00 | 1,40 (100,00f 90,51 8,56 | 0,93 |100,00| 90,54 | 8,67 | 0,78 |100,00
Murcia 88,08 | 10,46 | 1,46 |100,00 87,86 10,97 | 1,17 (100,00| 85,51 | 11,98 2,51 |100,00| 88,52 | 10,62 0,86 |100,00
Navarra 82,70 | 15,54 | 1,76 |100,00 79,98 | 12,66 | 7,36 (100,00| 78,47 | 12,73| 8,81 |100,00| 71,83 | 24,49 | 3,68 |100,00
Pais Vasco 85,33 12,66 | 2,00 1100,00 87,63 | 10,53 | 1,84 |100,00| 85,62 | 12,74 1,64 |100,00| 85,09 | 12,72 2,19 |100,00
LaRioja 84,02 | 14,71 | 1,27 |100,00 83,52 | 15,64 | 0,84 (100,00| 84,94 | 14,52 0,54 |100,00| 84,52 | 14,99 | 0,48 |100,00
Total Nacional 82,26 | 15,92 | 1,83 |100,00( 83,93 | 13,93 | 2,13 (100,00 83,66 | 13,73 2,60 |100,00| 83,31 | 14,35| 2,34 |100,00

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

En d sector dd mueble, en d afio 2002, d indice cacuado era de 0,57, superior a
de nive naciond (0,54). Por tanto, Cadtilla-La Mancha era ligeramente menos eficiente

que d sector anivel naciond.
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Cuadro 45
Consumo/(Valor Afadido Bruto + Consumos) por CC.AA., 1999-2002
Fabricacion de muebles

1999 2000 2001 2002

0,5697 0,5846 0,6285 0,6121

0,7050 0,7259 0,7359 0,7502

0,5267 0,4729 0,4501 0,4902

0,4064 0,5874 0,4542 0,3272

0,4610 0,5118 0,5270 0,4441

0,4301 0,2847 0,3517 0,3724

0,6477 0,6449 0,6304 0,6687

05579 | 05693 | 05488 | 0,5679
0,4467 0,5033 0,4595 0,4456

0,5136 0,5543 0,5729 0,5611

0,5031 0,4721 0,4583 0,4014

0,5344 0,4321 0,4257 0,5048

0,4308 0,4272 0,4779 0,4451

0,6206 0,5931 0,6365 0,6269

0,6887 0,6288 0,5611 0,6468

0,4924 0,5492 0,4973 0,5142

0,6285 0,5558 0,5659 0,5992

otal Nacional 0,5242 0,5450 0,5437 0,5427

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (1.N.E.). Elaboracion propia.

Gréfico 23
Consumog/(Valor Afiadido Bruto + Consumos) por CC.AA., 2002
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (I.N.E.). Elaboracion propia.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 62

En & sector dd mueble, en ese mismo afio, d 94,60% de las compras se adquieren en
el mercado naciond; € 4,92% en la Union Europea y sOlo d 049% en € resto dd
mundo. El grado de apertura de este sector en Cadtilla-La Mancha es menor que en €
sector de la madera y ademés netamente inferior a de la media naciond (83,31% en d
mercado naciond; 14,35% adquisciones intracomunitarias y 2,34% en d resto de
mundo). Cadtilla-La Mancha es la cuarta Comunidad Auténoma que més compra en €
mercado nacional, después de Extremadura (99,18%), Canarias (96,17%) y Adurias
(95,35%).

Cuadro 46
Origen geogr afico de las compr as para empresas con 20 0 mas ocupados sobre e
total nacional por CC.AA. (en porcentajes), 1999-2002

Maderay corcho
1999 2000 2001 2002
o §_ o (@] §_ o o §_ o (@] §_ o
S| g|E sl 2| ¢ S| 2| ¢ sl 2| ¢
A 21 3|3 g1 3|2 2133
= he] = E = g = E = he = E = o = §
o o4 D o o [ o) o o o} D o o © T o
g k=] he] — 2 =] he] [ g he] he] - 2 kel ° —
s|s|el =S|l |5/5|g| |5]5|s
> > > >
=| 5| =| 5| =| 5| =S| 5|
O O O (@]
Andalucia 6,97 | 0,06 | 0,04 | 0,07 | 0,05 | 0,05 0,04 [ 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,03 | 0,06 | 0,09 [ 0,05| 0,04 | 0,08
Aragon 253 (296|084 246|330 288|145 3,09 281|248 1,46 [ 2,66 | 295 | 2,82 | 1,08 | 2,78
Asturias 1,01 019|020 | 083|127 |032]| 028|106 1,12 019] 0,12 091 1,24 | 0,33 | 0,39 | 0,96
|slas Baleares 0,64 | 0,07 004 | 051 0,52 | 003| 001|041 053] 002]|001]| 042|058/ 003| 001] 0,46
Canarias 039|021 121|043 049|028 112|051 043|021 093]| 043|047/ 035]| 1,05]| 0,50
Cantabria 080|137 011|083 078|083|042|076| 085 1,82 006 093|087 115| 016 | 0,85
Castillay Leoén 857 | 3,49 | 3,48 | 7,48 | 800 | 4,74 | 1,82 7,05 7,75 435| 834 | 7,30 | 9,16 | 572 | 8,19 | 857

Castilla- LaMancha 10,04 [ 10,48 | 23,00 | 11,04 [ 9,96 | 6,38 [ 19,60 | 10,24 | 12,04 | 8,96 | 21,74 | 12,32 10,56 | 8,18 | 19,69 | 10,97

Catalufa 11,84123,29| 3,84 |12,88(10,81(20,43( 3,43 (11,54 11,6923,20| 5,10 | 12,87 | 9,64 | 20,75| 2,29 | 10,66
C.Valenciana 18,40 15,34 24,38 | 18,40(17,80( 14,85 23,56 | 17,86 | 16,98 | 13,47 | 18,05 | 16,55 | 16,85 | 14,66 | 20,59 | 16,84
Extremadura 2391382|243 259323338018 3,00 294 277|007 ]| 270] 240 | 7,44 | 0,03 | 2,94
Galicia 22,04120,20 (25,81 | 22,06 | 23,48 | 24,42 | 30,60 | 24,18 | 22,15 21,89 | 26,40 | 22,43 | 23,81 | 20,63 | 29,89 [ 23,85
Madrid 2951 115)| 0,26 | 250 | 655 | 451 | 2,75 596 | 6,11 | 258 | 2,50 | 5,32 | 4,06 | 1,13 | 1,31 | 3,40
Murcia 1291039303 |129231(139|351(228| 141|0,74| 444 | 154 ] 1,48 0,60 | 3,29 | 1,50
Navarra 1541215073 |1 157|109 |13 |025(091| 1,15| 143 | 1,10 | 1,19 1,14 | 1,19 | 1,14 | 1,15
Pais Vasco 6,95| 7,14 | 1,88 | 6,61 | 429 | 6,73 | 1,77 | 4,42 | 462 | 7,22 | 2,46 | 484 | 450 | 7,90 | 3,27 | 4,90
LaRioja 166 | 2,24 | 522|200 148|219 509 1,87 | 1,43| 289|381 | 182] 148 236 | 3,19 1,75
Total Nacional 100,00/100,00/100,00{100,00{100,00{100,00{100,00{100,00| 100,00]100,00}100,00/100,00{100,00/100,00{ 100,00{100,00}

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
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Cuadro

47

Origen geogr afico de las compr as para empresas con 20 0 mas ocupados sobre e
total nacional por CC.AA. (en por centajes), 1999-2002

Fabricacion de muebles

1999 2000 2001 2002
o g_ o o §_ o o §_ o o §_ o
sl 2| 2 | 2] 28 sl 2] 28 s 2] 2
S S
g3 3 2|l 3|3 N N gl 3|3
= ° = @ = o = E = o = E = o = E
o [} D o o @ D o o o4 D o o 4 D o
9 kel k] - g kel k] - g kel o [t 9 kel o -
s|S|gl [5lS|8l [5/S5|8l [&8]5|%
> > =} >
=S| §| x S| 5| S| §| S| §|
O O O O
Andalucia 837 | 328 | 402 | 7,48 | 840 | 344 | 353 | 7,61 | 9,64 | 3,36 | 2,14 | 859 | 9,57 | 292 | 1,51 | 843
Aragon 7,70 |12,61| 3,47 | 8,40 | 7,38 | 14,41| 3,21 | 8,27 | 8,22 | 16,89 3,99 | 9,30 | 8,39 | 13,64 5,83 | 9,09
Asturias 1,29 | 050 | 1,03 1,16 | 0,83 | 0,24 | 0,31 | 0,72 [ 0,72 | 0,16 | 0,07 | 0,63 | 0,78 | 0,22 [ 0,00 | 0,68
|slas Balear es 0,59 | 0,06 | 0,27 | 0,49 | 0,52 | 0,00 | 0,00 | 0,43 | 0,44 | 0,00 | 0,00 | 0,36 | 0,70 | 0,20 | 0,41 | 0,62
Canarias 0,28 | 0,09 | 0,14 | 0,25 [ 0,22 | 0,08 | 0,15 | 0,20 | 0,30 [ 0,07 [ 0,15 | 0,27 | 0,30 | 0,07 | 0,00 | 0,26
Cantabria 0,28 | 0,12 | 0,06 | 0,25 | 0,24 | 0,02 | 0,00 | 0,12 | 0,27 | 0,06 | 0,05 | 0,15 | 0,15 | 0,06 | 0,04 | 0,13
Castillay Leon | 3,39 |31,79| 2,83 | 7,9 | 6,51 | 14,72 2,42 | 7,57 | 6,15 |13,64| 1,85 [ 7,07 | 6,92 |16,64| 2,50 | 8,21
Castilla-LaManchg 5,91 | 1,76 | 583 | 525 | 3,95 | 1,48 | 0,06 | 3,52 | 4,33 | 1,02 | 0,08 | 3,77 | 498 | 1,50 | 0,91 | 4,39
Catalufia 15,24 110,32 | 17,03 | 14,49 | 13,85 | 10,18| 13,51 | 13,33 | 16,58 | 24,22 | 36,43 18,14 | 15,03 [ 20,99 | 31,78 [ 16,28
C.Valenciana 24,11 | 15,71 36,19 | 22,99 | 24,23 | 29,78 42,30 | 25,39 | 23,13 | 16,83 | 30,63| 22,46 | 22,62 | 17,02 37,64 | 22,17
Extremadura 0,21 |005| 013|019 [ 023 | 0,26 | 0,19 | 0,22 | 0,15 [ 0,09 [ 0,03 | 0,24 | 0,07 | 0,00 | 0,00 | 0,06
Galicia 261 | 128| 1,78 238 | 269 | 1,78 | 1,43 | 253 [ 1,65 | 1,26 | 0,12 | 1,56 | 1,84 | 1,39 [ 0,05 | 1,73
Madrid 932 | 585 | 857 | 876 |11,57 | 7,87 | 7,19 | 10,96 [11,11| 6,40 | 3,67 | 10,27 [ 9,98 | 5,55 | 3,08 | 9,18
Murcia 515 | 3,16 | 3,85 | 4,81 | 473 | 356 | 2,48 | 452 | 441 | 3,76 | 416 | 4,31 | 554 | 3,86 | 1,93 | 522
Navarra 546 | 531 | 524 | 544 | 422 | 402 |15,28| 4,43 | 3,11 | 3,07 | 11,23]| 3,32 | 3,85 | 7,62 | 7,04 | 4,47
Pais Vasco 743|570 | 785 | 7,16 | 874 | 6,33 | 7,21 | 837 [ 828 | 7,50 | 510 | 8,09 | 7,55 | 6,55 | 6,93 | 7,39
LaRioja 2,67 | 242| 1,81 261|179 | 202|071 1,80 | 1,60 | 1,66 | 0,33 | 1,57 | 1,71 | 1,76 [ 0,35 | 1,69
Total Nacional  {100,00{100,00] 100,00/100,00{100,00|100,00| 100,00/100,00{100,00|100,00f 100,00]100,00{100,00|100,00f 100,00{100,00

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

3.2.3. Comercializacién y distribucion de la produccion

Este aspecto del proceso poductivo se estudia andizando € Importe neto de la cifra
de negocios procedente del INE. En € afio 2002, las ventas redizadas en € sector de la
madera en Cadtilla-La Mancha representaban € 8,47% de las ventas naciondes. Se trata

de la cuata Comunidad Autonoma que més vende después de la Comunidad
Valenciana (16,86%), Galicia (16,57%) y Catduiia (14,20%).

Ademés, € importe neto de la cifra de negocios en este sector ha aumentado a lo

largo del periodo 1999-2002 un 22,39%, es decir, por encima de la media neciond en
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2,8 puntos porcentudes. Destaca € incremento que ha experimentado esta variable en la
Region de Murcia (62,72%) y Andaucia (43,40%).

En rdacion con € sector de mueble, en  afio 2002 d importe neto de la cifra de
negocios suponia € 5% dd totd naciond, dgo inferior d correspondiente d de la
madera. Esta variadble ha experimentado a lo largo del periodo objeto de estudio un
crecimiento de un 21,63%, en consonancia con lamedia naciond.

Cuadro 48
Participacion de cada Comunidad Auténoma en € importe neto de la cifra de
negocios sobre e total nacional (en por centajes), 1999-2002

Maderay corcho Fabricacion de muebles

1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002
Andalucia 7,02 6,47 7,37 8,42 8,11 8,27 9,56 9,45
Aragon 2,83 3,18 3,22 3,28 6,51 6,73 6,77 7,47
Asturias 1,39 1,47 1,32 1,11 0,96 0,92 0,83 0,99
Islas Balear es 1,46 1,31 1,34 1,49 1,08 1,81 1,23 0,82
Canarias 1,35 1,44 1,25 1,13 0,71 0,71 0,83 0,68
Cantabria 0,90 0,75 1,07 0,96 0,37 0,26 0,31 0,32
Castillay Ledn 7,44 7,25 17,77 8,47 5,75 5,26 5,00 5,79
Castilla-LaMancha| 8,28 7,62 8,50 8,47 4,98 4,59 4,92 5,00
Catalufia 17,59 15,82 15,21 14,20 17,67 18,83 16,33 16,12
C.Valenciana 18,39 18,03 16,37 16,86 21,42 23,67 24,49 23,41
Extremadura 2,27 2,50 2,60 2,46 0,42 0,38 0,37 0,34
Galicia 15,47 15,95 15,36 16,57 3,18 2,25 2,15 2,67
Madrid 3,97 6,69 6,26 4,59 9,39 9,15 10,62 9,29
Murcia 1,71 2,63 2,25 2,33 5,20 4,54 5,16 5,16
Navarra 1,70 1,71 1,83 1,88 3,91 2,99 2,55 3,10
Pais Vasco 6,61 5,59 6,53 6,07 7,96 7,98 7,16 7,46
LaRigja 1,63 1,61 1,75 1,70 2,38 1,69 1,73 1,92
Total Nacional 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (1.N.E.). Elaboracién propia.

Respecto d destino geogréfico de las ventas, s0lo se dispone de informacion
edtadistica para empresas con més de 20 ocupados. En € afio 2002, del tota de ventas
en d sector de la madera que redizd Cadilla-La Mancha, € 89,54% lo hizo en d
mercado naciond, € 6,68% a la Unidn Europea y € 3,79% d resto de mundo. Estas
cifras muedtran una menor gpertura d exterior que d sector a nivel naciond, pues las
ventas espafiolas a la Union Europea y d resto dd mundo representaban un 14,14% vy
un 5,13%, respectivamente.
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Cuadro 49
Destino geogr afico de las ventas para empresas con 20 6 méas ocupados sobre el
total dela Comunidad Autonoma (en por centgjes), 1999-2002

Maderay corcho

1999 2000 2001 2002
o) 8 o o 8 o o 8 o o 8 o
= S| o c S| 5 c & s c g 5
g| 5| S (5|5 T| 5|5 (5|5
5 _"g = B S _"'; = B 5 _""5' = B 5 _Lg = B
o o4 i) o o I} D o o o4 D o o o4 i) o
g kel o - 9 kel ko] - g kel k] - 9 kel o -
S| € % 8| € % S| ¢ % S| e %
O = O =) () 2 o) =
= 5| =| 5| =| 5| 5| 5| x
(@) O O O
Andalucia 73,48 (20,42 | 6,10 |100,00| 73,46 | 22,61 | 3,93 [100,00| 76,39 | 19,15 | 4,47 |100,00| 76,13 | 21,40 | 2,47 (100,00}
Aragon 90,81 7,34 | 1,85 [100,00| 88,32| 7,76 | 3,92 (100,00| 88,83 7,27 | 3,90 |100,00| 89,07 | 5,06 | 5,87 (100,00}
Asturias 90,42 | 7,43 | 2,15 |100,00 87,00 | 10,15 2,85 |100,00| 94,63 | 4,89 | 0,48 (100,00 94,49 | 5,32 | 0,19 |100,00
Islas Baleares 97,00| 2,22 | 0,78 |100,00(100,00f 0,00 [ 0,00 |100,00200,00/ 0,00 | 0,00 (100,00 98,41 | 1,06 | 0,53 |100,00
Canarias 98,82 0,87 | 0,30 [100,00/100,00 0,00 | 0,00 {100,00[ 95,02 3,69 | 1,29 |100,00 99,07 | 0,62 | 0,31 {100,00}
Cantabria 91,48 | 6,35 | 2,17 |100,000 92,09 6,91 | 1,00 |100,0091,83| 8,17 | 0,00 (100,00 92,84 | 7,00 | 0,16 |100,00

Castillay Leodn 91,64 5,32 | 3,04 |100,001 92,98 4,63 | 2,39 |100,00192,38| 5,79 | 1,83 |100,00] 91,16 | 5,85 | 2,98 [100,00]

Castilla-LaManchg 90,17 | 5,91 | 3,91 {100,00 87,59 | 7,19 | 5,21 [100,00| 86,21 | 8,47 | 5,33 |100,00( 89,54 | 6,68 | 3,79 (100,00]

Catalufa 75,35(17,97 | 6,67 (100,00 71,47 |20,12| 8,40 |100,00 72,45 18,66 | 8,89 [100,00( 76,65 | 17,63 | 5,72 |100,00]
C.Valenciana 82,94 9,53 | 7,53 [100,00| 83,54 | 8,89 | 7,57 |100,00) 84,31 | 9,05 | 6,64 [100,00( 82,50 9,63 | 7,88 |100,00]
Extremadura 54,60 42,75 | 2,66 [100,00| 53,28 | 43,52 | 3,20 |100,00| 32,41 61,83 | 5,76 [100,00( 36,06 | 59,73 | 4,21 |100,00]
Galicia 81,3315,69 | 2,98 (100,00 81,91 | 14,74| 3,36 |100,00 77,73 16,04 | 6,23 [100,00( 72,57 | 20,27 | 7,16 |100,00]
Madrid 84,57 7,69 | 7,75 (100,00| 78,40 | 14,31 | 7,29 100,00/ 82,70 11,52 | 5,78 [100,00( 90,17 | 5,18 | 4,65 |100,00]
Murcia 90,89 8,12 | 0,99 (100,00| 81,40 | 14,33 | 4,27 100,00/ 89,98 | 8,23 | 1,79 [100,00 86,90 | 9,76 | 3,33 |100,00]
Navarra 83,8812,41 | 3,72 (100,00| 88,62 | 9,26 | 2,12 |100,00) 88,54 | 8,11 | 3,34 [100,00( 86,48 | 10,04 | 3,48 |100,00]
Pais Vasco 86,26 | 11,45 | 2,29 (100,00| 88,01 | 10,83 | 1,16 |100,00) 89,07 | 9,37 | 1,55 [100,00( 89,49 9,40 | 1,10 |100,00]
LaRioja 67,3325,78 | 6,90 (100,00| 65,11 | 28,61 | 6,28 |100,00| 62,62 | 30,88 | 6,50 [100,00( 64,11 | 30,80 | 5,08 |100,00]
Total Nacional 82,35(12,98 | 4,67 (100,00( 81,67 | 13,36 | 4,98 |100,00) 80,89 | 13,64 | 5,47 [100,00( 80,73 | 14,14 | 5,13 |100,00]

Fuente: Encuestalndustrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

De todas las ventas que rediz0 Cadilla-La Mancha en d sector dd mueble, €
76,59% se dirigieron d mercado naciond, € 18,80% a la Union Europeay € 4,61% d
reto del mundo, lo que demuestra una mayor relacion con € exterior que la que
mantienen € resto de CC.AA., pues es la que menor porcentge de sus ventas destina a

mercado naciond.
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Cuadro 50

Destino geogr &fico de las ventas para empresas con 20 6 méas ocupados sobr e €l
total de la Comunidad Auténoma (en por centajes), 1999-2002

Fabricacion de muebles

1999 2000 2001 2002
o) §_ o o §_ o o §_ o o §_ o
= o | © = o ° = [e] ° = [e] ©
gl5|5 gl 5|5 g| 5|5 8| 5|5
IS g = ® S g = 3 = _ch = | B 5 _“; = 3
o @ D s} o a D o o o4 o) o o o4 D o
'§ | o |+ '@ S| o+ |B|3s | T|HF 'g o | o |+
c o c o 8 c o c o
v 28| |&|2|8| |&|2|8| |&|Z2|¢®
S| 5| x = | 5| x = | 5| x =| 5|
(@) @) (@) (@)
Andalucia 86,24 ( 9,90 | 3,85 [100,0d 84,60 | 11,15| 4,25 |100,00| 87,72| 8,69 | 3,59 100,00 90,95( 6,33 | 2,72 [100,00
Aragon 85,53 8,29 | 6,17 (100,09 82,36 | 9,24 | 8,40 |100,00 82,99( 10,09 | 6,93 (100,00 84,32| 9,52 | 6,16 |100,00)
Asturias 82,53 (13,38 4,09 [100,0d 88,25 9,37 | 2,38 |100,00 85,90| 8,96 | 5,14 100,00 89,54 5,81 | 4,64 (100,00
Islas Baleares 93,95 4,48 | 1,57 (100,04100,00 0,00 | 0,00 |100,00100,04 0,00 | 0,00 {100,00{ 92,17 5,22 | 2,61 [100,00
Canarias 91,49 6,30 | 2,21 (100,09100,00] 0,00 [ 0,00 |100,00[ 98,99| 1,01 | 0,00 100,00/100,0q 0,00 | 0,00 |100,00f
Cantabria 92,91 5,81 | 1,29 {100,04100,00 0,00 | 0,00 |100,00| 96,80| 2,46 | 0,74 100,00 93,97 4,87 | 1,17 [100,00
Castillay Ledn 91,81 6,27 | 1,92 (100,04 93,61 | 4,44 | 1,95 |100,00] 93,52| 4,69 | 1,79 |100,00[ 92,53 5,13 | 2,35 [100,00

Castilla-La Mancha | 72,52 | 23,87| 3,60 |100,0d 71,20 | 25,00 3,80 [100,00] 77,39 18,90 | 3,72 |100,00| 76,59 18,80 | 4,61 [100,00]

Cataluia 79,60 | 14,21| 6,19 |100,0q 76,68 | 16,78 6,53 (100,00( 80,98 13,35 5,68 {100,00| 83,75 11,65 | 4,60 |100,00]
C.Valenciana 75,901 16,21| 7,90 |100,0q 76,08 | 15,79 8,13 (100,00( 77,74 14,51 | 7,75 (100,00 77,65 15,12 | 7,22 |100,00]
Extremadura 78,24116,21| 5,54 |100,0q 75,94 | 17,25 6,81 (100,00( 80,10( 14,07 | 5,83 (100,00 95,96 1,36 | 2,68 |100,00]
Galicia 84,77 (11,38( 3,85 [100,0d 81,38 | 14,77| 3,84 |100,00 81,82] 16,02 | 2,16 |100,00| 84,46| 13,89 | 1,65 |100,00
Madrid 92,82 5,22 | 1,96 (100,04 89,71| 7,88 | 2,41 |100,00 91,15| 6,78 | 2,07 |100,00] 94,21| 4,32 | 1,47 |100,00
Murcia 80,85(12,15( 7,00 [100,0d4 81,17 |11,68( 7,14 |100,00| 84,68| 9,32 | 6,00 |100,00| 85,21| 9,28 | 5,51 |100,00
Navarra 90,26 | 8,79 | 0,95 (100,04 89,82 | 8,95 | 1,24 |100,00| 86,66| 8,59 | 4,75 |100,00 88,26| 9,29 | 2,45 |100,00
Pais Vasco 78,91 15,62| 5,47 |100,0q 81,38 | 13,56 5,06 (100,00( 80,45 14,15 5,41 (100,00| 80,79 14,85 | 4,37 |100,00]
LaRioja 84,13 (12,79 3,08 [100,0d4 87,66 | 9,02 | 3,33 |100,00| 87,72| 8,57 | 3,70 |100,00| 88,71| 8,76 | 2,53 |100,00
Total Nacional 82,23|12,60| 5,16 |100,0d 81,65 [ 12,78 5,57 |100,00| 83,32| 11,47 | 5,21 {100,00| 84,61 10,84 | 4,55 [100,00|

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

Las ventas que se redizaron desde Cadtilla-La Mancha y se dirigian d mercado
interno supusieron d 12,03% de total naciona; en tanto que estos porcentges se
Stuaban en € 5,12% cuando d destino era la Unidn Europea y dd 8,01% s hablamos
del resto del mundo.
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Cuadro 51

Destino geogr afico de las ventas para empr esas con 20 o més ocupados por CC.AA.
sobre el total nacional (en por centajes), 1999-2002

Madera y corcho

1999 2000 2001 2002
o o o o
o o o o o o o o
c| 8| s c| 8| =T c|l 8| s c| 8| =T
- et c o o c — o [ — - c
2 > S g =} S g > S 8 > >
c| WS |=|c|W|ZSZ|=]|c|W|lZ|=]|]Cc|W]|Z|=
-l sl =|8[-|-|=|8[=|-|=|8[=-|w|=1|8
o © (] [e) [e] @© (2} o o o] (] o) o] © %} o
° o | T [t ° o © [ T | O © [t ° o © [t
IS b= IS = IS = © =
o| €| 8 o| | 8 o| €| 8 o| | 8
= =] m = =) 7) — =) u - 3 7)
g E| 2 ¢ = Q 2| E o) o S Q
= 6] x = o 14 = o 14 = o x
O (@] (@) O
Andalucia 576 | 10,17| 843 | 6,46 | 478 | 9,00 | 420 | 531 | 557 | 828 | 481 | 590 | 7,28 |11,68| 3,72 | 7,72
Aragon 298| 153| 1,07 | 270 | 362 | 1,94 | 263 | 3,34 | 312 | 1,52 | 2,03 | 2,84 | 350 | 1,13 | 3,63 | 3,17
Asturias 095| 050 0,40 | 087 | 1,14 | 0,81 | 0,61 | 1,07 | 1,16 | 0,36 | 0,09 | 0,99 | 1,19 | 0,38 | 0,04 | 1,02
Islas Baleares 0,60 | 0,09 0,08 | 0,51 | 0,54 | 0,00 [ 0,00 | 0,44| 0,54 | 0,00 | 0,00 | 0,44 | 0,62 | 0,04 | 0,05 | 0,51
Canarias 0,64 | 004 003 | 053] 097 | 000 | 000 079| 061|014 ] 012 052 0,72 | 0,03 | 0,04 | 0,58
Cantabria 095| 042 040 | 085 | 099 | 0,45 | 0,18 | 0,88 | 1,10 | 0,58 | 0,00 | 0,97 | 1,02 | 0,44 | 0,03 | 0,89

Castillay Ledn 863| 318 | 504 | 7,75 | 862 | 2,62 | 3,63 | 757 | 8,86 | 3,29 | 2,59 | 7,76 | 10,63 | 3,89 | 547 | 9,41

CastillaLaMancha| 11,97 4,98 | 9,16 | 10,93 | 11,13 | 5,59 | 10,87 | 10,38 | 12,85| 7,49 | 11,74 | 12,06 | 12,03 [ 5,12 | 8,01 | 10,85

Cataluiia 12,52 | 18,94 19,54 | 13,68 | 10,34 | 17,80 | 19,96 | 11,82 11,99 18,33 | 21,75 | 13,39 | 10,42 | 13,68 | 12,23 | 10,97
C.Valenciana 17,92| 13,07 28,69 ( 17,79 | 18,35 11,94 | 27,31 | 17,94 17,51 11,15 | 20,39 | 16,80 | 17,55 | 11,69 | 26,36 | 17,17
Extremadura 155| 7,721 133 | 234 | 163 | 812 | 161 | 249 | 0,94 [1065| 2,47 | 235 | 1,05 ( 992 | 1,93 | 2,35
Galicia 20,86 | 25,54 | 13,48 | 21,12 | 22,45 | 24,70 | 15,11 | 22,39 | 19,86 | 24,31 | 23,50 | 20,66 | 19,60 | 31,24 | 30,40 | 21,80
Madrid 284 164 | 458 | 2,76 | 508 | 566 | 7,75 | 529 | 534 | 441 | 551 | 522 | 399 | 1,31 | 3,24 | 3,57
Murcia 148) 084 029 | 1,35 | 256 | 2,75 | 2,20 | 256 | 1,78 | 097 | 0,52 | 1,60 | 1,64 [ 1,05 | 0,99 | 1,53
Navarra 1,71 160 133 | 168 | 1,22 | 0,78 | 0,48 | 1,13 | 151 0,82 | 0,84 | 1,38 | 1,51 ( 1,00 | 0,9 | 1,41
Pais Vasco 709| 597 333 | 677 | 510 | 384 | 1,10 | 474 | 586 3,66 | 1,51 | 533 | 583 | 3,50 | 1,13 | 5,26
La Rioja 156 379 281 | 191 | 149 | 399 | 235 | 1,86 | 1,39 407 | 213 | 1,80 | 1,42 | 3,89 | 1,77 | 1,79
Total Nacional 100,00] 100,00(100,00{100,00| 100,00/ 100,00{ 100,00 100,00f 100,00] 100,00] 100,00{ 100,00( 100,00{ 100,00| 100,00| 100,00

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.

El cuadro 52 ofrece la misma informacion en relacion con € sector del mueble, de td
forma, que las ventas redizadas desde la region para d mercado interno e devd hagta
e 3,76% dd tota naciond; hacia la Unién Europea fue € 7,21% y para d resto dd
mundo, € 4,21%.
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Cuadro 52

Destino geogr afico de las ventas para empresas con 20 o mas ocupados por CC.AA.
sobre el total nacional (en por centajes), 1999-2002

Fabricacién de muebles

1999 2000 2001 2002
; ; ; ;
o o o o o o o o
c|l 8| o c|l 8| o c|l 8| o c|l 8| o
— ful = — o cC — s = — s =
o > =} g > S g =} S 2 S5 S
c|W|[=Z2| =] c|W|[=Z|[=|c|WU|ZSZ|=|c|W]|Z=Z]|=
-zl =|1 8| - |=|8|=-|c|=|8|—-|c|=]|8
o (0] (2] o o © [J) o) o © (] o o (o] 2} o
TS| TS| O || T| T[S |F| T[T ||| T|T| O] F
S1Ele| |ElS|e| |E|Elel |8|E]|e
b S| 9 | 5| % o = 7 = =T 7
() E O (] E Q (] E 1) () E )
= o | x = o | X 2| 6| x 2| 56| x
(@) O (@) O
Andalucia 735 | 551|523 |701] 749631 |552]|723|892]|641 584|847 |907]493]504]844
Aragon 857 | 542986 | 824 829|594 |12,41]| 822 | 8,78 | 7,75 [11,72| 8,81 | 8,96 | 7,89 | 12,16| 8,99
Asturias 1,00 | 1,06 | 0,79 | 1,00 | 0,83 | 0,56 | 0,33 | 0,76 | 0,68 | 0,52 | 0,65 | 0,66 | 0,71 | 0,36 | 0,68 | 0,67
Islas Baleares 0,55 | 0,17 | 0,15 | 0,48 | 0,51 | 0,00 | 0,00 | 0,42 | 0,43 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,35 | 0,68 | 0,30 | 0,36 | 0,62
Canarias 0,41 (0,18 0,16 | 0,36 | 0,32 | 0,00 | 0,00 0,26 | 0,36 | 0,03 | 0,00 | 0,30 | 0,38 | 0,00 | 0,00 | 0,32
Cantabria 0,26 | 0,11 | 0,06 | 0,23 | 0,24 | 0,00 [ 0,00 0,20 | 0,24 | 0,04 | 0,03 | 0,21 | 0,18 | 0,07 | 0,04 | 0,16

Castilla y Ledn 752 | 335|250 | 674 722|219 [ 221630 672|245 | 20559 | 775|335 366|709

Castilla-La Manchg 431 | 925 | 3,41 | 488 | 2,95 | 6,62 | 2,31 | 3,39 | 3,45 | 6,12 | 2,65 | 3,71 | 3,76 | 7,21 | 4,21 | 4,16

Cataluiia 14,92 [ 17,38 18,48 | 15,41| 13,08 18,29 | 16,35| 13,93 [ 17,19 20,58 | 19,29| 17,69 | 16,47 17,89 | 16,82 16,64
C.Valenciana 21,63 [ 30,13| 35,86 | 23,43| 24,23( 32,13 | 37,97| 26,00 | 21,56 | 29,22 | 34,39| 23,10 [ 21,02| 31,94 | 36,37| 22,90
Extremadura 0,19 | 026 | 0,22 [ 0,20 | 0,22 | 0,31 | 0,28 [ 0,23 | 0,15 | 0,29 | 0,17 | 0,15 | 0,08 | 0,01 [ 0,04 | 0,07
Galicia 258 | 2,26 | 1,86 | 2,50 | 275 | 3,19 [ 1,91 | 2,76 | 1,74 | 2,47 [ 0,73 | 1,77 | 1,86 | 2,39 [ 0,68 | 1,86
Madrid 980 | 3,60 | 3,30 | 8,68 | 11,98] 6,72 | 4,72 [10,90|11,81| 6,38 | 4,29 10,79|10,44| 3,73 [ 3,03 | 9,37
Murcia 472 | 463|652 | 481 | 465|428 600|468 |446|357 |506|439|525]|446 632|522
Navarra 514 | 3,26 | 0,86 | 4,68 | 4,42 | 2,81 | 0,89 | 4,02 | 3,45 | 2,48 | 3,03 | 3,31 | 403 | 3,31 [ 2,08 | 3,86
Pais Vasco 8,23 |10,63| 9,10 | 8,58 | 8,68 | 9,24 | 7,91 | 871 | 8,20 | 10,47| 8,82 | 8,49 | 7,44 [10,68| 7.48 | 7,80
La Rioja 282|280 (165|276 214|141 [ 1,19 | 200 | 1,88 | 1,34 [ 1,27 | 1,79 | 1,92 | 1,48 [ 1,02 | 1,83
Total Nacional 100,00/100,04100,00{100,0d 100,0d100,00{100,04100,00{100,0d100,00{100,0q 100,00/100,0d100,00{100,0q 100,00

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Empresas (I.N.E.). Elaboracién propia.
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3.3. ESTRUCTURA ECONOMICO-FINANCIERA

El andliss dd ssema productivo de las empresas dd sector de la madera y d
mueble de Cadilla-La Mancha debe contemplar asmismo y entre otros aspectos,
primero @ edudio de las fortdezas y debilidades econdmico-financieras detectadas en
e mismo en reacion con €@ reto de Espafia; en segundo lugar, establecer una
comparativa, segin dimenson, para las empresss de la indudtria de la madera y €
corcho, excepto muebles y, por Ultimo, examinar, por separado, las empresas del sub-

sector muebles frente a otras smilares de esa misma rama de otras comunidades.

3.3.1. Principalesagregadosy ratios contables

Ege examen dd sector de la madera y d mueble de Cadtilla-La Mancha, desde una
perspectiva  econdmico-financiera, comprende diferentes aspectos. Comenzamos con un
edudio de los principdes agregados contables, esto es, de las patidas mas
representativas del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, para posteriormente,
andizar las ratios més destacadas de productivided y actividad de las empresas, asi

como los de rentabilidad, liquidez, equilibrio, cinético y, por dltimo, los de solvencia

Ege andiss no s centra tan solo en d edudio para un afio concreto, Sno que
condgdera la evolucion seguida durante cuatro periodos consecutivos, 10 que permite
obtener conclusiones generdes con mayor rigor, d poder intuir la tendencia del sector.
También, se rediza una comparacion con la media nacional del sector, centrada, en este
caso para d Ultimo afio. Dicha media nacionad se ha cdculado a partir de una base de
empresas formada por 7.555 de SABI, dd Registro Mercantil, de las cuaes, se han
consderado por estar ubicadas en Cadtilla-La Mancha 469 y de éstas, 380 para €
estudio de su evolucion durante los Ultimos cuetro aflos y su comparacion con € resto

de Espafia.

En este contexto, no debemos perder la Optica que se trata de un analiss globd para
e sector de la madera y € mueble de Cadlilla-La Mancha, ain diferenciar por tipos de
actividad, dimensién, etc, pero que nos permitirA obtener los principaes rasgos
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caracteristicos del mismo. Con poderioridad, se lleva a cabo un estudio por grupos de
empresasy dimension de las mismeas.

A) Andlisis de los principales agregados contables®
Las principaes partidas contables representativas del balance y cuenta de pérdidas y

ganancias, que s han sdeccionado, son los ingresos de explotacidn, los resultados

ordinarios antes de impuestos, total de activos, fondos propios y nimero de empleados.

DESpaiagooay 2002 2001 2000 1999
Ingresos explot.
mil EUR 2.276,44 2.808,22 2.534,11 2.289,43 2.244,99
Rtd. Ord. antes 44.89
Imp. mil EUR ! 60,41 69,03 45,12 74,39
Total activo mil
EUR Gl 223879 | 198384 | 173883 | 1.772.05
Fondos propios
mil EUR PBEER, 660,26 587,79 460,54 456,63
NUmero
empleados 2L 38,73 41,71 39,61 41,96

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
Nota: La columna Espafia 2002 es la media del sector para Espafia para ese afio. Las columnas 2002 a 1999 es el
comportamiento del sector (380 empresas) en Castilla-La Mancha para esos cuatro afios

Con egtas premisas, se gorecia como la evolucion de sector en Cadtilla-La Mancha,
en moneda corriente, para los cuatro afos objeto de andids, es postiva, tanto en lo que
hace referencia a Ingresos de Explotacion como en € Tota de Activo y Fondos Propios,
manteniéndose en las dos primeras variable citadas por encima de la media naciond
para d gercicio 2002. Sin embargo, ha de puntuaizarse que los Resultados Ordinarios,
ain sendo pogtivos y esando igudmente por encima de la media naciond muestran
una ligera variacion negativa entre 1999 y 2002. Los fondos propios, por su parte,
tienden a ir incrementandose S bien para 2002 éstos son inferiores a la media naciond,
lo que puede suponer también un mayor endeudamiento. Por dltimo, d nimero de

empleados se mantiene més 0 menos congtante y superior a promedio naciond.

® I ngresos de explotacion: Ingresos que proceden de la actividad tipica de laempresa.

Resultados ordinarios antes de impuestos: Resultados tanto positivos como negativos obtenidos por la
empresa como consecuencia de los resultados de explotacion y financieros.

Activo: Total de bienesy derechos de laempresa

Fondos propios: Aportaciones de |0s socios y beneficios no distribuidos
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B) Ratios de actividad y productividad’

[RESpaia20028 2002 2001 2000 1999
Rotacion de activos 168
(X) ’ 1,55 154 1,55 1,66
Productividad 1,31 131 133 1,30 134
o
Inmovilizacion (%) 0,33 0.36 0.35 0.36 0.36

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En relacion con la rotacion de activos, es decir, € nimero de veces que £ ha
utilizado @ activo en la obtencion de las ventas, observamos un comportamiento smilar
en todo € sector, pudiendo apreciar que las empresas del sector de la madera y d
mueble de Cadilla-La Mancha muesiran durante los cuatros afos andizados valores
parecidos, sendo para € Ultimo dgo inferior d nivel dcanzado para € conjunto de
Egpaia, 0 que indicaria una cierta infrautilizacion de los recursos disponibles. El
capitd circulante liberado puede dedtinarse a la financiacion de nuevas inversones
productivas, dado que los periodos de dmacenamiento son largos y los de cobro

rel ativamente cortos.

Respecto a la productividad del factor trabgjo se observa un comportamiento smilar
con la media naciond por empresas, manteniéndose reativamente congante a lo largo

del tiempo.

El peso dd activo fijo es amilar a la media naciond, ligeramente superior en d
gercicio 2002.

" Rotacion de activos: Ingresos netos de cifrade ventas/ total activo

Productividad: (Cifra de ventas + Otros ingresos — Consumos de explotacion — Otros gastos de
explotacién ) / Gastos de personal

Inmovilizacion: Inmovilizado / Activo total
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C) Ratios de rentabilidad®

ESPaRa20020 2002 2001 2000 1999
Rentabilidad
econémica (%) Al 2,61 222 0,93 1,41
Rentabilidad financiera
(%) —— 17,03 11,00 11,77 6,74
Gastos financieros (%) 2,47 217 218 215 1.88

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

La rentabilidad econémica (resultado de explotacién / activo tota) muestra una dta
variabilidad para todo € sector, caracterizada por comportamientos bgos e incluso
negativos en adgunos afios. La principd ventga dd sector castellano-manchego radica
en la eevada rentabilidad financiera con la que cuenta, d comparar ésta con la media
naciond (14,32% frente ad 17%, para 2002), resultando, ademas, sorprendente que este
hecho no lleva asociado unos gastos fnancieros por encima de los que se satisfacen para
e conjunto de Espaiia Ello dgnifica que, desde € punto de viga naciond, hay un
mayor grado de endeudamiento porque hay que destinar mayor cantidad de unidades

monetarias para hacer frente alos intereses.

D) Ratios de liquidez’

_ |pEcpanagoea] 2002 2001 2000 1999
Liquidez 163

general (X) ! 151 1,30 156 1,42
Liquidez 023

inmediata (X) ' 0,21 0,21 0.29 0,27

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En liness generdes, d comportamiento de la liquidez tanto en d amhbito naciond
como en @ castelano manchego presenta unos valores muy parecidos. Respecto a la
liquidez generd, esto es, la capacidad para hacer frente a las deudas a medio plazo no
indica vaores muy atos pero tampoco preocupantes respecto a la media naciond. Un
hecho amilar se puede airmar para la liquidez inmediata, cuyo fin es hacer frente a las

8 Rentabilidad econdmica: (Resultado del gjercicio/ Total activo) * 100
Rentabilidad financiera: (Resultado del gjercicio/ Fondos propios) * 100

° Liquidez general: Activo circulante / Pasivo circulante
Liquidezinmediata: Tesoreria/ Pasivo circulante
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deudas a mas corto plazo, caracterizandose, en generd, por Situarse en vaores bastante

reducidos.

E) Ratios de equilibrio®®

[ Espafia 2002 | 2002 2001 2000 1999
Fondo rr::JnFlaobfé mitf 117,50 109 121 107 -

Nec. fo:]ﬂoErS;mobra 138,47 343 337 303 226
Tesoreria mil EUR -21,07 -206.88 -192,21 -174,17 -155,95

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Se puede observar que € sector presenta un fondo de rotacion positivo, es decir, que
los recursos financieros a corto plazo son suficientes para financiar todo d activo

circulante'y por dlo que los problemas de liquidez a medio plazo no son tan acuciantes.

La necesidad del fondo de maniobra, o 1o que es o mismo, d vaor ided en que debe
stuarse @ fondo, pone de manifiesto que deberia adoptar unos valores ago superiores a

los obtenidos en € ratio anterior.

Podemos comprobar también cdmo d ratio de tesoreria para € sector muestra que las
deudas financieras son superiores a la pate mas liquida que tienen cada una. Por lo
tanto, pueden tener problemas con @ vencimiento de las deudas con entidades de
credito, esto es, estas deudas son superiores a los recursos més liquidos que tiene la
empresa. Esto puede generar problemas s & parte menos liquida dd activo circulante

(exigencias y derechos de cobro) no se convierte con facilidad en liquidez.

19 Fondo de maniobra: Fondos propios + Provisiones para riesgos y gastos + Acreedores a largo
plazo — Inmovilizado
Necesdad de fondo de maniobra. ((Accionistas por desembolsos no exigidos + Gastos a distribuir en
varios gercicios) + (Activo circulante — Inversiones financieras temporales — Tesoreria)) — ((Ingresos a
distribuir en varios gjercicios + (Acreedores a corto plazo— Entidades de crédito)).
Tesoreria: (Inversiones financieras temporalest+ tesoreria-deudas con entidades de crédito)
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F) Ratios cinéticos™

PESpanaz002)| 2002 2001 2000 1999
Tesoreria (dias) 35,60 13 15 17 15
Crédito clientes 97 21
(dias) ' 61,18 73,03 82,58 85,75
Crédito 99
proveedores 11 118,74 243,61 116,04 237,68

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En lineas generdes, la media dd sector castdlano-manchego presenta un mayor
gplazamiento de sus operaciones relativas d pago a proveedores, o que unido a un
menor nimero de dias en € cobro a clientes, supone una adecuada politica frente a lo
que ocurre parad tota de Espafia

G) Ratios de solvencia'?

PESpaRa2002) 2002 2001 2000 1999
Endeudamiento 2 (%) 8.61
EUR ' 5,75 6,68 8,63 9,66
Endeudamiento a l/p 019
(%) EUR ' 0,18 0,17 0,19 0,18
Endeudamiento (%) 80,74 77.17 76.59 79.3 79.55
Capacidad 160
devolucién (X) ' 0,81 0,74 0,83 0,97

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

En lineas generdes € endeudamiento ded sector, para Espaiia y Cadtilla-La Mancha,
presenta unos valores muy parecidos, esto es, elevados, cercanos a 80%. Por otra parte,
en lo que a la capacidad de devolucion de las deudas e refiere, parece presentar un
meor comportamiento @ sector cagtellano manchego, significando aproximadamente la
mitad de lamedia naciond.

M Tesoreria: (Tesorerfa/ Cifrade ventas) * 360

Crédito cliente: (Deudores/ Importe neto de lacifra de ventas) * 360.

Crédito proveedores. (Acreedores comerciales/ Consumo de explotacion) * 360

12 Endeudamiento a l/p: Recursos ajenos al.p. / Pasivo total.

Endeudamiento 2: Recursos ajenos/ Recursos propios

Endeudamiento (%): (Pasivo- Recursos propios) / Pasivo * 100%.

Capacidad de devolucion: (Acreedores Ip + Acreedores cp) / (Cifra de ventas + dotaciones +
Variacién provision + Provision financiera)
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El sector se caracteriza porque @ endeudamiento es fundamentalmente a corto plazo

debido a poco peso de los recursos genos a largo plazo, que representan solamente un

18% dd total de pasivo total.
H) Conclusiones parciales del sector manchego.

En @ cuadro sguiente se recogen las principaes conclusones de carécter generd de
las empresas de la maderay d mueble de Cadlilla-La Mancha frente a resto de Espafia.

Fortalezasy debilidades del sector dela maderay & mueble de Castilla-La
Mancha frente al resto de Espafia en € aio 2002

Fortalezas Debilidades
Empresas Crecimiento de la actividad Liquidez
castellano- Rentabilidad financiera Endeudamiento
manchegas Capacidad de devolucion

Fuente: Elaboracion propia

Como principaes aspectos negativos de todo € sector de la madera y  mueble son
los de liquidez y endeudamiento, esto es, dificultades para hacer frente a las deudas

tanto a corto como a medio plazo.

3.3.2. Andlisis comparativo de sistemas productivos regionales en e sector

delamaderay corcho

Como se expuso con anterioridad, se lleva a cabo un andisis adiciond de diversos
sistemas productivos dd sector de la madera 'y  mueble, diferenciando en dos grandes

grupos, en funcién dd codigo CNAE. Adi, digtinguimos entre:

s Grupo 20: La indudtria de la madera y dd corcho, excepto muebles, cedteria y
esparteria
¢+ Grupo 36.1: Fabricacion de muebles

Eto nos permitird obtener conclusiones intrasector mas especificas. De manera

complementaria, se comparan estos Sstemas productivos castellano-manchegos con los
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de la Comunidad Vaenciana, Region de Murcia y Andaucia, asi como con € esto que

hemos venido en denominarlo Espafia. Esta comparacion se especifica aln més por la

vaiable dimensgén o tamafio, didinguiendo entre empresas pequefies, medianas y

grandes basdndonos en la cladficacion aplicada desde la Comisién Europea a partir del

3 de abril de 1996 como recomendacion sobre la definicion de pequefias y medianas
empresas, publicadaen e DOCE n° L 107 de 30 de &bril de 1996.

Se entenderd por pequefias y medianas empresas, PY ME, las empresas.

gue empleen a menos de 250 personas,

cuyo volumen de negocio anual no exceda de 40 millones de euros, o bien

cuyo balance general anua no excede de 27 millones de euros.

Al s una demarcacion tan amplia, resulta necesario, en muchas ocasiones,

diferenciar dentro de las PYME las medianas, pequefias y microempresas segiin los

gguientes criterios.
Microempresa Sl SpITEEE
P Pequena Mediana
NUmer o de empleados <10 <50 <250
Facturacion méxima
A B 7 40
(en millones de euros)
Valor maximodel Activoded | 5 o7

Balance (en millones de eur 0s)

En reacion con estos criterios, tanto en la muestra como en la poblacion, las

empresas quedaran didtribuidas en PYMEs y gran empresa, diferenciado en € primer

grupo, solamente las medianas.

La muestra de empresas utilizadas ha quedado configurada a partir de SABI,
utilizando en este caso, para Cadlilla- La Mancha del totd existente (469 en SABI) las

que pertenecen d grupo 20 de la Sguiente manera:
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Empresasde grupo 20:
Industria dela maderay del corcho, excepto muebles, cesteriay esparteria
Espafia Cadilla- C. C. C.
LaMancha | Vdendana Andduza Murciana
3.715 194 709 433 25
135 13 28 9 2
21 3 1
Totd 3.871 210 738 442 27

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Como se puede observar, las empresas grandes son précticamente inexistentes en
Egpaiia, dendo tres las radicadas en la comunidad castellano-manchega, mientras que

las medianas tampoco son muy numerosas, encontrandose, en concreto, en Cadilla-La

Mancha trece de las que producen en Espafia El hecho de que sean las de menor

dimenson las que s muestran con mayor profusén nos ha llevado a optar por no

incluir agui un andiss por grandes empresas, ya que éste no Seria representativo de la

realidad presente.

A) Andlisis de los principal es agregados contables

Ingresos de Rtd. Ord. . Fondos NUumero
., .| Total activo . .

explotacion |antes Imp. mil mil EUR 2002| Propios mil | empleados

mil EUR 2002| EUR 2002 EUR 2002 2002
Esparia 967,81 20,53 688,08 205,39 11,45
Castilla- La Mancha 839,87 20,77 604,10 150,19 12,26
C. Valenciana 1121,09 27,18 713,18 216,25 13,48
Andalucia 678,76 1,94 567,73 107,82 9,94
Murcia 1019,04 22,88 752,12 207,64 15,35

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Dentro de las empresas pequeias son las de la Comunidad Vaenciana y Murciana

las que presentan un comportamiento més favorable en € conjunto de los principaes

agregados, tanto de ingresos de explotacion, como de resultados, activos, fondos

propios y empleados. Se trata de Comunidades con enclaves industrides importantes,
donde s= genera una pate, nada desdefidble, de la produccién de esta actividad

indudtrid.
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Ingresos de Rtd. Ord. . Fondos NUumero
L, .| Total activo . .

explotacion |antes Imp. mil mil EUR 2002| Propios mil | empleados

mil EUR 2002| EUR 2002 EUR 2002 2002
Espafia 12491,85 466,11 12260,20 4668,28 91,48
Castilla-La Mancha 13023,38 517,62 11889,00 4735,00 123,00
C. Valenciana 10599,32 582,50 9102,00 3221,04 87,29
Andalucia 6059,67 73,00 11768,22 5059,33 66,13
Murcia 7331,00 595,50 8523,50 4863,00 67,50

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En las empresass medianas son las castellano-manchegas las que presentan vaores
més atos en ingresos, tota de activo y trabgadores, sendo, en cambio, los resultados

inferiores respecto alos que se dan en Murciay Vadencia

B) Ratios de actividad y productividad

Rotacién de .. Crecimiento
. Productividad
activos (X) (X) 2002 Valor
2002 Afiadido (%)
Espafia 1,73 1,31 13,12
Castilla- La Mancha 1,58 1,29 14,26
C. Valenciana 1,89 1,37 10,56
Andalucia 1,48 1,16 18,61
Murcia 1,56 1,76 22,07

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas pequefias castellano-manchegas presentan uno de los peores ratios de

rotacion de activos, esto es, existe un peor aprovechamiento de los recursos dsponibles.
No obstante, € crecimiento de la actividad a través dd vaor afiadido no muestra malos

resultados, aunque S lgjos de los exigentes en Andducia y Murcia Un comportamiento
amilar puede describirse acerca de la productividad aparente del factor trabajo, siendo,

en este caso, Murciala que destaca por € nive acanzado.

Rotgcmn de Productividad Crecimiento
activos (X) (X) 2002 Valor

2002 Afadido (%)
Espafia 1,04 2,17 11,92
Castilla- La Mancha 1,07 1,72 9,02
C. Valenciana 1,14 2,88 7,83
Andalucia 0,58 3,32 20,44
Murcia 0,83 1,57 5,32

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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Las empresas medianas manchegas exteriorizan uno de los megores ratios de rotacion
de activos, redizando un adecuado aprovechamiento de los recursos disponibles. El
crecimiento de la actividad a través dd valor afadido tampoco presenta aceptables
resultados respecto a otros territorios. En lo referente a la productividad del factor

trabajo |as empresas medianas manchegas no exhiben vaores muy buenos.

C) Ratios de rentabilidad

Rentabilidad | Rentabilidad Gastos
econdmica [financiera (%)| financieros
(%) 2002 2002 (%)
Espafia -0,12 14,89 2,31
Castilla- La Mancha -0,66 10,52 1,82
C. Valenciana 0,27 17,40 2,40
Andalucia -0,86 14,58 3,09
Murcia 2,90 9,20 3,27

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En ede apatado, la principd caracteristica viene dada por la obtencion de
rentebilidades econdmicas negativas § exceptuamos a Murcia y Vdencia La
rentabilidad financiera se encuentra en valores superiores a 10%, sendo € aspecto més
favorable en las empresas manchegas € porcentgje de gastos financieros que muestran
el vdor mas bgo, esto es, que la cantidad que se destina a pagar intereses por cada cien
unidades monetarias procedentes de las ventas es inferior d del resto de competidores.

Rentabilidad | Rentabilidad Gastos
econdémica [financiera (%)| financieros
(%) 2002 2002 (%)
Espafa 3,57 10,57 3,22
Castilla- La Mancha 3,30 9,03 2,28
C. Valenciana 4,71 13,90 3,45
Andalucia 4,03 14,66 5,09
Murcia 4,59 6,76 1,37

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

En las empresass medianas la rentabilidad econdmica, aln no sendo eevada, es
positiva, presentando las empresas de la region un peor comportamiento que las de
refo de Comunidedes. Y d iguad que ocurriese con las pequefies, las castellano-
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manchegas muestran un razonable vaor en lo que a gados financieros e refiere, con

uno de los niveles més reducidos, tan solo por encimade que exhibe Murcia

D) Ratios de liquidez

Liquidez Liquidez
general (X) |inmediata (X)
2002 2002
Espafa 1,63 0,40
Castilla- La Mancha 1,39 0,20
C. Valenciana 1,47 0,25
Andalucia 1,49 0,24
Murcia 2,74 0,71

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas pequefias son las que presentan peores ratios de liquidez tanto a medio

como acorto plazo.

Liquidez Liquidez
general (X) |inmediata (X)
2002 2002
Espafia 1,44 0,21
Castilla- La Mancha 1,50 0,16
C. Valenciana 1,41 0,27
Andalucia 1,76 0,78
Murcia 2,75 0,24

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

Por lo que a las de mediana dimension se refiere, la liquidez generd de nuevo sigue
caracterizada en € sector regiona por presentar valores reducidos-medios, sn embargo,
donde hay mayor preocupacion es en lo que respecta a la liquidez inmediata, puesto que
e vaor para las empresas cagtellano-manchegas se encuentra bastante por debagjo de las

ddl resto de Espaiia

E) Ratios de equilibrio

Fondo Nec. fondo .
maniobra mil | maniobra mil Tesoreria mil
EUR EUR EUR 2002

Espafia 64,65 10,40 55,86
Castilla- La Mancha 13,57 -27,97 41,53
C. Valenciana 83,88 31,76 52,14
Andalucia -13,05 -55,28 42,24
Murcia 109,72 17,28 92,32

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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Las empresas pequefias presentan un fondo de rotacion postivo, S exceptuamos a las
empresas andduzas, esto supone una mayor solvencia, o que unido a una tesoreria
positiva, nos indica que la composicion del activo circulante es de gran liquidez, pero

son las empresas castellano manchegas las que cuertan con valores mas bgjos.

Fondo Nec. fondo L
maniobra mil | maniobra mil LI
EUR EUR EUR 2002
Espafia 1031,40 2693,49 -1662,02
Castilla- La Mancha 1365,46 2758,15 -1392,69
C. Valenciana 1095,54 2420,54 -1324,75
Andalucia 577,78 391,56 186,44
Murcia 2271,50 2173,50 98,00

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas medianas ogtentan un fondo de rotacion posgtivo; sn embargo, la
tesoreria disponible para hacer frente a las deudas implica un comportamiento muy
negativo en las empresas cagtelano-manchegas, ya que no es suficiente para hacer
frente alas deudas a corto plazo.

F) Ratios cinéticos

Tesgreria . Crédito, proc\:/ree:ollt:res
(dias) clientes (dias) (dias)
Esparfia 38,07 96,01 96,14
Castilla -La Mancha 21,28 75,79 73,00
C. Valenciana 23,67 85,39 63,00
Andalucia 65,91 152,43 127,00
Murcia 34,92 83,96

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

El diferencid entre € periodo de cobro de clientes y € de pago a proveedores nos
ofrece € totd de dias que debe financiar la empresa y que repercute directamente sobre
el resultado. Son, en este caso, las empresas pequefias castellano-manchegas las que
mantienen, por lo generd, un menor grado de gplazamiento de sus operaciones (cobros
y pagos). Respecto d coste financiero asumido podemos decir que € sstema productivo
regiond financia durante 2 dias sus operaciones, mientras que edte diferenciad se deva
hesta 22 en Vdencia y 25 en Andducia, sSendo précticamente nulo en € resto,
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debiéndose esta notable diferencia a que estos Ultimos presentan importes de gastos
financieros més e evados.

Tesgreria _ Crédito, prcglr::(;toores
(dias) clientes (dias) (dfas)
Espafia -21,04 180,21 180,21
Castilla- La Mancha -34,62 138,62 157,00
C. Valenciana -17,75 108,36 103,00
Andalucia 115,33 140,67 120,00
Murcia 4,00 79,50 52,00

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

El diferencid entre € periodo de cobro de clientes y € de pago para las empresas
medianas cagtellano-manchegas es de 19 dias, Stuacion mas favorable que para € resto
de CC.AA., enlasque € periodo de créditos a clientes es superior a de proveedores.

G) Ratios de solvencia

Endeudamiento 2| Endeudamiento a] Endeudamiento g:\f’;i'gi%i
(%) EUR 2002 | I/p (%) EUR 2002 (%) )
Espafia 5,36 0,18 80,06 1,71
Castilla -La Mancha -2,63 0,21 81,93 3,02
C. Valenciana 6,02 0,17 78,37 0,97
Andalucia 0,10 0,22 89,73 3,48
Murcia 7,54 0,19 72,31 0,60

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

Las empresas exteriorizan un eevado nivel de endeudamiento, representando en las
empresas castellano manchegas cerca dd 80% dd pasivo, sendo ademés preocupante
porque la capacidad de devolucion es dta, que puede limitar las posbilidades de

crecimiento.

Endeudamiento 2| Endeudamiento a| Endeudamiento c(i::\f)(:llilgi?)i
(%) EUR 2002 | I/p (%) EUR 2002 (%) )
Espafia 3,68 0,13 63,16 1,04
Castilla- La Mancha 2,81 0,13 61,65 0,58
C. Valenciana 4,56 0,11 63,05 0,79
Andalucia 4,39 0,25 64,62 2,36
Murcia 1,65 0,21 45,81 0,73

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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Las empresas medianas castellano manchegas dentro de un sector caracterizado por
un dto nivd de endeudamiento son las que muestran meores retios en todos los
sentidos, tanto en proporcion de recursos genos sobre propios (endeudamiento 2), como
en € porcentgje que suponen los recursos genos a largo plazo, sobre € tota de pasivo
y destacando, en particular, la capacidad de devolucidn, determinada como la rdacién
entre los compromisos contraidos y los recursos generados. Esto es fundamentalmente
lo que ha permitido obtener vias de crédito suficientes para incrementar la inverson
productiva.

H) Conclusiones parciales grupo 20 y por dimension.
En € cuadro sSguiente se recogen las principaes conclusones, de caréacter generd,

de las empresas de la madera y del corcho excepto muebles, cesteria y esparteria de
Cadtilla-La Mancha frente d resto de Espafia por dimension.

Fortalezay debilidadesdela industria dela maderay del corcho castellano-
manchego, excepto muebles; cesteriay esparteria

Grupo de
empresas por Fortalezas Debilidades
dimension
Gadtos financieros Aprovechamiento recursos
Menor  agplazamiento de las | digponibles
operaciones (cobros 'y pagos) Rentabilidad factor capita
Liquidez
Capacidad de devolucidn
Endeudamiento
Crecimiento de la actividad Productividad factor
Aprovechamiento recursos | trabgo
disponibles Rentabilidad factor capital
Capacidad de devolucion Liquidez

Fuente: Elaboracién propia
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3.3.3. Analiss comparativo de sistemas productivos regionales en e sector
del mueble

En este caso, la muestra de empresas utilizadas ha quedado configurada a partir de
SABI, utilizando, en ede caso, para Cadilla-La Mancha del totd exisente (469 en

SABI) las que pertenecen d grupo 36.1 de la Sguiente manera:

Empresasdel grupo 36.1:
Industria dela maderay del corcho, excepto muebles; cesteriay esparteria
Espania Cadilla-La C. C. Andduza | C. Murciana
Mancha Vdendana
3.538 254 802 613 79
123 4 36 13 2
23 1 3
3.684 259 841 626 81

Totd

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

También agui, se puede observar como las empresas grandes son poco numerosas en

Espaiia, figurando solamente una en Cadtilla-la Mancha y tres en Vaencia, de ta forma

gue, por idénticas razones a las expuestas para € grupo 20, se ha optado por no

incluirlas por su escasa representatividad.

Las empresass medianas tampoco son muy numerosss, exisiendo en Cadilla-La

Mancha solamente cuatro empresas con estas caracteristicas.

De nuevo son las de menor tamafio las més numerosas, estando formada la muestra

en Cadlilla-La Mancha por 254 empresas.

A) Analisis de los principales agregados contables

Ingresos de Rtd. Ord. . Fondos Nimero
., .| Total activo . .

explotacion |antes Imp. mil mil EUR 2002| Propios mil | empleados

mil EUR 2002| EUR 2002 EUR 2002 2002
Espafia 957,74 18,68 651,51 184,43 13,78
Castilla- La Mancha 900,08 11,11 593,46 156,88 13,61
C. Valenciana 1134,74 28,98 728,55 244,20 17,24
Andalucia 807,72 2,03 648,62 106,64 12,87
Murcia 1496,68 38,46 942,95 283,29 18,30

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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Dentro de las empresas pequefias son las de la Comunidad Vdenciana y Murciana
las que ostentan un comportamiento mas favorable en los principaes agregados tanto de

ingresos de explotacion, como de resultados, activos, fondos propios y empleados.

Ingresos de Rtd. Ord. . Fondos NUmero
- .| Total activo . .

explotacion |antes Imp. mil mil EUR 2002| Propios mil | empleados

mil EUR 2002 | EUR 2002 EUR 2002 2002
Espafia 10991,39 477,94 9603,39 4034,27 85,09
Castilla- La Mancha 17230,25 1017,00 12249,25 5487,75 143,75
C. Valenciana 10710,75 559,53 9717,78 4252,39 80,84
Andalucia 11302,85 990,62 10474,00 4075,15 109,67
Murcia 7375,50 399 6619,5 24715 68,5

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

Las empresas medianas cagtellano manchegas presentan meores comportamientos
en los principdes agregados contables, sendo muy destacados los ingresos de

explotacion, fondos propios y nimero de empleados.

B) Ratios de actividad y productividad

Rotacion de .. Crecimiento
. Productividad
activos (X) (X) 2002 Valor
2002 Afadido (%)
Espafia 1,74 1,25 15,33
Castilla- La Mancha 1,65 1,31 10,21
C. Valenciana 1,99 1,41 12,60
Andalucia 1,63 1,16 91,20
Murcia 1,75 1,34 16,78

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas pequefias castellano-manchegas presentan uno de los peores ratios de
rotacion de activos, esto es, dandose un peor agprovechamiento de los recursos
disponibles. No obstante, @ crecimiento de la actividad a través del valor afadido no
supone malos resultados. En lo referente a la productividad dd factor trabgo es
Vdencia quién muestra megores resultados y € resto £ mueve en vaores muy

parecidos.
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Rotacion de . Crecimiento
. Productividad
activos (X) (X) 2002 Valor
2002 Afadido (%)
Espafia 1,17 2,00 7,53
Castilla- La Mancha 1,43 2,28 6,96
C. Valenciana 1,11 2,58 5,38
Andalucia 1,27 1,74 62,90
Murcia 1,155 1,52 17,79

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas medianas castellano-manchegas cuentan con uno de los meores ratios
de rotacion de activos, produciéndose un eficiente aprovechamiento de los recursos
disponibles. El crecimiento de la actividad a través dd vaor afiadido tampoco presenta
malos resultados. En lo referente a la productividad del factor trabgo las empresas
medianas regionaes no presenta un mal comportamiento.

C) Ratios de rentabilidad

Rentabilidad | Rentabilidad Gastos
econdémica |financiera (%)| financieros
(%) 2002 2002 (%)
Espaia -1,62 14,22 2,54
Castilla- La Mancha 1,26 15,44 1,96
C. Valenciana -0,67 12,95 2,69
Andalucia -2,06 10,45 21,17
Murcia 2,91 15,37 2,66

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

Con caracter generd, la principd caracteristica viene marcada por obtencion de
rentabilidades econdmicas negativas 9§ exceptuamos a las sociedades cagtellano-
manchegas y murcianas. La rentabilidad financiera se encuentra en vaores superiores d
10% en todos los casos, sendo € aypecto mas favorable en las empresas de la region
tanto la rentabilidad, que se stla drededor de 15%, como en € porcentgje de gastos
financieros, que muestra un buen comportamiento, esto es, que la cantidad que se
destina a pagar intereses por cada cien unidades monetarias procedentes de las ventas es

inferior.
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Rentabilidad | Rentabilidad Gastos
econdémica |financiera (%)| financieros
(%) 2002 2002 (%)
Espafia 3,94 8,99 3,27
Castilla- La Mancha 6,38 14,54 1,30
C. Valenciana 4,48 10,93 3,76
Andalucia 6,76 13,68 32,17
Murcia 4,325 11,69 1,73

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En las empresss medianas la rentabilidad econdmica es podtiva, aungue no
demasiado elevada, presentando las castellano-manchegas un buen comportamiento en
la rentabilidad del accionista, ya que édta reflga meor comportamiento que en € resto,
estando proxima ad 15%, unido también a una consecucidn de un porcentgie de gastos

financieros con valores més bgos.

D) Ratios de liquidez

Liquidez Liquidez
general (X) [inmediata (X)
2002 2002
Espafia 1,61 0,37
Castilla- La Mancha 1,23 0,21
C. Valenciana 2,25 0,61
Andalucia 1,34 0,36
Murcia 1,36 0,26

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas pequefias de Cadlilla-La Mancha muestran peores ratios de liquidez

tanto a medio como a corto plazo, Igos de las que se dan, por gemplo, en Vaencia,

Resto de Espafia o Anda ucia.
Liquidez Liquidez
general (X) |inmediata (X)
2002 2002
Espafia 1,90 0,47
Castilla- La Mancha 1,34 0,37
C. Valenciana 1,95 0,49
Andalucia 1,04 0,23
Murcia 1,32 0,08

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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En € caso de las empresas de dimenson mediang, la liquidez Sgue caracterizeda en
el sector por presentar reducidos vaores, teniendo, en concreto, las castellano-

manchegas un comportamiento intermedio dentro del sector.

E) Ratios de equilibrio

Fondo Nec. fondo .
maniobra mil| maniobra mil Tesoreria mil
EUR EUR EUR 2002

Espafia 56,92 2.30 54,61
Castilla- La Mancha 9,54 -38,09 47,58
C. Valenciana 114,45 51,31 63,14
Andalucia -39,49 -75,73 36,23
Murcia 81,58 31,73 49,87

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas pequefias cuentan con un fondo de rotacion positivo savo en
Andducia, no encontréndose asmismo en un nived muy dto Cadilla-La Mancha. Este
hecho supone una mayor solvencia, 10 que unido a una tesoreria postiva indica que la
composicion del activo circulante es de gran liquidez, sendo las cagtellano manchegas

las que lucen valores més bgjos.

Fondo Nec. fondo ..
maniobra mil | maniobra mil LRI
EUR EUR EUR 2002
Esparfia 1687,33 2004,26 -325,75
Castilla- La Mancha 1690,50 2366,75 -676,00
C. Valenciana 2432,22 2800,17 -367,94
Andalucia -5,92 -15,83 9,83
Murcia 1174,50 2919,50 -1745

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas medianas presentan un fondo de rotacion podtivo, Sn embargo la
tesoreria digponible para hacer frente a las deudas implica un comportamiento muy
negativo en las castellano manchegas, ya que no es suficiente para hacer frente a las

deudas a corto plazo.
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F) Ratios cinéticos

. Crédito Crédito
Tesoreria . .
(dfas) clientes (dias) prove’edores

2002 (dias)

Espafia 35,58 92,56 95,42
Castilla- La Mancha 22,66 58,67 131,00
C. Valenciana 23,41 73,67 89,33
Andalucia 54,81 76,83 156,00
Murcia 17,19 55,68 147,33

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

El diferencid entre € periodo de cobro de clientes y € de pago nos ofrece € totd de
dias que debe financiar la empresa y que repercute directamente sobre e resultado.
Respecto a coste financiero asumido podemos decir que d sstema productivo regiond
financia durante 73 dias sus operaciones, mientras que este diferencid se eleva hasta 92
en Murcia y 80 en Andducia; en cambio, € reso presenta un engrange bagtante
inferior de 3 dias 0 16 en € caso de Valencia. En consecuencia, podemos considerar que
las empresas cagtellano manchegas se encuentran en un término medio y esto supone

gue tampoco tengan unos gastos financieros muy eevados.

. Crédito Crédito
Tesoreria . .
(dfas) clientes (dias) provefadores

2002 (dias)

Espafia 15,26 151,76 122,00
Castilla- La Mancha -18,50 92,75 116,00
C. Valenciana 4,97 108,58 114,84
Andalucia -5,64 106,91 89,87
Murcia -87,50 152 115,50

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

El diferencid entre @ periodo de cobro de clientes y € de pago para las empresas
medianas manchegas es de 24 dias presentando vaores parecidos d resto de

comunidades.
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G) Ratios de solvencia

Endeudamiento EZT;ZUSZ)mEISSO Endeudamiento g:f;ilgi?)i
2 (%) EUR 2002 SR (%) )
Espafia 12,36 0,20 84,12 1,52
Castilla- La Mancha 8,43 0,18 80,03 1,05
C. Valenciana 25,31 0,17 79,77 141
Andalucia 11,87 91,20 3,12
Murcia 15,82 0,14 72,56 0,49

Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

Las empresas tienen un elevado nivel de endeudamiento, representando en las

empresas cagtellano-manchegas un 80% del pasivo, aunque la capacidad de devolucion

Nno es excesiva
Endeudamiento E;?/(;ugz)méargo Endeudamiento ;::\?ciilgiz(:l
0, 0,

2 (%) EUR 2002 2002 (%) )
Espafia 3,38 0,13 58,22 1,03
Castilla- La Mancha 1,81 0,05 56,84 0,41
C. Valenciana 3,15 0,16 55,06 0,79
Andalucia 2,23 62,90 0,73
Murcia 1,665 0,065 61,41 0,56

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas medianas en relacion con las peguefias presentan menor grado de
endeudamiento y ademas las cagtelano manchegas muesran un buen comportamiento
tanto en proporcidn de recursos genos sobre propios (endeudamiento 2), como €
porcentgje que supone l0s recursos genos a brgo plazo, sobre € tota de pasivo y, en
especia, destaca la cagpacidad de devolucidn, determinada como la relacién entre los

compromisos contraidos y los recursos generados. Ello ha permitido obtener vias de

crédito suficientes para incrementar lainverson productiva.

H) Conclusiones parciales grupo 36.1y por dimension.

En € cuadro sguiente se recogen las principales conclusiones de caracter genera de

las empresas de fabricacion de muebles.
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Fortalezasy debilidades dela industria de fabricacion de muebles castellano-

manchega
Grupo de
empr esas por Fortalezas Debilidades
dimension
Rentabilidad factor capita Aprovechamiento  recursos
Rentabilidad financiera disponibles
Gadtos financieros Liquidez
Endeudamiento
Crecimiento de la actividad Crecimiento ad vaor

Productividad factor trabgjo
Aprovechamiento recursos disponibles
Rentabilidad financiera

Gadtos financieros

Capacidad de devolucion
Endeudamiento no muy dto

ahiadido
Liquidez

Fuente: Elaboracion propia.
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4, METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL CUESTIONARIO

La encuesta™®  se muestra como un instrumento Gtil para la obtencion de informacion
gue nos lleve a objetivo perseguido en  Plan Edtratégico, de td forma que aguéla se
define en funcion de dicho objetivo, tanto por la estructura planteada como por € nive
de detalle d que == llega. Dada la poblacion a analizar de cerca de 3000 empresas, se
opt6 por la encuesta por correo, contando con la implicacion, a priori, por parte de los
entrevitados y d soporte de la Asociacion dd  sector en Cadilla-La Mancha
(AEMCM). El formato seguido en dicho cuestionario es € denominado ‘de bloques),
que edructuran claramente la informacion que precisamos para daborar € estudio,
presentdndose en un cuadernillo de 12 péginas con 78 cuestiones, repartidas en cuatro
grandes secciones.

Seccion |. En esta primera se recopilan una serie de informaciones generdes de tipo
ssemético, sobre la persona que contesta y la empresa implicada. Nos permiten
edtablecer las diferentes clagficaciones y se corresponden basicamente con € tipo de

actividad que se desarrollay con las principaes cifras contables.

Seccion 1. Condituye @ nlcleo central de la encuesta. Versa sobre diferentes &reas
teméicas que s vinculan a la vison moderna sobre los activos que conforman €
vaor de una compafiia. Estos capitdes son € humano y @ estructurd que, a su vez,
e desagrega en @ de procesos (calidad y disefio), relaciond (clientes-proveedoresy
marketing), e investigacion y desarrollo. Dentro de cada una de las &reas expuestas se
utilizan un grupo de cuestiones objetivas, que piden datos cifrados y subjetivos o
vaorativos en las que se disefia una escala 'y se pide la opinion sobre @ desarrollo de
dichas cuestiones desde laempresa.

Seccion |11, Se dedica a las inversones en nuevas tecnologias y a la implicacion en
las mismas, a como a la percepcidn de su poscion tecnologica frente a la

competencia.

Seccion 1V. En este apartado, muy importante para la obtencion de las tendencias del
sector, se pregunta sobre la viabilidad de una serie de actuaciones o liness

edratégicas planteadas desde & conocimiento del sector por d equipo de

13 Bl desarrollo completo del cuestionario quedailustrado en el anexo.
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investigacion. El empresario evala en una escda porcentud las mismas e incluso s

planteala poshbilidad de proponer dguna medida no considerada.

En epigrafes precedentes, nos hemos detenido en la explicacion y exposicion del
cuestionario enviado por correo (una de las medidas para extraccion de informacion
contempladas en @ proyecto) a empresas del sector de la maderay € mueble castdlano-
manchego. Conviene, en este momento, redizar una serie de aclaraciones acerca del

trabgjo de campo redlizado, para con posterioridad andizar |os resultados obtenidos.

a. En principio, fruto dd egtudio y conocimiento de sector, disponiamos de un
listado inicia, proporcionado desde la Asociacion de Empresarios de la Madera
y Mueble de Cadilla-La Mancha (en addante AEMCM), conformado por un
totd de 876 empresas, como muestra para redizar € andiss. S bien, paa
hacerlo operativo y, ad mismo tiempo, mantener la representativided, se
introdujeron dos criterios que acotaron d ndmero find de empresas

sdeccionadas.

Digposicion de informacion desde la Base de Datos dd Registro Mercantil
(SABI), lo que nosllevaaun total de 380 empresas de las 876 chequeadas.
Pertenencia como socio de la AEMCM: con disponibilidad de informacion en

SABI (135 empresas), 0 Sih ela (109 empresas).

De la aplicacion de ambos criterios resulta una seleccion de 489 empresas (380,
con informacion en SABI y 244 asociadas, de las que 109 no estan en la base de
datos). Findmente, fueron incluidas ademés otras 21 empresas, dada su
rdlevancia a pesar dd no cumplimiento de ambos criterios, es decir, que no
digponiamos de informacion previa ni tampoco eran asociadas. El totad de

cuestionarios enviados resulté ser de 511.

b. As pues, la poblacién total encuestada ha sdo de 511 empresas. Para la
redizacion de este documento ha sdo utilizada una muestra de 47 empresas, que
han respondido a las cuestiones planteadas.
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c. Por otra parte, de las 380 empresas localizadas en SABI € 35% (135 empresas)
son asociadas a AEMCM vy de las 47 empresass que han respondido 4

cuestionario d 45% (21 empresas) cumplen este criterio de asociacion.

4.1. Definicién de los grupos de actividad

Una vez determinadas las empresas a encuestar y la muestra final de respuesta
obtenida, hemos optado, para la presentacion de los datos y la presentacion de los
primeros resultados, por una clasificacion dua segin subgrupo de actividad en € sector

y dimensidn.

A. GRUPOS DE ACTIVIDAD. En un principio, € nivel de desagregacion por
actividad consderado para € sector de la madera y € mueble ha sdo eevado
(22 en totd), dadas las necesdades cladsficatorias dd cuestionario. No dostante,
interesa agregar  dichas actividades, para una idénea identificacion de las
mismas, procediendo a una reduccién por ainidad a cinco grupos findes que
presentamaos a continuacion.

A patir de eda clasficacion en cinco grandes sectores hemos obtenido los
datos presentando y codificando los resultados fruto de la muestra. S bien, para
vaorar su representatividad, ofrecemos la informacion sobre la  poblacion
encuestada. Para redlizar dicha comparacion se ha partido de una sub-poblacion
de 380 empresas, en vez de 511 inicides, correspondientes a las que ofrecen
informacion en d regisro mercantil. El informe se rediza tanto a nive de grupo
de actividad, como en funcion de la dimensén de la empresa, como veremos

més adel ante.
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GRUPO |: SEGUNDA TRANSFORMACION DE LA MADERA
- Aserradoy preparado industrial de lamadera
- Fabricacion detableros, aglomerados, fibras, particulas, etc.

- Maderasrechapadasy contrachapadas

GRUPO II: FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA PARA CONSTRUCCION
- Fabricacion de puertas de tablero aglomerado y otros
- Fabricacion de puertasy ventanas de madera
- Fabricacion de suelos de madera, parquet y tarima

- Fabricacion de persianasy cristaleras

GRUPO II1: FABRICACION DE MUEBLE
- Mobiliario de madera maciza
- Mobiliario de tablero aglomerado u otro (excepto juvenil)
- Mobiliario juvenil
Fabricacion de mesasy sillas
Fabricacion de mobiliario tapizado
Fabricacion de mueble de cocinay bafio
Fabricacion de mobiliario colectividad (escolar, oficina)

Fabricacién de mobiliario mixto

Fabricacién de mobiliario de junco, mimbrey otros

Industrias anexas al mueble (acabado)

Fabricacion de mobiliario de hogar no incluido en apartados anteriores

GRUPO 1V: FABRICACION DE PIEZASDE MADERA

- Carpinteriatradicional / ebanisteriay objetos de madera

GRUPO V: VARIOS
- Fabricacién de molduras para cuadros.

- Envasesy Embalgjes
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4.2. Dimension delas empresas por grupos de actividad

Con los valores obtenidos, presentados en las tablas e ilustrados en los

gréficos, puede condatarse la representatividad de la muestra. Observando

detenidamente los mismos podemos advertir que en d Grupo |l tendriamaos ago

de sobre-vaoracion muestrd. No obstante, s sumasemos los Grupos 11 y 111 (los

més importantes del sector), obtendriamos una Optima representacion, 74% de la

muestra frente a 73% de la poblacion.

Por centaje de FECEIEIEEE
empresas
lempresas (muestra] iy
GRUPOS DE ACTIVIDAD (poblacion)
Grupo | : Segunda transformacion dela madera 6% 6%
Grupo | I: Fabricacién de productos de madera para construccion 21% 11%
Grupo |11: Fabricacion de mueble 53% 62%
Grupo | V: Fabricacion de piezas de madera 15% 16%
Grupo V: Varios 4% 5%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia

En esa linea, podemos diferenciar € porcentge encuestado sobre la

poblacidn, advirtiendo del esfuerzo en conseguir resultados relevantes en todos

los grupos. No obstante, dadas las caracteristicas de las empresas y su

concentracion, ha sido mas viable dcanzar porcentges eevados en @ grupo |,

donde se incluye la fabricacion de puertas, tanto en block como en madera

maciza AImismo, hay que tener en cuenta las particulaiidades dd grupo V,

donde se encuentra la fabricacion de molduras para cuadros.

Ne de Ne de Porcentaje de
empresas empresas [lamuestras/Ig
GRUPOS DE ACTIVIDAD (muestra) | (Poblacion) | poblacion
Grupo | : Segunda transformacion dela madera 3 24 12,50%
Grupo | I: Fabricacién de productos de madera para construccion 10 43 23,26%
Grupo I11: Fabricacién de mueble 25 235 10,64%
Grupo | V: Fabricacion de piezas de madera 7 60 11,67%
Grupo V: Varios 2 18 11,11%
Total 47 380 12,37%

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacion, ilustramos gréficamente estos resultados.

Empresas encuestadas por Grupo de actividad

E Numero de empresas |

Grupo V: Varios |_]

Grupo IV: Fabricacion de piezas de madera

Grupo I11: Fabricacion de mueble

Grupo |I: Fabricacion de productos de madera | |
para construccion

Grupos de actividad

Grupo |: Segunda transformacion de la madera

0 5 10 15 20 25 30

Numero de empresas

Fuente: Elaboracion propia

Empresas: Poblacion y Muestra por Grupo de Actividad

O Muestra @ poblacion ||

100%
80%1
60%-
40%1

20%7

0%

Grupol |l
Segunda
mueble
Grupo 1V:
Fabricacion de
piezas de
madera
Grupo V:
Varios

transformacioén
delamadera

Grupo lI:
Fabricacion de
productos de
madera para

Grupo I11:
Fabricacion de

Fuente: Elaboracion propia.

Observamos que & mayor nimero de empresas se concentran en € Grupo II:
febricacion de mueble, con un 53% dd totd de la muestra de 47 empresss,
seguido del grupo II: fabricacion de productos de madera para construccion
(fabricacion de puertas) con un 21%, grupo |V: fabricacion de piezas de madera,

con un 15% y d resto suman en conjunto un 10%.. De esta forma, y dadas las
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cifras bargadas desde la sub-poblacion de 380 empresas, puede determinarse
que td distribucién es adecuada, 1o cud es garantia de su representatividad.

B. DIMENSION. Como ya se establecié anteriormente, hemos considerado entre
las diversas definiciones en € ambito comunitario y naciond (contable,
fiscd,...), la aplicada desde la Comision Europea a partir del 3 de abril de 1996
como recomendacion sobre la definicion de peguefias y medianas empresss,
publicada en d DOCE e L 107 de 30 de abril de 1996,

En relacion con estos criterios hemos optado por presentar tanto la muestra
como la poblacion didtribuida en Pequefia y Mediana empresa, los resultados se

resumen en vaores absolutos y porcentudes en las tablas que mostramos a

continuacion:
Poblacion Muestra
GRUPOS DE ACTIVIDAD — - — -
Pequefias | Medianas | Pequefias | M edianas
Grupo | : Segunda transformacion de la madera 22 2 3 0
Grupo | I: Fabricacion de productos de madera para construccion 32 1 6 4
Grupo | 11: Fabricacion de mueble 227 8 24 1
Grupo |V: Fabricacion de piezas de madera 59 1 6 1
Grupo V: Varios 17 1 2 0
Total 357 23 41 6
Por centaje sobre € total 93,9% 6,1% 87,2% 12,8%

Fuente: Elaboracion propia

14 Se entendera por peguefias y medianas empresas, PY ME, |as empresas:
gue empleen a menos de 250 personas,
cuyo volumen de negocio anual no exceda de 40 millones de euros, o bien
cuyo balance general anual no excede de 27 millones de euros.
Al ser una demarcacion tan amplia, resulta necesario, en muchas ocasiones, diferenciar

dentro delas PY ME las medianas, peguefias y microempresas seglin |os siguientes criterios:

Microempresa Empresa Pequefia Empresa Mediana
NUmero de empleados <10 <50 <250
Facturacion maxima | 7 40
(en millones de eur os)
Valor méximo del Activo del
e B 5 27
Balance (en millones de eur 0s)
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Poblacion Muestra

SRUPOERIESCTIAD Pequefias | Medianas | Pequefias | Medianas
Grupo | : Segunda transformacion de la madera 6,16% 8,70% 7,32% 0,00%
Grupo | I: Fabricacion de productos de madera para construccion | 8,96% 4783% | 14,63% | 66,67%
Grupo |11: Fabricacién de mueble 63,59% | 34,78% | 5854% | 16,67%
Grupo 1V: Fabricacién de piezas de madera 16,53% 4,35% 14,63% | 16,67%
Grupo V: Varios 4,76% 4,35% 4,88% 0,00%
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

S ilugramos la informacion muestrd y poblaciond, observamos que €
indice de respuesta de las empresas pequefias ha sido superior (94%-6% frente d
87%-13% de la muestra) a de las medianas, resultado esperado dadas las
disponibilidades comparadas para ambos grupos.

Estructura por dimension dela Muestra
O Pequefias
Medianas
13%
Fuente: Elaboracion propia
Estructura por dimension de la Poblacion
B pequefias
M edianas
6%

Fuente: Elaboracién propia
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As pues, del total de las empresas que han respondido, la mayor parte son
pequefias, en concreto un 87% -41 empresas, de las que 25 se dedican a la
fabricacion de mueble-. La redidad sectorid es aln nés reveladora ya que solo
un 1% (4 empresas) dd totd sobre las que disponemos informacién a priori
(380) son grandes, por lo que la aomizacion del sector en Cadtilla-La Mancha es
muy eevada

Una vez redizado este andisis podemos avanzar que con un 12,4% de indice
de respuesta (sobre la poblacion de 380 empresas, y un 9,2% sobre las 511) y
teniendo en cuenta su distribucion, los resultados de su explotacion nos llevan a
conclusones representatives, maxime S recordamos que inicidmente hemos
considerado las lineas edtratégicas de forma agregada, es decir, para € conjunto
delamuestra

Estructura comparada en peguefias empresas por Grupo de actividad

O poblacion ¥ Muestra ||
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Fuente: Elaboracién propia
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Estructura comparada de M edianas empresas por Grupo de actividad
O Poblacion Mustral
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Fuente: Elaboracion propia
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5. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DE LAS EMPRESAS A
PARTIR DE LOS GRUPOSDE ACTIVIDAD

5.1. Por Gruposde Actividad

Como hemos andizado anteriormente en las caracteristicas del cuestionario, € nive
de desagregacion por actividad considerado para € sector de la madera 'y € mueble ha
sdo elevado (22 en totad), dadas las necesidades clasficatorias ddl cuestionario. Por
ello, ha sdo necesaria una agregacion de actividades, para una idénea identificacion de

las mismas, procediendo a una reduccion por afinidad a cinco grupos finades, que son:

Grupo I: Segunda Transformacion de la Madera

Grupo I1: Fabricacién de Productos de Madera para construccion
Grupo |11 Fabricacion de Mueble

Grupo |V: Fabricacion de Piezas de Madera

Grupo V: Varios

A patir de eda clasficacion interesa llevar a cabo un andisis econdmico-financiero
de cada grupo, que permita extraer consecuencias y, d mismo tiempo, hacer una
comparativa entre dichos grupos. Ademés, para completar dicho andiss, éte s
redizara para un periodo tempora de cuatro afios consecutivos, lo que permitird la
obtencion de conclusiones mas fiables, d contar con la tendencia que han seguido las
empresas de cada grupo y, lo que es alln mas importante, la que puedan tener en un
futuro. Para dlo, hemos utilizado como fuente la base de datos SABI para las 380
empresss sdeccionadas de Cadiilla-La Mancha, didribuidas en los cinco grupos
edtratégicos establ ecidos anteriormente.

En primer lugar, se andizan los principades agregados contables de cada grupo, para,
con pogerioridad, centrarnos en las ratios de actividad-productividad, rentabilidad,

liquidez, equilibrio, cinéticosy solvencia
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A) Andlisis de los principales agregados contables

Ingresos de explotacion: Recoge fundamentalmente los ingresos que proceden de la
actividad tipica de la empresa, entre los que se encuentran la cifra neta de negocios, las

subvenciones de explotacidn y 10s ingresos accesorios.

‘ I ngresos de explotacion (mil €) (€ corrientes) \

Grupo | 6001,27 3829,24 349643 3667,70
Var (%) 56,72 952 -4,67
Grupo I 13533553 10023,85 894306 783667
Var (%) 35,01 12,09 14,12
Grupo |11 2041,82 1722,16 157334 1506,31
Var (%) 1856 9,46 445
Grupo |V 1235,62 961,77 746,67 844,61
Var (%) 2847 2881 -11,60
Grupo V 1310,22 1880,60 1870,36 1961,79
Var (%) -30,33 0,55 -4,66

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Se puede observar, d comparar los afios inicid y find de la serie, que, en liness
generdes, s ha producido una tendencia postiva en los citados ingresos, sdvo en €
guo V donde s ha generado una disminucion ggnificativa, entre 2001 y 2002
Teniendo en cuenta € periodo objeto de andiss y alin no estando deflactada la serie, se
puede afirmar que en d resto de grupos € avance en esta variable ha sido considerable,
especidmente en los grupos | y 1l que précticamente en cuatro afios han duplicado los
ingresos.

Resultados ordinarios antes de impuestos. Recoge los resultados, postivos y
negativos, obtenidos por la empresa, como consecuencia de condderar tanto los
provenientes de los ingresos de explotacion como de los obtenidos a patir de los

financieros.
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Resultados or dinarios antes de impuestos (mil €)
___i

Grupo | 18345 181,62 73,00 21595
Var (%) 1,01 148,79 -66,20
Grupo I 44324 159,59 36,17 255,40
Var (%) 177,74 341,26 -85,84
Grupo Il 36,73 66,57 63,37 4590
Var (%) -44,82 5,05 38,07
Grupo IV 26,21 29,86 244 12,26
Var (%) -12,24 1125,04 -80,12
Grupo V 2378 29,20 143,29 167,36
Var (%) -1857 -79,62 -14,38

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

En este caso, los resultados obtenidos en los digtintos grupos tienen comportamientos
irregulares. Asi, podemos destacar que, para @ afio 2002, se produce un estancamiento e
incluso una disminucion de los beneficios en todos los grupos, sdvo en € 1l con un
incremento importante. En 2000 se agprecia un consderable retroceso de edte tipo de
resultados para todos los grupos, a excepcion del grupo 111, Dicha variacion negativa es
preocupante para € grupo V, puesto que para todos los afios andizados mantiene tasas
negativas, con disminuciones que llegan a ser hasta dd 80%, en 2001. En términos
relativos, € meor comportamiento corresponde d grupo Il, € de fabricacion de
productos de madera para construccion, coincidiendo, en cieto modo, con €
crecimiento observado en estos afios para este sector productivo concreto. El resto
muestra un comportamiento  irregular, dternando  importantes  aumentos  con
ggnificativos descensos, en cierto modo, de acuerdo con @ que tiene lugar en los
Ingresos de explotacion, tal como hemos observado con anterioridad.
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Total Activo. Representa todos los bienes y derechos que tiene la empresa

Total Activo (mil €)

2001 2000
Grupo | 4568,09 332981 3054,67 3490,55
Var (%) 37,19 9,01 -12,49
Grupo Il 10403,35 8008,21 7158,39 6527,94
Var (%) 2991 11,87 9,66
Grupo 11 1536,71 123215 1051,27 1064,57
Var (%) 24,72 17,21 -1,25
Grupo IV 131371 941,28 687,06 666,95
Var (%) 3957 37,00 302
Grupo V 1154,78 1604,40 153393 1491,21
Var (%) -2802 4,59 2,86

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

En lineas generdes, € potencid de las empresas, esto es, las inversones que se tan
ido redizando, se incrementan en la mayoria de los grupos en los Ultimos afios, savo en
e grupo V, con un retroceso importante en 2002. En los dos dltimos gercicios (2001 y
2002) s= han producido avances dgnificativos en todos los grupos, con la excepcién del
grupo V, donde no sdlo se presentan leves incrementos (2000 y 2001) sino que incluso
la “dedtruccion” en @ Ultimo afio es muy condderable, llegando hasta € 28%, lo que
puede judificarse por una redizacion dd activo paa hacer frente d posble
endeudamiento. La evolucion de otros factores corrobora este hecho, taes como la
disminucion en d nimero de empleados, la rentabilidad econdmica negetiva, ratios de
liquidez descendiendo de forma dgnificativa y, en especid, endeudamiento muy

elevado, con fondos propios negativos.
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Fondos propios. Recoge las aportaciones de los socios y los beneficios no
distribuidos, es decir, lasreservas.

Fondos Propios (mil € corrientes)
___

Grupo | 2297,73 1661,19 1357,81 1389,60
Var (%) 3832 234 2,29

Grupo |1 2941,65 1925,26 1496,97 1365,39
Var (%) 52,79 28,61 9,64

Grupo 111 424,37 361,63 290,55 272,34
Var (%) 17,35 24,46 6,69

Grupo |V 255,26 199,12 83,98 86,90

Var (%) 28,20 137,10 -3,36

Grupo V 432,89 740,07 754,43 650,14
Var (%) -41,51 -1,90 16,04

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

En lineas generdes, los fondos propios presentan una tendencia postiva sdvo en €

grupo V, donde se incurre en pérdidas, con una reduccidn superior d 30%, en € periodo
andizado.

En aguellos grupos donde se producen incrementos (I, II, 1l y 1V), étos son de

mayor 0 menor cuantia dependiendo en gran medida de los beneficios obtenidos no

digtribuidos en € gercicio més que de las aportaciones redlizadas por |os propietarios.

NUmer o de empleados

NUmero de empleados

22,75 2511 21,13
Grupo Il 19345 172,22 16317 172,13
Grupo Il 28,81 28,28 2577 28,92
Grupo IV 15,00 13,05 11,90 15,15
Grupo V 16,33 11,00 12,00 27,67

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

El nimero de empleados no sude s un dao muy fiable en la informacion que

presentan las empresas en d Registro Mercantil, por lo que hay que modrar cautela d
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establecer conclusones. Se observa con claridad que € grupo Il presenta una plantilla
més amplia, debido I6gicamente d tamafio de edtas empresas y a su crecimiento, entre
las que e incluyen las dedicadas a la fabricacion de puertas en block, locdizadas en
Villacafias. Puede afirmarse que, con caracter generd, € nimero de trabgjadores tiende

amantenerse o disminuir, estabilizéndose, sin embargo, en los Ultimos afios de la serie.,
B) Ratios de actividad y productividad

Rotacion de activos: Ingreso neto de cifraventas/ Totd activo

Nos indica € nimero de veces que se ha utilizado € tota del activo en la obtencidn
de las ventas. Cuanto més devado sea € vdor dd indicador implicard una més eficiente
asignacion de los recursos disponibles.

Rotacion de Activos

Grupo | 189 157 1,96 1,66
Grupo I 1,30 132 1,26 114
Grupo llI 164 161 1,63 184
Grupo IV 132 142 1,30 140
Grupo V 1,24 134 1,16 1,39

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Destacar fundamentamente los grupos I, Il y 1V, donde s observa un meor
rendimiento obtenido por estas empresas en relacion de sus ventas con € activo (las
potencididades). Por € otro lado, los grupos Il y V destacan por obtener
gorovechamientos inferiores, o que puede s debido a la dimensdon mayor de las
empresas, que han llevado a cabo unas inversones mayores, significando, ademés que
el grupoV esd que presenta un peor comportamiento.

Productividad. (Cifra de ventas + Otros ingresos — Consumo de explotacion — Otros
gastos de explotacion) / Gastos de persond.

Nos mide la productividad de los empleados, definida como la contribucion de éstos
a la obtencion dd resultado find de la gestion. Redmente, estamos caculando € vaor

afiadido en relacion con los gastos de persondl.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— LaMancha/ 108

Productividad

Grupo | 193 1,67 1,68 187
Grupo Il 147 144 142 135
Grupo I 1,23 1,27 1,26 1,26
Grupo IV 132 1,35 115 1,28
Grupo V 130 133 147 1,50

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Es destacable d hecho de que la productividad aparente obtenida por los distintos
grupos es smilar, observandose un mejor comportamiento en los grupos | y |l, sendo
mas bgja en d 111. De nuevo, en este caso, es d V (Fabricacion de molduras y Envases y

Embages) € que muestra una tendencia més negativa

Ratio deinmovilizacion. Inmovilizado / Activo Totd.

Muestralarelacion o proporcion entre Activo fijo y Activo total.

Inmovilizacién

Grupo | 0,24 0,33 0,32 0,33
Grupo I 034 0,31 0,28 040
Grupo llI 0,37 0,37 0,38 0,37
Grupo IV 0,37 0,33 0,32 0,37
Grupo V 0,48 0,40 0,39 045

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En lineas generdes, se observa que d peso dd activo fijo sobre € activo totd se
mueve entre un 25 y un 50% dd total del activo para 2002. Destaca € grupo V, donde
e peso del inmovilizado aumenta con relacion d activo total para 2002 cuando € activo
total se encuentra en clara recesion. En consecuencia, este decremento dd activo total se
eda sufriendo en d circulante, eto es, en sus exigencias y clientes 1o que puede ser
preocupante a medio y largo plazo. El resto de grupos presenta una cierta estabilidad o
ligeros descensos, como es € caso de las actividades englobadasen 1 y 1.

Ratio de crecimiento del valor ahadido. (Vaor afiadido N — Valor afiadido N-1) *
100 %. Teniendo en cuenta que d vaor afiadido se cacula como: (Cifra de ventas +

Otros ingresos — Consumo de expl otacion — Otros gastos de explotacion).
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Indica la evolucién dd vdor afladido. Es decir, d aumento o disminucion dd vaor
afiadido de un afio a otro en términos porcentuaes.

Crecimiento del valor afiadido (%)

4,08 1351 34
Grupo Il 7,60 19,05 3422 40,79
Grupo llI 349 20,56 28,27 26,76
Grupo IV 6,79 845 2849 17,44
Grupo V 16,87 24,99 4851 10,24

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Hay una tendencia en todo d sector a una disminucion en € crecimiento del vaor
afiadido de un afio a otro.

C) Ratios de rentabilidad

Rentabilidad econdmica. (Resultado del gercicio/ Tota activo) * 100

Indica € rendimiento medio que obtiene la empresa como consecuencia de sus
inversones en activos, es decir, nosindicala productividad del factor capitd.

Rentabilidad econdmica (%)

3,85 3,80 434
Grupo Il 155 193 -0,69 217
Grupo llI 204 2,20 171 141
Grupo IV 161 2,57 -0,83 -2,13
Grupo V 144 -0,39 2,79 6,34

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Las rentabilidades econdmicas en este sector son reducidas e incluso, en agunos
anos, negativas. Donde se muestra un meor comportamiento es en los grupos | y I,

sendo mas moderadas en € resto y quizés manteniendo una tendencia descendente en
estos Ultimos afios.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— LaMancha/ 110

Rentabilidad financiera (Resultado del gercicio / Fondos propios) * 100

Informa de la rentabilidad media que obtiene la empresa mediante su actividad, a

partir de los fondos propios, es decir, los beneficios que obtiene en relacion con los
recursos aportados.

Rentabilidad financiera (%)

17,70 9,93 14,50

Grupo Il 9,63 10,75 20,61 9,63
Grupo I 887 144 7,75 1081
Grupo IV 7,92 16,45 30,28 -532
|Grupo V 9,35 -2,94 6,74 1387

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Fundamentamente, son las empresass dd Grupo | las que muestran un megor
comportamiento para d 2002 cercano d 18 %. Los grupos Il y Il mantienen
rentabilidades méas congtantes en torno a 10% todos los afios. En cambio, & grupo 1V,
tiene una actuacion mas irregular con disminuciones en @ periodo 1999 y rentabilidades
del 30% en 2000 y del 16% en 2001. Esto se encuentra intimamente relacionado con €
grado de endeudamiento de las empresas, sendo asi, que los grupos Il y IV ogtentan una
mayor proporcion de recursos g enos sobre propios.

Gagtos financieros (%): Mide la participacion relativa de los gastos financieros en
la cifra de ventas, esto es, la cantidad de unidades monetarias destinadas a cubrir los
intereses por cada cien unidades monetarias procedentes de ventas.

Gastosfinancier os (%)

103

Grupo | 2,83 150 1,56 138
Grupo 1 2,08 2,28 2,18 201
Grupo 1V 257 2,60 2,70 1,80
Grupo V 1,66 1,85 1,83 1,83

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En lineas generdes, destaca d devado importe de los gastos financieros en todos los
grupos, sendo éste creciente en los grupos II, 111 'y IV con d devado grado de
endeudamiento existente. Por € contrario, son los grupos | y V los que meor panorama
presentan en este sentido, con porcentgjes menores d find del periodo.
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D) Ratios de liquidez

Liquidez general: Activo Circulante/ Pasivo Circulante o liquido.

Indica la cepacidad potencid que tiene la empresa para hacer frente a sus
obligaciones. Dependera del grado de redizacion de los dementos de activo, es decir, S

estdn cerca de su conversion en liquidez y del grado de exigibilidad del pasivo.

Liquidez general
Grupo | 142 267 6,49 184
Grupo || 1,06 1,10 110 1,09
Grupo |11 119 119 113 1,40
Grupo |V 124 129 131 154
Grupo V 1,08 1,26 2,02 2,15

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Los vaores acanzados no son muy eevados, 1o que pone de manifiesto que pueden
exidir problemas futuros para hacer frente a las obligaciones de pago, s € activo
circulante no se convierte con regpidez en liquidez. Ademés, la tendencia que se presenta

parad conjunto es descendente.

Liquidez inmediata: Tesoreria/ Pasivo circulante o liquido

Ege ratio mide la cgpacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a

corto plazo con sus recursos liquidos.

Liguidezinmediata

Grupo | 0,14 0,69 187 0,50
Grupo | 0,12 0,09 0,10 0,08
Grupo Il 014 0,18 017 0,30
Grupo IV 0,25 0,22 0,20 0,20
Grupo V 0,08 0,14 0,14 051

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Los vaores de eda ratio, en general, muestran una tendencia convergente para €

sector. No obstante, debe matizarse que mientras los grupos Il y IV presentan un leve
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incremento de su liquidez inmediata en @ periodo andizado, d resto tiene una

evolucion negativa, destacando los grupos| y V.

E) Ratios de equilibrio

Fondo de maniobra. Fondos propios + Provisones para riesgos y gastos +
Acreedores alargo plazo — Inmovilizado.

Es la pate dd activo circulante financiado con capital permanente. Esto es, la
cantidad de activo circulante que, como media, se encuentra de manera permanente en
la empresa, permaneciendo inmovilizado durante & ciclo de explotacion para hacer
posible d funcionamiento de la actividad ordinaria.

Fondo de Maniobra (mil €)

Grupo | 150,33 -82,44 2184 -85,00
Grupo 11 269,00 296,50 21316 154,18
Grupo [ 56,63 128,67 142,74 58,40

Grupo IV 229,79 55,84 9,46 -15,56
Grupo V 138,00 84,67 78,85 231,36

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Destacar que savo para € grupo |, en los gercicios 1999 y 2001, que presenta un
fondo de rotacion negativo, € resto de afios y grupos, en generd, presentan un
comportamiento pogtivo. Ello indica que con los recursos financieros a corto plazo es
auficiente para financiar todo € activo circulante y, por dlo, que los problemas de

liquidez amedio plazo no sean tan acuciantes.

Necesdad de fondo de maniobra. ((Accionistas por desembolsos no exigidos +
Gastos a didribuir en varios gercicios) + (Activo circulante — Inversones financieras
temporaes — Tesoreria)) — ((Ingresos a digtribuir en varios gercicios + (Acreedores a

corto plazo — Entidades de crédito)).

Es una gproximacion a vaor ided que debe tomar € fondo de rotacidn, esto es, la
cantidad de activo circulante que ha de estar inmovilizado en la empresa para d

gercicio de laexplotacion y, por tanto financiado, por |os capitales permanentes.
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Necesidad de Fondo de Maniobra (mil €)

91,78 -110,31 -42,89

124513 800,59 756,41 634,62
220,98 257,72 289,50 17347
749,38 680,58 350,58 508,78

4,63 106,87 108,31 293,93

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

La necesdad del fondo de maniobra, esto es, @ valor ided que deberia adoptar €
mismo, pone de manifieto unos vaores ago superiores a los obtenidos en € rdio
anterior. S conviene resdtar que para los grupos Il y IV se presentan vaores idedes
més dtos, lo que puede indicar que se deben de vigilar los problemas en la liquidez que
Se puedan producir.

Tesoreria: (Inversiones financieras temporales, mas tesoreria, menos deudas con
entidades de crédito).

Es la parte més liquida del activo o lo que es o mismo la parte mas liquida del fondo

de rotacion.

Tesoreria (mil €)

Grupo | 57,73 -14,67 -36,38 -82,05
Grupo 1 -2762,47 -2001,50 -1769,4 -1681,81
Grupo 111 -30,95 20,56 -2,08 17,83
Grupo 1V -52,68 -81,56 22,98 2364
Grupo V 32,00 -80,47 -29,86 34,50

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Podemos comprobar que la Stuacion es smilar en todo d sector, es decir que sus
deudas financieras son superiores a la parte méas liquida que tienen cada una Por lo
tanto, pueden tener problemas con d vencimiento de las deudas que mantienen con
entidades de crédito. ESto puede generar problemas s la parte menos liquida dd activo
circulante (existencias y derechos de cobro) no se convierte con facilidad en liquidez.
Ademas, § se comprueba que suelen tener problemas de morosdad, esta Stuacion
podria ser ciertamente preocupante, ya que podria llevar a empresas rentables a

suspensiones de pago. Ademés, § las empresas se plantean como objetivo €
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crecimiento, irremediablemente, deberian contar con un aumento de las necesidades
liquides y la mé&s minima quiebra en este aspecto supone la pérdida de confianza en la

empresa por parte del entorno, 10 que puede suponer una traba para llevar a cabo dicho
crecimiento.

F) Ratios cinéticos

Tesoreria: (Tesoreria/ Cifrade ventas) * 360

Indica e nimero de dias que tarda en recuperarse latesoreria de la empresa

Tesoreria(dias)

10,67 9,75
Grupo I 8,88 3,09 851 847
Grupo [ 11,26 18,23 1914 1994
Grupo |V 2142 9,18 23,78 7,83
Grupo V 17,25 1547 14,00 11,00

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Los grupos IV, V y Il muedtran una Situacion preocupante en relacion con los dias

gue se consigue recuperar la tesoreria, siendo, ademés, creciente este valor en los dos
primeros grupos citados.

Crédito cliente: (Deudores/ Importe neto de la cifra de ventas) * 360.

Indicael nimero de dias que la empresa tarda en recuperar ladeuda de clientes.

Crédito clientes (dias)

94,91 139,00 130,00

Grupo | 105,63 103,06 151,17 187,23
Grupo 1 51,36 59,88 58,95 59,60
Grupo 1V 64,94 74,24 96,87 86,14
|Grupo V 67,44 80,27 110,14 81,71

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Como se puede gpreciar hay diferencias respecto a tiempo que transcurre en € cobro

a sus clientes. Son en los grupos | y 1l en los que este periodo es mayor, superando en
todos los gercicios los tres meses.
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Credito proveedor es: (Acreedores comerciales/ Consumo de explotacion) * 360

Informa de nimero de dias de aplazamiento del pago por parte de la empresa a sus

proveedores.

Crédito proveedores (dias)
Grupo | 432
Grupo |1 122,00 132,56 108,11
Grupo |11 121,50 92,29 123,83
Grupo |V 118,75 114,20 129,50
Grupo V 107,50 92,50

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En lineas generdes se observan comportamientos parecidos, tanto para € sector

como para e conjunto del periodo.

G) Ratios de solvencia

Endeudamiento a l/p: Recursos genosal.p. / Pasivo totd.

Nos indica € peso que representan los acreedores a largo

estructura financiera

plazo en € totd de la

Endeudamientoalp

0,14 017 0,24
Grupo |1 014 0,15 017 014
Grupo [ 017 017 0,19 0,18
Grupo IV 0,26 0,19 021 0,26
Grupo V 017 013 0,16 017

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Se observa, asi, que € peso que tienen los recursos genos a largo plazo sobre d tota

dd pasvo es reducido, lo que viene a corroborar que € endeudamiento es

principamente a corto plazo y que esto puede implicar la necesidad de contar con los
suficientes recursos liquidos para hacer frente a vencimiento a estas deudas. Es en 2002

e grupo IV d que presenta mayor peso de las deudas a largo plazo sobre € tota del

pasivo.
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Endeudamiento 2: Recursos gjenos/ Recursos propios

Nos indicala capacidad de endeudamiento de la empresa.

Endeudamiento 2

Grupo | 9,02
Grupo 1 20,25
Grupo |11 6,20
Grupo 1V -1,30
Grupo V 14,31

7,67
1337
553
8,79
10,10

7,89
1152
9,20
8,50
7,85

3,75
11,34
8,01
23,35
6,43

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

En liness generdes, se observa que las empresas estén bastante endeudadas, es decir,

SUS recursos gjenos son superiores a los propios. El grupo |l seria d més endeudado, con

una tendencia creciente, frente a los grupos Il y 1V que tendrian menores volUmenes de

endeudamiento. Ademéds, andizado con €

ratio anterior,

s corrobora que €

endeudamiento es principdmente a corto plazo y con nivees dtos, 1o que exige de

nuevo contar con liquidez suficiente para hacer frente d mismo.

Endeudamiento: (Pesvo- Recursos propios) / Pasivo * 100.

Indicael peso de los recursos genos sobre d totd del pasivo

Endeudamiento (%)

Grupo | 72,33
Grupo |1 75,33
Grupo 111 78,05
Grupo IV 75,01
Grupo V 77,36

7781
75,32
75,95
79,01
73,33

80,92
78,29
77,61
86,06
72,73

78,97
78,11
78,34
89,01
68,28

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

En generd, se observa un comportamiento smilar suponiendo los recursos genos

entreel 70y 80 % del total de pasivo.
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Capacidad de devolucion: (Acreedores Ip + Acreedores cp) / (Cifra de ventas +

dotaciones + Variacion provision + Provison financiera)

Capacidad de devolucion
Grupo | 0,38 0,55 0,71 0,69
Grupo |1 251 0,63 1,03 0,80
Grupo 111 0,65 0,76 0,73 112
Grupo IV 0,71 081 118 0,75
Grupo V 0,54 048 047 0,57

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Cuanto més dto sea este indicador, peor capacidad de devolucion hay por parte de
las empresas, mayores recursos financieros genos'y menores recursos generados.

El conmportamiento es parecido en los diferentes grupos, a excepcion de grupo 1,
donde en 2002, se produce un aumento importante, o que se corrobora con €
‘endeudamiento 2 que presentaba.

H) Conclusiones generales por grupos de actividad

Aspectos negativos

Problemas de liquidez motivados por no disponer de tesoreria suficiente o con
problemas de conversién en liquidez de los derechos de cobro, como consecuencia de
refrasos en los cobros o de la exigencia de morosdad. S a dlo le unimos un
endeudamiento dto y principdmente a corto plazo, 1o que requiere disponer de liquidez
inmediata puede llevar a estas empresas a problemas que terminen en la suspension de

pagos. Esto ademés, supone unatraba parad crecimiento y expanson de las empresss.

Aspectos positivos
Sin diferenciar por grupos de actividad destacariamos € crecimiento de los ingresos
y larentabilidad como |os aspectos més positivos de |os distintos grupos.

Unas conclusiones mas pormenorizadas de fortalezas y debilidades para estos grupos

de actividad se recogen en € sguiente cuadro:
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Fortalezasy debilidades del sector por grupos estratégicos de actividad

Grupo de

et Fortalezas Debilidades
actividad
- Crecimiento actividad - Endeudamiento
- Productividad factor trabgjo
- Rentabilidad factor capital
Grupol | peranilidad Financiera
- Liquidez
- Crecimiento actividad - Rentabilidad factor capita
- Crecimiento beneficios asociado | - Endeudamiento
Grupolll empuje construccion - Capacidad para poder endeudarse
- Rentabilidad financiera - Liquidez
- Volumen y dimension
- Rentabilidad factor capital - Liquidez
Grupolll | - Endeudamiento - Productividad factor trabajo
- Rentabilidad financiera - Endeudamiento
Grupo |V | - Liquidez - Capacidad para poder endeudarse
- Valor afiadido - Disminuciones de ingresos
- Decrementos de beneficios
- Disminuciones de circulante
Grupo V (existencias, clientes...)

- Rentabilidad factor capital
- Endeudamiento
- Liquidez

5.2. Por dimensién

A patir de la dadficacion de las empresas, en funcion de la definicion de dimension

utilizada en € epigrafe anterior, llevamos a cabo un andids econdmico-financiero para

determinar que fortadezas o debilidades tienen las empresas de Cadlilla-La Mancha dd

sector de la madera y d mueble, en funcion de esta variable, motivo por € cud, en este

casn, N0 e tiene en cuenta la actividad. Para dlo, igudmente redizaremos d andids a
través del estudio de los principales agregados contables, la actividad- productividad,
rentabilidad, liquidez y solvencia
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A) Andlisis de los principal es agregados contables

I ngresos de explotacion

Ingresos de explotacion (mil €

Emp. Med. 16011,92 15000,58 14057,60 12552,30
Var (%) 6.74 6,71 11,99

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Exige una tendencia a aumentos en este tipo de ingresos, s bien en adgun afio (2000)
s producen disminuciones muy pequefiias en las de menor dimensdn. Edos
incrementos son  moderados, siendo mas congantes y mayores en las empresas
medianas.

Resultados ordinarios antes de impuestos

Resultados ordinarios antes de impuestos (mil €

Emp. Med. 467,67 632,83 555,90 699,80
Var (%) -26,10 13,84 -20,56

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Comportamiento irregular de los resultados, dternando afios con incrementos y otros
con disminuciones. Destacar & decremento de un 26% en las empresas medianas a

pesar de haberse producido un incremento de los ingresos ddl 6,74%.

Activo

Total de activo (mil €

Emp. Med. 14086,17 13547,08 11648,30 10453,60
Var (%) 3,98 16,30 11,43

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.
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Tanto en un caso como en otro, se producen, con caracter genera, variaciones
podtivas, dcanzando en dgunos afios vaores dgnificativos. En vdor absoluto, las
empresas medianas, como es logico, presentan en promedio un total de activo muy por

encimadd que se daen las pequefies.

Fondos propios

Fondos propios (mil €

Emp. Peq 236,34 214,08 185,57 185,88
Var (%) 10,40 15,36 -0,17
Emp. Med. 4850,92 4367,58 4030,20 3356,80
Var (%) 11,07 8,37 20,06

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

También, en este gpartado, se producen importantes variaciones postivas, en la
gportacidn de fondos propios, tanto en las pequefias como en las medianas empresss.

NUmero de empleados

NUmero de empleados

Emp. Peq 21,30 22,79 23,38 24,40
Emp. Med. 139,50 135,00 131,86 135,14

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

En rdacion con d nimero de empleados, se observan ligeras variaciones a lo largo
del tiempo. En particular, se produce una pequefia disminucion en las empresas de
menor dimengdn y una reducida variacion podtiva en las medianas. De todas formas,
este dato no es muy fiable y no parece que tenga mucho sentido S hemos comprobado
gue en las pequeiias se producia un aumento de las inversones, por 1o que es logico
pensar que esto vaya acompaiiado de un aumento de la actividad y, por tanto, del

numero de trabgjadores.
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B) Ratios de actividad y productividad

Rotacion de activos

Rotacion de activos

Emp. Peq 1,59 1,60 1,60 1,60
Emp. Med. 1,19 1,18 1,26 1,42

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Seglin la rotacion de activos llevada a cabo, son las empresas pequefies las que
muestran un mejor gprovechamiento de los recursos disponibles, manteniendo € vaor a
lo largo de los cuatro gercicios consderados. Las medianas, ademas, de presentar

vaores mas bgos, Sguen una tendencia descendente significativa.

Productividad
Productividad
Emp. Peq 1,26 1,28 1,27 1,28
Emp. Med. 1,91 2,12 2,49 2,27

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Son las empresas medianas las que tienen una mayor productividad aparente del
factor trabgo frente a las pequefias, S bien en estos cuatro gercicios € “gap”’ exisente

s ha ido reduciendo, como consecuencia del importante descenso producido en las de
mediana dimension.

I nmovilizacion

Inmovilizacion

Emp. Peq 0,36 0,35 0,37 0,36
Emp. Med. 0,39 0,38 0,39 0,35

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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El potencid dd activo fijo, aunque de manera leve, es superior en las empresas
medianas, manteniendo una cierta estabilidad alo largo del tiempo.

Crecimiento dd valor afiadido

Crecimiento del valor afiadido

Emp. Peq 11,98 23,34 27,48 27,85
Emp. Med. 14,62 12,80 9,59 5141

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

El crecimiento del vaor afiadido, tanto en un tipo de empresas como en otro, es
sempre podtivo, con vaores, en dgunos afos, notables, afectando tanto a las pequefias

como alas medianas empresss.

C) Ratios de rentabilidad

Rentabilidad econdmica

Rentabilidad econémica (%

Emp. Peq 1,82 2,43 1,19 0,85
Emp. Med. 0,39 0,38 0,39 0.35]

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Exige una evolucion irregular de la rentabilidad dd factor capitd en las empresas
pequeiias pero superior a la que obtienen las medianas, multiplicando por tres y por
cuatro, en dgunos afios, € vdor de edas Ultimas, que s mantiene mas 0 Menos

constante en |os cuatro afios objeto de estudio.

Rentabilidad financiera

Rentabilidad financiera (%

Emp. Peq 17,76 11,74 6,53 6,25
Emp. Med. 9,17 10,46 11,13 17,56

Fuente: Base de datos SA BI y elaboracion propia.
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Segln la rentabilidad financiera, son con claridad las empresas pequefies las que
obtienen una megor rentabilidad para d accionida, sedo ésta en 2002 drededor del
17,76% y duplicando, para este afio, la que tienen las medianas. Por tanto, las pequefias
son las que dcanzan mayor rentabilidad en relacion con los recursos gportados por los
socios, esto no obstante, nos debe llevar a andizar S esto |Ggicamente ha supuesto un
mayor endeudamiento de estas empresas, ya que la financiacion de crecimiento s ha
hecho con recursos genos. Pues bien, analizando € ratio de endeudamiento parece que
se corrobora lo que acabamos de comentar, ya que presenta ratios elevados en este
aspecto.

Por lo tanto, este elevado vaor en rentabilidad financiera se encuentra relacionado
con un importante grado de apdancamiento financiero (ante un incremento porcentud
dd resultado se produce un aumento porcentud més que proporciond en la ganancia
por accion, o viceversa). Sin embargo, edta dta rentabilidad financiera deva d atractivo
dd sector, o que provoca un incremento de la rivalidad empresarid exidtente, d araer

dicha rentabilidad a nuevos empresarios.

Gastosfinancieros

Gastos financieros

Emp. Peq 2,11 2,13 2,03 1,75
Emp. Med. 2,13 2,45 2,46 2,28

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

S bien los gados financieros son ago més dtos en las empresas medianas, €
comportamiento en ambos tipos es muy smilar, con una leve digminucion precisamente
en las de tipo mediano y un aumento en las pequerias.

D) Ratios de liquidez

Liquidez General

Liguidez General

Emp. Peq 1,54 1,21 1,17 1,29
Emp. Med. 117 1,20 1,15 1,13
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Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia

En lineas generdes, este ratio nos indica la capacidad de las empresas para hacer
frente a sus compromisos de pagos. Como ya se destacd, en apartados anteriores, €
sector de la madera 'y € mueble presenta vaores relativamente bgos, pero, en este caso,
son las empresas medianas las que muestran un peor comportamiento, que puede ser
preocupante.

Liquidez Inmediata

Liquidez inmediata

Emp. Peq 0,21 0,15 0,16 0,19
Emp. Med. 0,21 0,21 0,19 0,12

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

La ratio de liquidez inmediata presenta como hecho més destacado € aumento que
tiene lugar tanto en las pequeiias como en las medianas empresss, llegando a presentar
igud vaor para 2002.

E) Ratios de equilibrio

Fondo de maniobra (miles de€)

Fondo de maniobra (miles de €

Emp. Peq 52,69 37,54 20,15 30,58
Emp. Med. 762,50 822,83 1057,20 988,60

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Para ambos tipos exise un fondo de rotacion postivo, pero sendo mucho mas bgo
en las empresas pequefias en relacion con las medianas y con una tendencia creciente en
las pequefias y decrecientes en las medianas.
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Necesidad de fondo de maniobra (miles de€)

Necesidad de fondo de maniobra (miles de €

Emp. Peq 571 -5,69 -21,69 -10,82
Emp. Med. 281217 2797,92 2911,30 2642.30

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

S bien edta ratio presenta, en genera, una tendencia positiva, debemos destacar, en
particular, para las empresas pequefias, d reducido valor exigente en 2002 e incluso con
niveles negativos en gercicios anteriores. Ello supone una amenaza para la liquidez dd

sstema, lo que debe llevar, asu vez, aun andiss de tesoreria

Tesoreria

Tesoreria
Emp. Peq 53,99 50,78 48,86 48,73
Emp. Med. -1493,42 -1427.92 -1181,50 -1155,30

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Egte ratio, en relacion con @ anterior, pone de nuevo de manifieso la existencia de
deudas con entidades de crédito superiores a la tesoreria exigente. Las empresas

medianas tampoco presentan un buen comportamiento pero no es tan preocupante.

En cambio las empresas pequefias destacan con un ratio dto de tesoreria (inversones
financieras temporales, més tesoreria, menos entidades de crédito), la parte més liquida
de fondo de rotacidon. Por tanto, la composicion del activo circulante dd sistema
productivo de las empresas pequefias es de liquidez, 1o que permite asumir un fondo de
rotacion bastante bgjo e incluso € ided de negativo.
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F) Ratios cinéticos

Tesoreria (dias)

Tesoreria (dias

Emp. Peq 18,54 16,89 20,48 17,45
Emp. Med. -45,75 -56,58 -38,20 -39,20

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Se muestra como las empresas medianas mantienen una tesoreria negetiva, que

indica que tardan més tiempo en recuperarla que las pequefias.

Crédito clientes

Crédito clientes (dias

Emp. Peq 56,73 61,92 69,94 65,42
Emp. Med. 106,08 114,67 93,60 105,20

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

De nuevo este ratio nos indica € peor comportamiento de las medianas, que tardan
més dias en cobrar de sus clientes, mostrandose, ademéas, una tendencia a disminuir en

las empresas mas pequefies.

Crédito proveedores

Crédito proveedores (dias

Emp. Peq 142,75 144,00 104,00 97,00
Emp. Med. 120,83 121,00 123,38 128,71

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

Las empresas medianas presentan también peor comportamiento porque tardan
menos dias en pagar a los proveedores, mientras que las pequefias, ademés, de contar

con un mayor plazo, éste es creciente en € tiempo.
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G) Ratios de solvencia

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento

Emp. Peq 5,96 6,79 9,55 8,19
Emp. Med. 3,38 3,88 3,29 413

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

El sector de la madera y € mueble muestra unos niveles de endeudamiento atos, es
decir, la proporcion de recursos genos sobre propios es elevada, sendo las pequefias las
que pueden tener mayores problemas de solvencia Ello sgnifica que las inversones
acometidas han sdo financiadas, en gran medida, con recursos genos, permitiendo una
meior retribucién a los accionidtas, aspecto que se pone de manifiesto con € ratio de

rentabilidad financiera que era bastante més elevado.

Endeudamientoal/p

Endeudamiento a I/

Emp. Peq 0,18 0,18 0,19 0,20
Emp. Med. 0,10 0,13 0,13 0,13

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

El endeudamiento a largo plazo no dcanza cotas muy elevadas, cas inexisdente en
las empresas pequefias y medianas.

Endeudamiento 2

Endeudamiento %

Emp. Peq 77,69 76,16 78,32 79,17
Emp. Med. 68,45 69,88 69,96 73,25

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.
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El endeudamiento representa respecto d pasivo total unos porcentges que se mueven

entre el 68% e las medianas y d 77% de las pequefias, descendiendo en € tiempo de

maneraleve.

Capacidad de devolucion

Capacidad de devolucion

Emp. Peq 0,82 0,71
Emp. Med. 0,66 0,76

0,78 1,04
0,60 0,64

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia.

Las empresas pequefias son las que muestran un peor comportamiento para poder

devolver las deudas.

H) Conclusiones generales por dimensién

Fortalezasy debilidades del sector por dimensién

Grupo de

empresas por | Fortalezas Debilidades

dimensién
Aprovechamiento recursos disponibles Productividad factor trabgo
Liquidez Solvencia  (endeudamiento)

Pequenas Rentabilidad financiera dificultad ~ obtencion  de
Apaancamiento financiero créditos puede limitar  su
Productividad factor capital capacidad de crecimiento

M edianas Productividad factor trabago Rentabilidad factor capital
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6. ANALISISDE RESULTADOSA PARTIR DEL CUESTIONARIO

El andids e interpretacion de los resultados que se derivan de las encuestas
cumplimentadas por las empresas, se ha estructurado en dos apartados 0 subepigrafes.
El primero de élos contiene informacion cuantitativa y cuditativa referida a cuestiones
generdes 'y edratégicas de la organizacion 'y funcionamiento de la actividad
empresaria. En @ segundo, respondiendo a un conjunto de lineas y actuaciones
concretas propuestas por @ equipo investigador, las empresas vaoran la adecuacion y/o

necesidad de las mismas, tanto para su propia empresa como paratodo € sector.

6.1. Aspectos generalesy estratégicos de las empresas del sector

En las p&ginas sguientes, concretamos las caracteristicas esencides del sector en la
region, a patir de la informacion obtenida dd cuestionario definido por € equipo de
investigacion y que s locdiza en @ anexo deé documento. Para determinar estas
caracterigicas han sido aplicadas las cladficaciones por grupos de actividad (subramas
dd sector) y de dimensidn, comentadas con anterioridad. ASmismo, se incorpora en la
presentacion de los datos, € porcentge de ‘no respuesta con d fin de tener una
perspectiva mas adecuada de la representatividad de [os mismos.

El sector de la madera y d mueble castellano-manchego se encuentra caracterizado,
en generd, por estar condtituido por empresas de pequefia dimension, cuyo régimen de
propiedad es familiar, en & sentido de gercer d control accionarid. Asmismo, se
observa que a medida que aumenta @ tamafio de la persona juridica, disminuye d
control de una familia sobre la misma. Segun la clasficacion por grupos, este control se
gerce en menor medida en € grupo I, de fabricacion de productos de madera para
construccion (fabricacion de puertas), y en € grupo V (e 50% de las empresas son de

molduras).
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Control mayoritario 5 NG ot
de la empresa familiar
Grupol 100,00% 100%
(NSINC el 0%)
(?urslfﬁ ((:) tlall 0%) 70,00% 30,00% 100%
(c;rslxjﬁ g Lul !)o/ ) 80,00% 20,00% 100%
0
fﬂ!fﬁé’ ll\{)/ ) 71,43% 28.57% 100%
0
f?\lrslljr\? g :ll 0%) 50.00% 50,00% 100%
0
(Iirgﬁrc e Oo/p)equeﬁas 80,00% 20,00% 100%
0
Li@/ﬁt: el Oo/rr)Iedianas 50,00% 50,00% 100%
0

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta.

La forma juridica més habitud que adoptan las empresas es la de “Sociedad
Limitada’, exceptuando las de mayor dimenson, en donde se concentra € mayor
nimero de sociedades andnimas. No condderamos agui a las personas fisicas
(auténomos), ya que sdlo fue recibida una encuesta de tal grupo, a pesar de su marcada
representatividad en € sector (elevada en € grupo 11). La explicacion puede hdlarse en
el hecho de que las microempresas son menos receptivas y participativas en este tipo de
estudios.

Forma Juridica
Sociedad | Sociedad i
i~ o Cooperativa | Total

Anonima | Limitada .
Grupoll 33,33% 66,67% 100%
(NSINC el 0%)
Grupoll| 30,00% 70,00% 100%
(NSINC el 0%)
Grupo 11 29.17% 62,50% 8,33% 100%
(NSINC el 0%)
Grupo IV 42,86% 57,14% 100%
(NSINC el 0%)
GrupoV 50,00% 50,00% 100%
(NS/NC el 0%)
Empresas pequefias 27.50% 67.50% 5,00% 100%
(NSINC el 0%)
Empresas medianas 66,67% 33,33% 100%
(NSINC el 0%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

Por otra parte, S nos cefiimos a la dimenson media de la plantilla, extraemos las
siguientes condderaciones. @ grupo de mayor dimenson es d |l, por encontrarse agui

las empresas dedicadas a la fabricacion de puertas; la proporcion de mujeres es mas dta
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en d grupo V; la plantilla de trabgadores eta compuesta fundamentamente por
hombres, y la variabilidad (2002-2001) ha sdo précticamente inexistente, 1o que puede
ser indicaivo de edtabilidad y consolidacion de plantillas. La actividad con mayor
platilla es, sn duda la de puerttas, todavia més importante s solo incluyésemos la

produccion de puertas en ‘block’, localizada fundamentamente en Villacaias.

NUmero medio de 2001 2002
trabajadores Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Grupo |
e . 15,00 0,50 16,33 1,50
Grupol! 83,60 7,75 90,80 8,25
(NSINC el 0%)
Grupo |1
T R T 21,56 5,65 21,72 6,12
GrupolV 25,00 9,31 63,40 10,05
(NSINC el 0%)
GrupoV 32,00 14,00 31,00 13,00
(NSINC el 0%)
Empresas pequefias 17,71 5,08 17,83 5,40
(NSINC el 0%)
Empresas medianas
(NSINC el 0%) 155,50 7,33 167,83 7,83

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

Respecto a las cuestiones edrategicas relaivas a la organizacion y funcionamiento de
la actividad empresarial se ha optado, para su correcta ordenacion y presentacion, por
gplicar un tratamiento diferenciador de las mismas basado en conceptos humanos y
edructurales:

Recur sos Humanos

En primer lugar, disinguimos la cualificacion de dicho activo desde la perspectiva
académica, frente a la formacion adquirida, que se andiza con poserioridad. La primera
de ellas s mide a través de la titulacion media de la plantilla encuestada. Se observa
que € mayor tramo de ocupados del sector poseen ‘estudios primarios 0 Sin estudios),
indicstivo de su bgo nivd de cudificacion. Los titulados (medios y superiores)
conforman entre un 5y un 10% de la plattilla y se dirigen principdmente d nivd de
direccion. Las diferencias por dimenson en lo referente a la formacion de los
empleados no son representativas.
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T'tUI"?‘dos.‘ Titulados [ Tituladosen : Estudios
universitarios universitarios ciclos Estudios primariosy Total
gfgeﬁg? degrado medio| formativos secundarios sin estudios
Grupo |
(NS/NC el 0%) 1,96% 5,88% 15,69% 39,22% 37,25% 100%
Grupo |
(NS/NC el 4%) 2,77% 3,30% 11,18% 24,07% 58,68% 100%
Grupo |1
(NS/NC el 0%) 1,89% 3,94% 17,32% 15,59% 61,26% 100%
Grupo 1V
(NS/NC el 0%) 6,32% 1,58% 25,26% 20,00% 46,84% 100%
Grupo V
(NS/NC el 0%) 6,82% 1,14% 9,09% 13,64% 69,32% 100%
Empr esas pequenag
(NS/NC el 2.4 %) 2,35% 3,64% 17,39% 17,51% 59,11% 100%
Empresas medianag
(NS/NC el 0%) 3,52% 3,04% 12,45% 23,38% 57,60% 100%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

S observamos gréficamente los datos agregados para € sector en la Region, poco
més dd 40% de los trabgjadores de plantilla tienen formacion de nivel medio o superior,
lo que indica que la cualidad del trabgo es esencidmente ‘manud’, e decir, no precisa
una formeciontitulacion eevada, sdvo en cargos de gedtion y direccion. En este
sentido, consderamos reducido € porcentge proveniente de los ciclos formativos, solo

un 15% aproximadamente.

Porcentaje de cualificaciéon

3,00% 3,31%

14,66%

28%
p8.28% 20,76%

@ Titulados universitarios de grado superior @ Titulados universitarios de grado medio
O Titulados en ciclos formativos O Estudios secundarios

O Estudios primarios y sin estudios

Fuente: Elaboracion propia

En segundo lugar, observamos la formacion dedinada a la plantilla una vez se
conforma como ta, es decir, la que denominamos adquirida, y que puede provenir
tanto de la propia empresa como de fuera de dla. Los datos son concluyentes. se forma

a trabgador, habituamente, desde fuera de la empresa y més en las de mayor tamafio.
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En d caso dd grupo V prima la formacion interna. Findmente, d grupo 1V, de
fabricacion de piezas de madera, es en d que menos formacion se incorpora a la
platilla (datos 2002). En rdacion con la dimensdn, la principd diferencia que
podemos apreciar radica en & hecho de que en agunas pequefias empresas no exista

squiera una infima palitica formativa.

_— Sl
¢Han existido cursos d -
formacionensu  |Organizados por Ofrganlgatljos NO Total
empresa? la empresa uerageia
empresa
Grupo |
(NS/NC el 0%) 66,67% 33,33% 100,00%
Grupolll
(NS/NC el 40%) 37,50% 50,00% 12,50% 100,00%
Grupo |11
(NS/NC el 8%) 20,69% 58,62% 20,69% 100,00%
Grupo |V
(NSINC el 14,29%) 16,67% 33,33% 50,00% 100,00%
Grupo V
(NS/NC el 0%) 66,67% 33,33% 0,00% 100,00%
Empr esas pequeiias
(NS/NC el 17 %) 22,50% 50,00% 27,50% 100,00%
Empresas medianas
NS/NC el 0%) 33,33% 66,67% 0,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

Para concluir & aspecto relativo a la formacidn, nos detenemos en las caracteristicas
y coste de la misma, resumidas en € siguiente cuadro. En é, se obsarva que los cursos
dirigidos hacia @ proceso productivo son los mas habituades, S bien tampoco existen
excesvas diferencias con d reto de los ambitos en los que e rediza la formacion. En
particular, en € grupo |l se percibe una mayor preocupacion por la formacion, tanto en
nimero como en las &eas de conocimiento a las que se dirige, asi como en la cuantia de
recursos a ella destinados. Hay que matizar que la respuesta en este grupo procede
Unicamente de las empresas relacionadas con la fabricacion de puertas en ‘block’, es

decir, Villacafias y su comarca
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Ambitosen el quese| Grupo Gr Grupo (Grupo]EmpresasEmpresas
upo = :
han q&rrollado I m v V |peguefiasimedianag
NS/NC el NSINC el [(NSINC| (NSINC el | (NS/NC el
aitc',\r"rﬁzgi?nde ( 60%) BISNE &) A7) (42.86%) (el 0%) ( 56%) ( 33%)
Media
Direccion dede cursos| 1,00 2,00 2,00 1,00
empresas [*Coste
medio 20406,00 2000 --- --- 2000 20406
Media
Proceso de cursos 4,33 1,16 1,00 1,00 1,13 3,50
productivo [¥Coste
medio 11673,50 0 12000 850 3425 11673,5
Media
Marketing de cursos 2,00 1,00 1,00 2,00
* Coste
medio 3144,00 0 --- --- 0 3144
Media
. ... ldecursos 2,00 1,00 1,5
Financiacio FCosie
medio 5433,00 --- --- --- --- 5433
Media
Gestion de cursos 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00
personal  [Coste
medio 8640,00 --- --- 1000 1000 8640
Media
e ge cursos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Coste
medio --- --- --- 100 100 ---
Media
|nformatica iie cursos 2,33 1,67 3,00 1,8 2,2
Coste
medio 10827,00 2000 --- --- 2000 10827
Media
Disefio ylde cur sos 1,00 1,00 1,00
decoracion [*Coste
medio --- --- --- 380 380 ---
Media
Otros ijgcursos 1,00 7,5 5,00 1,00 5,25 1,00
oste
medio 2313,00 1800 --- 380 1090 2313

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe o0 no contesta.
* Coste medio expresado en euros.

Una vez andizada la dimenson formativa del sector, nos detenemos en la estructura
de la plantilla por edades. Para dlo, en la tabla dguiente, donde se digstingue la
formacidn seglin vaya dirigida a “direccion, “fabricacion” o “resto’, se destaca @ hecho
de que los mayores vaores los encontramos en la fabricacion en generd, especidmente
en d grupo Il. Por otra parte, se puede comprobar también que la mayoria de los
trabgjadores se encuentran por debgo de los 41 afios, 1o que supone unas plantillas en €
sector relativamente jovenes. En relacion con la antigliedad, la mayor la ostentan los

directivos. No obstante, existen claros sintomas de relevo generaciona como o pone de
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manifiesto la exigencia de un mayor nimero de trabgadores en direccion menores de

treinta afios. Iguamente, se observa que en las empresss de mayor dimenson la

antigliedad media es superior a la de las pequefias empresas, asi como la paridad de

s=xos, fundamenta mente en las tareas de direccion.

Ntmero detrabajadores| < 30afios 3l-4lafios | 41-50afios | >50afios rﬁ:&:gug%ds)
por grupos de edad - - - - -
Hombr egM uj er e§HombreqM uj er egHombreqM uj er e§HombreqM uj er esHombregM uj er e
Direccion 150 | 1,00 | 1,50 | - 1,00 | - - -
(NSL%FL?J%) Fabricacion| 8,00 - 9,00 | - 3,00 | - 150 | - - -
Resto 4,00 | 200 | - 1,00 | - - -
Direccion | 12,00 | 450 | 9,00 | 2,33 | 800 | 1,50 | 400 | -—- [ 17,50 | 16,67
(NSLE‘Z?;(!%) Fabricacion| 51,00 | 3,50 |177,33| -- | 17,80 | -- 2,67 | -- | 10,67 | 17,00
Resto 10,00 | 3,00 | 500 | 3,00 | - - 500 | 5,00
Direccion | 1,33 | 1,67 | 1,00 | 1,33 | 1,13 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 14,83 | 5,00
(gxggl'('yfb , [Fabricacion| 645 | 489 | 968 | 200 | 382 | 1,00 | 330 | 100 | 942 [ 250
Resto 129 | 375 | 450 | 233 | 225 [ - 1,00 | 1,00 | 3,92 | 4,37
Grupo v Direccion | 5,00 - 200 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 100 | - 700 | -
(NSNC el |Fabricacién| 6,40 | 1,00 | 1450 | 200 | 9,75 | 050 | 333 | 050 | 400 | 0,00
14.28%)  Resto 100 | - [ 100 [ - - — | 2,00
Direccion - - 2,00 2,00 - - 1,00 --- -
(NC;/rNuCpg 3; , [Fabricacién] 7,00 | 550 [ 1400 | 350 | 350 [ 1,00 | 250 | -- — —
Resto 2,00 | 300 | 200 | 1,00 - - -
Empresas [Direccion | 225 | 167 | 1,22 | 140 | 1,18 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 13,88 | 500
p(ﬁ%/uNeggs Fabricacion| 583 | 458 | 957 | 214 | 389 | 0,75 | 2,76 | 050 | 848 | 167
122%)  [Resto 189 | 300 | 429 | 200 | 1,83 | - 1,00 | 1,00 | 419 [ 337
Empresas [Direccion | 12,00 | 450 | 667 | 200 | 800 | 1,50 | 4,00 | - | 17,50 | 16,67
(gﬁ?&i{‘gﬁ) Fabricacion| 46,20 | 3,00 |118,20| 4,00 | 1883 | 1,00 | 400 | 1,00 | 10,00 | 17,00
Resto 10,00 | 4,00 | 500 | 3,00 U -~ | 500 | 600

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta.

Para completar esta perspectiva, andizamos la estabilidad del empleo en la madera
y d mueble cagtellano manchego. A partir de las informaciones extraidas de la muestra

de empresss, llevamos a cabo un andiss de los contratos que se redizan segin

duracidn, diferenciando entre temporales e indefinidos. Se gprecia que, en generd,

predominan los Ultimos, con la sdvedad dd grupo | en “Resto” (fundamentamente,

labores adminidrativas). Observamos también que es en la Direccion donde existe un

mayor peso de los indefinidos, 1o que resulta l6gico S pensamos que hay que dar

edabilidad a quienes toman, en muchas ocasones, decisones a medio y largo plazo. En

funcion de la dimensdn de las empresss no e obsarvan diferencias significativas, g

bien predominan dgo més los indefinidos en las medianas, en concreto, en los

departamentos de Fabricacion y en & “Resto’;

mientras que en Direccion se dan més



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 136

indefinidos en las pequefias, también predecible por tratarse en gran parte de casos de

empresas familiares.

Por centaje de contratos segiin duracion
Depar tamentos 2001 2002
Temporal Indefinido Temporal Indefinido
Grupo| Dir eccion 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
u -
R S,,f’c ol 0%) Fabricacion 59,26% 40,74% 56,96% 43,04%
Resto 100,00% 0,00% 70,00% 30,00%
G I Direccion 14,00% 86,00% 15,09% 84,91%
rupo -
NS,N% ol 40%) Fabricacion 27,39% 72,61% 23,93% 76,07%
Resto 37,50% 62,50% 37,50% 62,50%
G I Dir eccion 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
rupo -
¥ o Fabricacion 45,19% 54,81% 46,79% 53,21%
(NS/NC el 12%)
Resto 43,40% 56,60% 35,73% 64,27%
G v Direccion 9,09% 90,91% 9,09% 90,91%
rupo -
(NS,',?,C 142006y  |Fadricacion 28,88% 71,12% 19,32% 80,68%
Resto 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Direccion 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Grupo V Ay
(NSIE]C el 0%) Fabricacion 7,69% 92,31% 6,76% 93,24%
Resto 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
£ p _  |Direccion 2,00% 98,00% 2,00% 98,00%
mpresas Pequefias
P oeq Fabricacion 38,89% 61,11% 36,91% 63,09%
(NS/NC el 22 %)
Resto 42,19% 57,81% 35,82% 64,18%
Dir eccidn 13,21% 86,79% 14,29% 85,71%
'igﬁ;?;/“)" edianasi_, o on 27,21% 72,79% 23,09% 76,91%
0
Resto 38,46% 61,54% 30,77% 69,23%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta.

Por otra parte, respecto a los sistemas de remuneracion, ad margen de lo estipulado
en d convenio colectivo edatad y/o provincid, que es Sn duda la forma més utilizada
(en torno a 90%), hemos observado que las empresas optan mayoritariamente por la
modaidad de retribucion por “unidad de tiempo’, seguida de la variante “fijo més
comison’. Respecto a la importancia relativa con la que se gplican los digtintos tipos de
remuneracion en cada uno de los departamentos de la empresa, se aprecia que en los
departamentos de direccion y ventas es donde se utilizan los sstemas en los que se
percibe la remuneracion por comisiones o en funcién de beneficios. En fabricacidn, por
e contrario, son los de “unidad de obra, tiempo y objetivos’, los que se utilizan

mayoritariamente, d margen dd convenio.
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Departamentos afectados
S/
empresas
Sistemasderemuneracion | S/ total de conals.R. Todoslos Fabricacion | Direccion | Ventas| Total
al margen de convenio empresas departamentos
mar gen
de
convenio
Por unidad de tiempo 12,77% | 42,86% 33,33% 66,67% - | 100%
Por unidad de obra 4,26% 14,29% --- 100,00% --- --- 100%
blbse . 4,26% | 14,29% 100,00% — | 100%
(combinacion de anteriores)
A comisién o sobre beneficios| 6,38% 21,43% 33,33% | 66,67% | 100%
Por objetivos 2,13% 7,14% - 100,00% - - 100%
Fijos mas comisién 8,51% 28,57% 25,00% 25,00% | 50,00% | 100%

Fuente: Elaboracion propia.

En referencia a la siniestralidad en € sector, segin informacion aportada por los
empresarios, e principd motivo de bga por accidente labord es la ausencia de
concentracion, suponiendo esta causa d 45% de las bgas labordes. El cansancio, junto
a la inadecuacion de la formacion, representa € 27%. El tota se completa con otra serie
de accidentes “fortuitos’ o “externos’ alaactividad propiadel sector (29%).

Motivos de baja por accidente laboral

12%

44%

3 Formacion laboral @ Cansancio O Ausencia de concentracion O Otros

Fuente: Elaboracién propia

Findizamos d andiss de cgpitd humano sometiendo d empresario a la vaoracion

de diez actuaciones relacionadas con esta &ea. El objetivo reside en tratar de esbozar la
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politica de recursos humanos imperante en @ sector de la madera y € mueble

castellano manchego.

Recur sos Grupol| Grupoll | Grupolll | GrupolV | GrupoV Empre~sas EAmgresaS
(NS/INC NS/NC el (NS/NC e NS/NC el NS/NC o | FEduenas [ Meaianas
h ( ( ( (NSNCel | (NN e
umanos el 0%) 40%) 12%) 28,57%) 0%) 55%) 5%)
N 4,50 4,17 4,09 4,00 4,50 4,10 417
medila
>R10.1" 87,50% | 79,17% 77,27% 75,00% | 87,50% | 77.50% | 79,17%
?f’ic‘:dé“ 0,71 0,98 1,11 1,00 0,71 1,03 0,98
N 3,00 3.83 3,50 3,75 4,00 3,55 3,67
media
JR10.2 50,00% | 70,83% | 62,50% | 68,75% | 75,00% | 63,71% | 66,67%
ﬁ,ﬁi:dé” 0,00 0,98 1,26 0,96 0,00 1,15 0,82
N 4,00 3.33 373 3,00 4,50 3.66 3,50
media
JR10.3 75,00% | 58,33% | 68,18% | 50,00% | 87,50% | 66,41% | 62,50%
ﬁ,‘?’ici:dé“ 1,00 1,03 1,08 1,22 071 1,10 1,05
N 2.00 283 2.73 2.60 3,50 2.69 2.83
medla
JR10.4 2500% | 4583% | 43,18% | 40,00% | 62,50% | 42,19% | 45,83%
?I,?’ici:d"’” 1,00 0,75 0,94 0,55 0,71 0,90 075
N 1,67 3,50 2.80 2.60 3,00 2.73 317
media
JR105 16,67% | 62,50% | 44.89% | 40,00% | 50,00% | 43,36% | 54.17%
?I,ﬁi:dé” 0,58 0,84 1,35 0,55 1,41 1,23 0,98
133 1,50 2.18 1,40 1,50 2.00 117
media
SR106 8,33% | 12,50% | 29,55% | 10,00% | 12,50% | 25,00% | 4,17%
?I,?’ici:d"’” 0,58 0,84 1,01 0,55 0,71 0,95 0,41
. 2.33 1,83 2.32 2.40 1,50 2.28 1,83
media
JR10.7 33,33% | 20,83% | 32,95% | 3500% | 12,50% | 32,03% | 20,83%
?I,ﬁi:dé” 1,15 0,98 1,09 1,67 071 1,14 0,98
N 4,33 3.67 3.32 3.40 3.50 3.47 3,50
media
JR10.8 83,33% | 66,67% | 57,95% | 60,00% | 62,50% | 61,72% | 62,50%
?i‘;‘i"ci:dé" 1,15 1,21 1,17 0,55 071 1,11 1,05
N 333 3.67 3,00 3.20 3,50 3.0 3.67
media
JR10.9 58,33% | 66,67% | 50,00% | 55,00% | 62,50% | 52,34% | 66,67%
?%‘Vicigdé“ 0,58 0,82 0,87 0,84 0,71 0,82 0,82
N 2.33 2.50 1.82 1,60 3,00 1,97 2.17
media
R— 33,33% | 37,50% | 20,45% | 15,00% | 50,00% | 24,2206 | 29,17%
fmgdé” 1,15 1,22 0,80 0,89 1,41 0,90 1,33

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta
*Ver siguiente notaal pie
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Asl, en d cuadro anterior™, las cifras se refieren a las \eloraciones otorgadas por las
empresas a cada una de las afirmaciones que afectan a diferentes aspectos de los
recursos humanos. Se ordenan en filas y aendiendo por columnas a la doble tipologia
mencionada (grupos y dimension de las empresas), indicando, ademés, € porcentge de
respuesta obtenido en cada grupo (mayoritariamente elevada). Las vaoraciones medias
se presentan en la escala de 1 a 5 (valores proximos a 1 indican desacuerdo y en torno a
5, totd acuerdo con dicha afirmacion) y de forma porcentud, para su meor
comprenson. Ademas, s acompafia de una medida de disparson que reflga la
homogeneidad de |as val oraciones en cada categoria

En gened, de la informacion contenida en d cuadro mencionado, puede
interpretarse que la empresa representativa del sector  presenta una  estructura
organizetiva clara y jerérquica, que rediza actividedes formatives adecuadas, vaorando

tanto la experiencia'y transmision de conocimientos como |os cursos ofertados.

Por otra parte, se esdima por encima de la vaoracion media, 3, la “moativacion,
satifaccion e integracion de los trabgadores’ (clima@), y aunque sSn  grandes
heterogeneidades, es € grupo Il & que cuenta con vaoraciones més bgas en ede
aspecto (apartados 8y 9).

Las necesidades formativas demandadas por € trabgjador, en opinion del empresario,
son en generd bgas, S bien, adquieren importancia en los grupos V, Il y |, asi como en

las empresas de mayor dimension.

Como hemos andizado, claramente se impone € sSstema de contrato indefinido, no
dendo habitud la eventudidad, € absentismo tampoco es acusado, sendo ambas

conclusones menos acusadas en la pequeiia empresa. Por grupos, es € 1l € mas

15 |_a primera columna representa diferentes aspectos relacionados con el capital humano de las empresas:
2R10.1 - Laestructura organizativa, jerarquias ocupacional es, esta claramente delimitada

2R10.2 — Las relaciones formativas existentes entre trabajadores (maestro/aprendiz) son significativas
2R10.3— Laformacion de los empleados es larequerida para el desempefio de su puesto de trabajo
2R10.4 — El grado de participacion de | os trabajadores en |atoma de decisiones es elevado

2R10.5 - El sistema de promocionesy planes de carrera es adecuado

2R10.6 — L as contrataciones temporal es estan aumentando

2R10.7 — El nivel de absentismo laboral esalto

2R10.8 - Los trabajadores estan motivadosy satisfechos con el trabajo realizado

2R10.9— Los trabajadores sienten la empresa como propiay €l climalaboral esbueno

2R10.10 - L os trabajadores demandan formacion alaempresa
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cercano a la tempordidad y mas critico con € absentismo (en este caso junto con € | y
e V).

La participacion de los trabgjadores en la adopcion de decisiones de la empresa se
consdera adecuada, aunque superior en las medianas empresas. Vaoraciones smilares
se obtienen sobre la politica de promocion, sendo sgnificativas de la rigidez del sector
en su mercado de trabgo, ya que esta politica esta claramente sesgada por la antigtiedad
en los nivees medios y bgos y no tanto por d méito, lgos de ser también éta la

principa razon paralos niveles de gestion y direccion.

Calidad y Disefio

Centrandonos en los componentes “no humanos o edtructurades’ dd sector, en
concreto, en las politicas y actuaciones en cdidad y disefio, la primera cuestion
planteada se refiere a la existencia de departamento de calidad en las empresas. En
generd, es muy reducido € porcentge de empresas que dispone dd mismo. No
obstante, en este caso, son muy importantes las diferencias tanto por actividad como por
dimensgon. De esta forma, los grupos Il 'y V disponen mayoritariamente del mismo, d

igua que ocurre con las grandes empresas.

Destaca también, relacionado con este aspecto, que las empresas que no cuentan con
un depatamento de cdidad, generdmente se encargan dd control de la misma €
director, € gerente o0 bien los encargedos, oficides e ingenieros, es decir, d nive
je&quico medio-dto de la organizacion. Con un menor nived de respuesta
encontramos que, en ocasones, son los empleados los que se ocupan dd mismo. Se
trata de microempresss donde los empleados tienen una difusa o0 inexigente
diferenciacion contractud y las jerarquias se reducen a la direccion y resto (Grupo 111y
V).
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Departamento de
calidad Total
Si No

Grupo | 33,33% | 66,67% | 100%
(NS/NC el 0%)
Grupoll 0 0 0
(NSING & 305%) 42,86% | 57,14% | 100%
Grupolll 12,50% | 87,50% | 100%
(NS/NC el 4%)
Grupo |V 33,33% | 66,67% | 100%
(NS/NC el 14,28%)
GrupoV 100,00% 100%
(NS/INC el 0%)
Empresas pequefias 18,92% | 80,56% | 100%
(NSINC el 12,2%)
Empresas medianas 66,67% | 33,33% | 100%
(NS/NC el 0%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

Una cuedtion adiciond, en relacidon con la cdidad y € disefio, es conocer S existe
manual de calidad. En generd, en ningln grupo hay mayoria de empresas que
dispongan del mismo, o d menos no como ta. El mayor porcentge lo encontramos en
las de una mayor dimension, donde gproximadamente la mitad lo poseen. No obstante,
para evitar sesgar demasiado la cuestion, se opté por considerar como equivaentes, los
“documentos sobre procedimientos’ eaborados por la propia empresa. Con dlo se

pretende tener unamejor vision de la preocupacion por la calidad en € sector.

No como tal,
Mg;ﬁg;ge Si archivo de No Total
procedimiento
(NSLLCJ:pe(I)OIl’/ ) 33,33% 0,00% 66,67% 100%
0
o S% ‘CJZO;(J' wy| 28.57% 28,57% 42,86% 100%
(NC;;"\LIJg Ce)||‘:!y) 12,50% 25,00% 62,50% 100%
0
s S/(f‘qrcug‘ﬂ\z/w 16,67% 50,00% 33,33% 100%
. 0
GrupoV 50,00% 50,00% 100%
(NSINC el 0%)
Empresas
pequefias 13,88% 25,00% 61,11% 100%
(NSINC el 12.2 %)
Empresas
e 50,00% 33,33% 16,67% 100%
(NSINC el 0%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta
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De edta forma, los grupos que, en mayor proporcion, no cuentan con manua o
smilar son d | y € lll, studhdose en € lado opuesto @ grupo V. Por dimensién, sigue

exigtiendo una gran diferencia entre pequefiay mediana empresa.

En relacion con los certificados de calidad podemos apreciar que, en generd, las
empresas en € sector no disgponen actuamente dd mismo, ni lo tienen en proyecto,
aunque existen agunas excepciones en los grupos 11 'y V, en los que cas la totdidad lo
tienen 0 esta en proyecto, asi como en las de mayor tamafio, con un porcentge
significativamente superior respecto a las pequeiias empresas. Hay que afiadir, ademés,
gue de las que poseen certificacion, en su mayoria es d Certificado 1SO 9000, con
AENOR como empresa certificadora principal.

Certificacion de :
Eallias Si En proyecto No Total
Grupol 50,00% 50,00% 100%
(NS/NC el 30%)
Grupoll 60,00% 40,00% 100%
(NSINC el 50% )
Grupo 11 13,04% |  13,04% 73,91% 100%
(NSINC el 8 %)
Grupo IV 16,67% 33,33% 50,00% 100%
(NS/NC el 14,25 %)
Grupo V
(NSINC el 0%) 50,00% 20.00% 1o
Empresaspequefias| 15 150, | 18,18% 66,67% 100%
(NS/NC el 19.5%)
Empresasmedianas| g5 570, 16,67% 16,67% 100%
(NS/NC el 0%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe o no contesta.

En € sguiente gréfico, se observa de forma clara que gproximadamente la mitad de
las empresas del sector de la madera y @ mueble no disponen de certificacion de
cdidad, y ni squiera lo tienen en proyecto. El dato es aln mas dgnificativo s se tiene
en cuenta la dta participacion en la respuesta, aclarando que las empresas que no lo
hacen no tienen dicha certificacion (fundamentamente son agunas empresas dd grupo

Il de puerta maciza, ubicadas en Las Vaeras).
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Certificacion de Calidad

17%

E NS/NC ® 9 O En proyecto O No

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

Se andiza, a continuacion, € aspecto del disefio de los productos, partiendo de la
misma premisa, es decir, posesion de departamento propio de disefio. Observamos que
tan solo € grupo 11 (fabricacion de mueble) y € V (donde estén las molduras, pero en
este caso S0lo contesta una empresa) muestran un porcentgie de mas de 50% que
disponen del mismo sobre € totd de empresss. S condderamos la dimension, se
gorecia que en las mayores, exite un numero superior que cuenta con persond
especidizado en € diseio.

Departamento

de disefio Si No Total

Grupoll o
(NS/NC el 0%) 100% 100%

Grupolll 0 9
(NSINC ¢l 40%) 33,33% 66,67%

Grupolll 0 0
(NS/NC el 24 %) 63,16% 36,84% 100%

GrupolV 0 o
(NS/NC el 28,57 % 40,00% 60,00% 100%

GrupoV o
(NS/INC el 50 %) 100,00% 100%

Empresas
pequefias 42,86% 57,14% 100%
(NS/NC el 31.7 %)
Empresas
medianas 66,67% 33,33% 100%
(NS/INC €l 0%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

100%

Ante esta peculiaridad, nos interesd conocer quién es la persona que se encarga de la
redizacion dd disefio de los productos. En la mayoria de los grupos, es € encargado de

la empresa € que rediza edta tarea, d igud que en las empresas de menor dimension.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 144

Por @ contrario, en las de mayor dimensién existe una persona contratada para efectuar

estafuncion
Disefio de producto realizado por:
. . » g Total
Encargado Contratado Cliente Direccion Olires
Departamentos
Grupol 50,00% 50,00% 100%
(NS/INC el 33,33%) ' '
Grupoll 40,00% 20,00% 40,00% 100%
(NSINC el 50%)
(N(gﬁgce’l ';0'/ ) 43,48% 13,04% 13,04% 30,43% 100%
0
GrupolV
Sne R Sgare|  60.00% 20,00% 20,00% 100%
GrupoV 50,00% 50,00% 100%
(NSINC el 0%)
Empresas
pequefias 53,13% 9,38% 12,50% 12,50% 12,50% 100%
(NS/NC el 22 %)
Empresas
medianas 60,00% 20,00% 20,00% 100%
(NSINC el 16.7 %)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

Otro aspecto destacado es d modo de crear los productos en @ sector, destacando
en la sguiente tabla € hecho de que en @ grupo V la totalidad de us empresas redizan
nuevos disefios. Aamismo, d grupo IV es d Unico en € que predomina la redizacion

de productos que son copia, destacando |os valores en este sentido de los grupos 11 y 111.

Segln la dimensién de las empresas, es en las de mayor tamafio donde € peso més
importante lo tienen los nuevos disefios, mientras que en las pequefias predominan junto

con éstos los “redisefios’ o variaciones.

M odelos creados mayor itariamente como:
Total
Copia Variacion Nuevo Disefio
Grupo |
(NS/NC el 66,06% ), 100'00% 100%
Grupoll 33,33% 50,00% 16,67% 100%
(NSINC el 40%)
Grupolll 26,09% 30,43% 43,48% 100%
(NSINC el 8%)
GrupolV 40,00% 20,00% 40,00% 100%
(NSINC el 28,57%)
GrupoV 100,00% 100%
(NSINC el 0%)
Empresas
equefias 23,68% 31,58% 44,74% 100%
(NSINC el 24.3%)
Empresas
medianas 16,67% 0,00% 83,33% 100%
(NSINC el 0 %)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta
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A continuacidn, se muestra la valoracién que € empresario cree que los clientes
tienen de sus productos, basada en una serie de conceptos, en concreto: precio, cdidad
y disefio. Las vaoraciones se muestran en un intervalo que va de 1 (muy bga) a 5 (muy

alta), asi como de manera porcentua (de 0 a 100).

No exigen diferencias dgnificativas en vaoracion dentro de cada grupo sobre
cdidad, precio y disefio, pudiendo destacar € dato de que € grupo V es € que alcanza
una mayor cuota en la condderacion que tienen sus clientes sobre sus productos en las
tres variables. Tampoco se obsarvan diferencias significativas entre las empresas segin
tamanio, tan sblo destacar la mayor valoracion que creen las pequefias empresas que sus

clientes tienen en relacion con € precio de sus productos.

S observamos las informaciones por columnas congtatamos la mayor relevancia de

los conceptos de disefio y calidad para e producto del sector.

Expectativas por valoracion de clientes de productos en:
Calidad Precio Disefio
Media S Media S Media S
Grupol 433 83,33% | 058 |3,67 66,67% | 1,53 |3,00 50,00% | #{DIVIO!
(NSINC el 0%)
Grupoll 400 7500% | 1,10 |3.00 50,00% | 0,00 |3.83 7083% | 098
(NSINC el 40%)
Grupolll 383 70,65% | 0,72 |3,13 53.26% | 092 |395 73.86% | 065
(NS/NC el 8%)
GrupolV 383 70,83% | 0,75 |3.33 5833% | 1,03 |400 7500% | 089
(NSINC el 14,28%)
GrupoV 4,50 87,50% | 0,71 |4,00 75,00% | 0,00 |4,00 7500% | 1,41
(NS/NC el 0%)
Empresas pequeias
(NSINC e 17%) 3,88 72,06% | 0,73 |3,32 5809% | 091 |39 7258% | 0,75
Empresas medianas
(NSINC o 0%) 417 7917% | 0,98 |2,67 41,67% | 052 |4,00 7500% | 0,89

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta
Nota: S— Desviacion Tipica.

En la sguiente tebla se muestra d modo de fabricar @ producto, es decir, en serie
0 a medida. Las mayores diferencias entre una y otra forma se dan en € grupo IV,
donde es ligeramente superior la redizacion dd producto a medida, y en d V donde

tiene més peso laredizacion en serie.
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Por otro lado, en las empresas de mayor dimension predomina € producto en serie,

mientras que en las pequefias € que se rediza a medida.

Producto realizado:

Enserie | A medida Total
Grupol
(NS/NC el 33.3%) 45,00% 55,00% 100%
Grupoll
(NS/NC el 40%) 48,33% 51,67% 100%
Grupolll
(NS/NC el 0%) 48,40% 51,60% 100%
Grupo 1V
(NS/NC el 28.5%) 44,00% 56,00% 100%
GrupoV
(NS/NC el 0%) 90,00% 10,00% 100%
Empresas pequeiias
(NSINC el 17%) 47,06% 52,94% 100%
Empresas medianas
(NS/NC el 0%) 65,00% 35,00% 100%

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta

Por Ultimo, tratamos de resumir, una vez més, mediante vaoraciones medias de los
empresarios, las actuaciones o0 politicas mas relevantes relacionadas con aspectos de
calidad, disefio y gestion, destacando las Siguientes caracterigticas:

Elevada apreciacion de las politicas referentes a cdidad en todas las actividades
del sector, destacando los grupos 111, 1V y V y sendo adgo mayor € vaor para
las empresas medianas.

En disefio, Sn embargo, a pesar de contar con medidas smilares, destacan los
grupos 1V y Ill, con vaores proximos a la excdencia y una dispersidn reducida,
eso es, las cdificaciones redlizadas por las empresas que los componen son
bastante homogeéness.

Tanto la gedtion resdud como la contaminante se Stlan por encima dd nivel
adecuado (3 6 50%), destacando una vez mas las mgores cifras en las empresas
mayores, exceptuando la contaminacion aclgtica. Por grupos, es d 1l € que
presenta menores cuotas, savo en gestion de residuos donde los peores Stuados
sond lydV.

Por dltimo, la gestion de los trabgos redizados por otras empresas es la peor

vaorada, sobre todo por parte de las més pequefias.
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Politicas: Calidad, Disefio y Gestion (Valoracion)
L L Gestion: Gestion:
Calidad Disefio Gest_ldon i dGestlon. emision |- oo taminacién sub-
=l BEREHINETIES aclstica contratacion
3,00 2,50 4,00 2,00 3,50 2,00
Grupo |l Media
(NS/NC el 50,00% 37,50% 75,00% 25,00% 62,50% 25,00%
33,3%)
D. Tipica 1,41 2,12 1,41 1,41 0,71 1,41
3,29 3,17 3,00 2,71 2,43 2,33
Grupoll Media
(NS/NC el 57,14% 54,17% 50,00% 42,86% 35,71% 33,33%
30%)
D. Tipica 1,25 1,47 1,53 1,50 1,40 1,03
3,83 3,65 3,42 3,15 3,23 2,85
Grupoll1 Media
(NS/NC el 70,65% 66,30% 60,42% 53,75% 55,68% 46,25%
4%)
D. Tipica 0,72 0,78 0,93 1,14 0,97 1,27
3,83 3,83 3,50 3,50 3,33 2,80
Grupo |V Media
(NSINC el 70,83% 70,83% 62,50% 62,50% 58,33% 45,00%
14.28%)
D. Tipica 0,75 0,75 0,84 0,84 0,82 1,10
4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 3,50
Grupo V Media
(NS/NC el 75,00% 62,50% 75,00% 75,00% 75,00% 62,50%
0%)
D. Tipica 0,00 2,12 0,00 0,00 0,00 0,71
B ; 3,68 3,47 3,34 3,03 3,18 2,67
peq?:eﬁas Media
(NSINC o 66,91% 61,76% 58,57% 50,81% 54,55% 41,67%
146%) I b, Tipica 0,88 1,05 1,06 1,20 1,04 1,24
Empresas | 3,83 4,00 3,83 3,50 3,00 3,20
. ia
"zlsg/'ﬁggs 70,83% 75,00% 70,83% 62,50% 50,00% 55,00%
0%) D. Tipica 0,75 0,71 0,75 1,05 1,10 0,45

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta.

Clientesy proveedores

En este gpartado se andiza d capita relaciona, es decir, los aspectos relacionados

con € ciclo de produccién proveedor-empresa: cliente.

En primer lugar, andizamos d porcentaje medio que suponen los 5 clientes mas

importantes, con més peso, dentro de las empresas de cada grupo respecto a total de
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clientes, tratando con elo de establecer o medir o que denominamos la ‘volatilided’ de
la produccién, es decir, € grado de dependencia respecto a los clientes. Mostramos,
para poder comparar laevolucion, los datos referidos a afio 2001 y 2002.

Podriamos destacar principdmente la mayor volatilidad para las empresas del grupo
IV respecto a las demés, seguidas dd 11 y 1. Por otra parte, la cartera de clientes en las
empresas pequeiias es dgnificativamente més reducida que la que tienen las medianas,

por tanto, existe un mayor grado de dependencia

Por centaj e en ventas: 2001 2002
5 Clientes mayor es (Media) (Media)
GRUPO |
(NSINC el 33,33%) 35,00% 55,00%
GRUPO 11
(NSINC el 60,00%) 43,50% 43,00%
GRUPO 1
(NSINC el 20,00%) 42,77% 42,15%
GRUPO IV
(NSINC el 42,85%) 66,75% 72,43%
GRUPO V
(NSINC el 0,00%) 26,25% 26,88%
Empr esas Pequefias
(NSINC el 31,70%) 47,68% 49,52%
Empresas M edianas 21.00% 20.50%
(NSINC el 33,33%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Estudiamos ahora € porcentaje de ventas que las empresas de los digtintos grupos
deginan a los diferentes mercados sn condderar los internacionaes, que veremaos
posteriormente. En dichos mercados se establecen hasta tres éreas diferenciadas segin
la proximidad: locd, regiond y naciond. Se digtingue, cuando ha ddo viable, entre
ventas sobre actividades principdes y secundarias, para tener una meor vison de

reparto.

Como dao especidmente dgnificativo podemos mencionar que las empresas
pequefies destinan un porcentgje de sus ventas bastante mayor que las medianas a
mercados locaes y regiondes, sendo especidmente destacado € hecho de que éstas

dedican un porcentge cas nulo de sus ventas a mercados locdes. Claramente existe un
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corrdato directo, en é mismo sertido, entre la dimension de la empresa 'y  mercado d

que se dirige su produccion.

Por grupos, € més locdista, es e 11l y d 1V, y en € lado opuesto, con un mercado
més naciondizado, € grupo Il y € I.

Local Regional Nacional
g 8 S
= 2 (=
VENTASDESTINADASA LOS - = o - © =
DISTINTOS MERCADOS 3 s 3 5 3 s
= 8 = 8 = 8
Q Q a)
GRUPOI Principal 1,00% | 141 | 200% | 28 | 9450% | 7,78
(NSINC el 33,33%)
GRUPO I Principal 0,33% 082 | 767% | 7,66 | 8933% | 866
(NS/NC el 40,00%) Secundaria 1 0,00% 10,00% 85,00%
Principal 13,74% 29,44 10,05% 21,25 59,94% 38,13
GRUPO 11 Secundarial |100,000% | 0,00 | 0,00% | 0,00 0,00% 0,00
(NS/NC el 16,00%) Secundaria 2 100,00% 0,00% 0,00%
Secundaria 3 100,00% 0,00% 0,00%
GRUPO IV P
(NSINC el 42,85%) Principal 15,00% 30,00 37,50% 45,00 22,50% 28,72
GRUPO V Principal 150% | 071 | 500% | 7,07 | 6500% | 849
(NSINC el 0%)
Principal 11,79% 26,74 12,50% 25,11 59,09% 37,92
Empresas Pmueﬁas Secundaria 1 100,00% 0,00 -—- --- --- -—-
(NSINC el 16,6%) Secundaria 2 100,00%
Secundaria 3 100,00%
Empresas Medianas Principal 0,40% 089 | 920% | 746 | 8620% | 572
(NS/INC el 27%) Secundaria 1 10,00% 85,00%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Se muestra, a continuacién, € porcentge de las ventas que detinan las empresas a
cada uno de los mercados internacionales. No obstante, debemos observar con cautela
edta tabla, ya que los porcentgjes se ven reducidos en la medida en que se consideran

conjuntamente empresas exportadoras con las que tienen un mercado interior.

Hecha esta sdvedad, podemos extraer algunas conclusones sobre @ mercado
exterior de sector. Como norma general, podemos mencionar que todas las
agrupaciones que hacemos de las empresas dedtinan sus ventas internacionales
principdmente a la UE; ademés, d sector V, en @ que se encuentran las molduras, es €

més orientado a la exportacion, y dada su dimensidn, que no permite cataogar a sus
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empresas como medianas segun e criterio adoptado, provoca que las pequefias
gparezcan catdogadas como exportadoras més de lo que reamente son. El segundo
grupo con mayor perfil exportador es € de fabricacion de fabricacion de piezas de
madera (1V), que presenta un segundo mercado internaciona importante en Estados

Unidos.
INTERNACIONAL
Sudeste-
VENTAS UE Europa Este USA AsiAtico Otros
DESTINADASA LOS
DISTINTOS 5 5 5 5 5
MERCADOS < g 8 < g 8 « 5 8 « g 8 T g 8
INTERNACIONALES | 8 S35 | B S| B8 | &5 | B €5 | B g3
= ﬁ — = ﬁ — = ﬁ — = ﬁ — = ﬁ =
a) [a} o) o) Q

GRUPO |
(NSINC el Principal | 0,00% | 0,00 |0009%| 0,00 |000%| 000 |[000%| 0,00 |250%| 354

33,33%)

GRUPO || | Principal |2,00% | 2,76 |067%| 1,63 |000%| 0,00 |[000%| 0,00 |000%| 0,00
(NSINC el
40,00%) | secundarial | 5,00% 000%| --- 000% | --- 000%| ---

GRUPO

(NSL'JCI Principal | 1623%| 31,40 |005%| 0,22 |000%| 000 |[000%| 0,00 |000%| 0,00
el
16,00%)

GRUPO

v Principal 10,00% | 20,00 [ 250% 5,00 750% | 15,00 | 250% 5,00 2,50% 5,00
(NS/NC el
42,85%)

GRUPO V
(NSINC el Principal 250%| 17,68 |[150%( 2,12 [450%| 0,71 0,00%( 0,00 |000%| 0,00

0%)

Empresas

Pequefias Principal 1402% | 27,70 |047% 1,89 1,30% 5,54 0,33% 1,83 0,50% 2,01
(NSINC el

16,6%)
Empresas | Principal | 3,40% | 2,70 [080%| 1,79
Medianas

(sté’c\%c)el Secundarial | 5,00% --- --- --- --- --- --- --- --- ---

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

A continuacion, sesgado |égicamente por la dimenson, observamos € porcentge de
empresas que cuentan con un departamento de comercio exterior. Pudiendo destacar
e grupo V con empresas exportadoras y con una dimenson consderable. Mencionar,
smplemente, que es mayoritario @ porcentge, tanto de empresas pequefiass como
medianas que no cuentan con este departamento, S bien hay mé medianas que lo

tienen.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 151

S < _B 3 = S =

|Ipepartamentd =8 =8 =3 > >3 %%5 ég%
de Rs Qs ow ox Qo 5 5 §°

. 57T 5 AT (A 0} E. S a-— (]

Comercio 3) 25 DO 20 20 o Bo
Exterior 5z = @z @z s L%§Z §=3

z “g Oz ©2 °2 2 2

Sl 33,33% 33,33% 4,35% 33,33% 50,00% 14,71% 33,33%

NO 66,67% 66,67% 95,65% 66,67% 50,00% 85,29% 66,67%

Total 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Andizando € sistema de recepcién de pedidos de las empresas del  sector,
diginguimos entre varias poshilidades. Habitudmente, se utiliza més de un cand de
recepcion con los clientes, S bien imperan los tradicionales sobre los més modernos. Es
decir, se puede comprobar que los ssemas més generdlizados en la mayoria de los
grupos, asi como en las pequefias y en las medianas empresas, son la recepcion por

teléfono o por fax, frente a opciones soportadas en las redes informéticas.

S estudiamos més detenidamente los datos, € fax parece ser la via mas comin de
recepcion. A una disancia consderable se dtlan las nuevas tecnologias, con un uso
resdud o inexistente, en ocasiones. Por otro lado, los comercides, son un medio de

consderable importancia en los grupos V vy 1, y también més relevante en las empresas

medianas.
SISTEMA DE (eo_rtrzgﬁ'
RECEPCION DE Teléfono Fax Comerciales | Paginaweb ’
contacto
PEDIDOS
per sonal)
GRUPO | 100,00% 66,67% 66,67% 33,33% 33,33%
(NS/NC el 0,00%)
GRUPO I . . ; ; ;
S 50 00%6) 71,43% 85,71% 28,57% 0,00% 0,00%
GRUPO Il 56,00% 88,00% 44,00% 12,00% 20,00%
(NSINC el 0,00%)
GRUPO IV 66,67% 50,00% 33,33% 0,00% 33,33%
(NSINC el 14,00%)
GRUPO V
(NS o0t 100,00% 100,00% 100,00% 50,00% 50,00%
Empr esas Pequefias 67,57% 81,08% 40,54% 8,11% 21,62%
(NSINC el 9,75%)
EmpresasMedianas | 54 o4 83,33% 66,67% | - 16,67%
(NS/NC el 0,00%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.
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En cuanto d méodo o sistema de seguimiento de los pedidos de clientes, podemos
concluir como hecho maés interesante que en las empresas medianas todas aseguran

disponer del mismo. Por gruposson € 11 y € | los més destacables.

De las empresas que S cuentan con este Ssstema, no se puede hablar a la viga de los
datos, que haya un tipo generdizado, S bien, podemos concretarlos en tres €
adminigrativo, informéico y/o procedimenta. Siendo prudentes, ya que d porcentge
de “no contestacion” es elevado, podemos extraer que los principaes tipos de

Seguimiento son: seglin manua de caidad o sistemas de control de costes.

En este sentido, por actividad son destacables los grupos 1l y |, por dimension, Sn
duda, las medianas redizan de forma mas habitud tdes seguimientos con Sstemas

procedimentales.

TIPOS DE SEGUIMIENTO EN CASO AFIRMATIVO
& = © §
SISTEMA DE 3 3 goE. )
SEGUIMIENTO NO Sl = = g = S Q =
DE PEDIDOS 1 g 5 = g = =
£ 5 |BgEe| = o
S = °s=
< £=3
noneaom | 333% | esere | 000% 0,00% 0,00% | 100,00% | 100,00%
noncomoss | 333% | eeerw | 2500 | 000w | s000% | 2500% | 100,00%
nanco oo | 5000% | so00% | so00% | 833% 0,00% | 41,67% | 100,00%
nsca o | 50.00% | s0.00% | o0,00% 0,00% | 3333% | 6667% | 100,00%
ooy | 100.00% | 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b )
Empresas
Pequefias 5588% | 4412% | 3333% | 6,67% 0,00% | 60,00% | 100,00%
(NSINC el 17,07%)
Empresas
Medianas 0,00% | 10000% | 3333% | 000% | 5000% | 1667% | 100,00%
(NS/NC el 0,00%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.
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S tratamos de conocer la disponibilidad o exigencia de un servicio especifico de

atencion al cliente, volvemos a encontrar una notable distincion por dimension,

pudiendo digtinguir fundamentalmente la empresa pequefia con un servicio directo que

no puede cdificarse como de aencion d cliente, de las medianas, donde incorporan este

tipo de servicios y actuaciones que se soportan en la incorporacion del cliente a sstema

productivo y de cdidad de la organizacion. Por grupos, € sarvicio toma relevancia en

las empresas de mayor dimenson dd 11y del 111.

Servicio de Atencion al Cliente

(NS/NC el 0,00%)

CLIENTE
Sl NO Total
GRUPO |
(NSINC el 0%) 33,33% | 66,67% | 100,00%
GRUPO I 2286% | 57109 | 100.00%
(NS/NC el 30%)
GRUPO 1 25,005 | 6200 | 10000%
(NS/NC el 0%)
GRUPO IV
(NSINC el 14,28%) 16,67% | 83,33% | 100,00%
GRUPO V 0,00% | 100,00% | 100,00%
(NSINC el 0%)
Empr esas Pequefias
(NSINC el 9,75%) 24,32% | 75,68% | 100,00%
EmpresasMedianas| g3 3300 | 16,67% | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia. Notae NS/ NC: no sabe no contesta.

Regpecto ad plazo medio de cobro de las empresas ddl sector con sus clientes,

podemos destacar € dato de los grupos IV vy |1, que llega incluso a los 90 dias. Ademas,

mencionar también & hecho de que las empresas de mayor dimension tienen un plazo

medio de cobro sensiblemente superior a las pequefias, s bien también resulta superior

lavariacion.
& s L o L
= =) — & X S ~
~3 =3 =8 28 >8 S g
oS o8 o oF oo 3 zé S| 8 é -
S a5 a o as [alG] = S =
20 206 - Do 29 250 2B
&5 | %z | 22 | &5 | B3 | 585 | Gz
z 02 O 02 02 2 z
Plazo M edio de
cobro aclientes 80,00 90,00 47,20 94,17 65,00 55,59 97,50
(dias)
Desulacion 17,32 16,33 26,81 45,65 21,21 27,95 46,02
Tipica

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
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Por lo que respecta a plazo medio de pago a proveedores, ninguno de los cinco
grupos supera los 90 dias, mientras que comparando las empresas de mayor tamafio y

las pequefias, comprobamos que las medianas tienen unos 30 dias mas de plazo que las

pequerias.
o L o L ° 3 <
-3 =8 =3 >8 >§ ad a8
Oc 0% oY o3 Ooc = g g9
o © o o) o © [a ] O o = 350 ==
Y Do 50 Do 20 2 5o 2B8o
55 s | 25 | B | 35 | 585 | B3¢
e ©2 | o2 | o2 | ©2 2 2
Plazo Medio de
pagoa 80,00 75,00 61,88 85,00 90,00 66,25 96,00
Proveedores
(dias)
Desviacion 17,32 25,00 17,92 24,49 0,00 19,80 13,42
Tipica

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

Resulta muy interesante observar conjuntamente las tablas anteriores, con & fin de
observar @ desfase de flujos. Se observa que las diferencias son positivas savo para los
grupos Il y 1V, donde resulta inferior en media € plazo de pago d de cobro. Ello
dggnifica que estos son los dias que debe financiar la empresa que repercuten

directamente sobre resultados, teniendo que asumir costes financieros mas atos.

Una vez observada la corriente de flujos, andizamos la estructura porcentua de los
canales de distribucion que hay en € sector. No podemos hablar de datos muy
generdizados para todos o la mayoria de los grupos, S bien, hacemos mencion de
hecho de que  mayor porcentge tanto en las empresas pequefias como en las medianas
lo encontramos en € cand ‘empresa-empresa, especidmente en las Ultimas, con algo
més de un 75%.

S andizamos la informacion por grupos de actividad, observamos que € cand
empresa-minorista-consumidor es e més utilizado en los grupos V y I, Sendo d més
rdevante € de empresssempresa en d Il y IV. La venta directa resulta a u vez
representativaen d 11y IV (subgrupo de Las Vaeras).
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Empresa- Elp iz I\/II::T Fc))rrieia.';\-
ESTRUCTURA PORCENTUAL DE | pre . Empresa- Minorista- | oo yor] <
LOS CANALESDE DISTRIBUCION | ConsUmidor | enresa | consumidor inorista-
final final consumidor
final
B— Media 0,00% 51,50% 6,00% 42,50%
GRUPO | D. Tipica 0,00 68,50 8,49 60,10
(NSINC el -
33,3%) e Media 0,00% 51,50% 6,00% 42,50%
D. Tipica 0,00 68,59 8,49 60,10
001 Media 19,29% 59,29% 3,57% 17,86%
GRUPO I —
it D. Tipica 36,34 75,50 9.45 37,40
30,00%) 002 Media 34,29% 44,29% 3,57% 17,86%
D. Tipica 75,68 75,68 9.45 37,40
001 Media 23,09% 30,22% 31,48% 15,22%
GRUPO I .
RUPOL D. Tipica 20,68 75,84 46,00 33,42
8,00%) 002 Media 23,70% 30,22% 30,87% 15,22%
D. Tipica 70,63 75,84 25,00 33,42
001 Media 16,67% 65,00% 8,33% 10,00%
GRUPO IV —
(NS/INC el D.Tipica 40,82 50,50 20,41 20,00
14,28%) 2002 Media 16,67% 64,17% 8,33% 10,83%
D. Tipica 70,82 50,04 20,41 20,10
001 Media 1,00% 25,00% 74,00% 0,00%
GRUPO V D. Tipica 1,41 35,36 36,77 0,00
(S e By 002 Media 1,00% 25,00% 74,00% 0,00%
D. Tipica 141 35,36 36,77 0,00
c Sl Media 21,85% 34,94% 28,21% 15,00%
mpr esas i
Pequefias D. Tipica 39,90 26,00 21,87 31,43
R . Media 25,21% 32,00% 27,79% 15,00%
D. Tipica 41,82 44,90 21,78 31,43
2001 Media 4,17% 77,50% 0,00% 18,33%
Empresas D. Tipica 8,01 38,70 0,00 40,21
Medianas -
(NSINC el 0%) 2002 Media 5,00% 75,83% 0,00% 19,17%
D. Tipica 10,00 38,39 0,00 40,05

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Una vez andizados los modos o vias de digtribucion ded sector y los servicios de
atencion a cliente, es necesario obtener una medida de eficiencia sobre @ producto y
los sarvicios, estudiando para elo las reclamaciones, ‘costes ce falos, sobre pedido.
La informacion se resume en la siguiente tabla, donde se aprecia que en ningln grupo s
obtiene un porcentge de reclamaciones sobre pedidos superior a 4,50%, encontrando,
en cuaquier caso, un porcentge ligeramente superior en las empresas medianas que en

las pequefias. No obstante, € porcentaje de reclamaciones resulta ciertamente reducido.
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Media 1,00% 4,28% 4,14% 2,20% 1,50% 3,42% 4,45%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Aln con esta conclusion, € estudio pretende ir més dla, intentando encontrar las
razones que las provocan. Diginguimos vaias. plazos, cdidad, servicio postventa y
otras, entre las que destaca los desperfectos relacionados con € transporte. La
importancialahan vaorado de 1 (méxima) a6 (minima).

MOTIVOSDE Plazos de | Calidad del M otivos Callldad de Servicio Otras
RECLAMACIONES entrega producto | econémicos 0s postventa razones
componentes
GRUPO | 2,67 4,00 4,00 5,00 4,33 6,00
(NS/NC el 0,00%)
GRUPO I 1,17 4,40 3,60 3,80 3,40 4,25
(NSINC el 40,00%)
GRUPO Il
(NSINC el 16,00%) 2,24 348 445 305 350 369
GRUPO IV
(NSINC el 28,57%) 2,25 3,75 3,00 267 207 .00
GRUPO V 2.00 2,00 4,00 1,00 5,00 6,00
(NS/NC €l 0,00%)
Empresas Pequefias 2,21 3,57 4,21 3,25 3,48 4,10
(NSINC el 24,39%)
Empresas M edianas
(NSINC e 0,00%) 1,50 3,80 340 320 380 07

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Al andizar las digtintas vaoraciones, se observa que para todos los grupos, incluidos
la divison de las empresas por su tamafio, los plazos de entrega son la principa razén
de reclamacion por parte de los clientes, més importante para € grupo Il y empresas
medianas. En € grupo V son los parametros de cdidad la principa causa de
reclamacion. El resto de motivos son de caracter residua, S bien los de naturdeza

econdmica y d sarvicio postventa adquieren rlevancia parad grupo 1V.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 157

Por otro lado, en la empresa actud se generan, cada vez més, shnergias de
colaboracion entre empresas que permiten y poshilitan una mayor competitividad. Adi,
los trabgos redizados por empresas especidizadas, en definitiva, la subcontratacion o
‘outsourcing’ se convierte en una politica habitua en la organizacion empresarid.

De eda forma, s¢ andiza 9 las empresas de la madera y d mueble en Cadlilla-La
Mancha subcontratan agun tipo de actividad, encontrando que, en generd, en todos los
grupos es mayoritario @ porcentgje de empresas que subcontratan, destacando a su vez

el mayor nivel en las empresas pequefies.

SUBCONTRATACION Sl NO Total
(NSCI-:‘NRCUeF(S)(!%) 66,67% 33,33% 100,00%
(NSC/-:‘NF\(’:L;FSS(?,(I):)%) 71,43% 28,57% | 100,00%
(NS,\I?CUJ?Z'IOIJ%) 59,09% 40,91% 100,00%
(NSECU:)%L\&%) 40,00% 60,00% 100,00%
(NSECU;TSOX%) 100,00% 0,00% 100,00%
Empr esas Pequefias

e 63,64% | 36,36% | 100,00%

Empresas M edianas

0 0 0
(NSINC el 0,00%) 50,00% 50,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Entre las empresas que redizan subcontratacion, se observa que las actividades en las
gue s concreta la misma son, entre otras, la gestion labord, fiscd y contable, €
transporte y la logidica, as como la publicidad. Edtas son actividades que son
subcontratadas en todas las divisones de empresas, td y como vemos en las dos

sguientestablas.

S observamos los motivos que mencionan las empresss que les inducen a
subcontratar, los que en mayor medida se argumentan son la inexisencia de persond
epecidizado y la fdta de equipos en fabrica. Se incluyen ademés, aunque no de modo
determinante, @ coste medio dd subcontrato, reflgando las diferencias existentes entre
los grupos de actividad.
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COSTE
SUBCONTRATACION SUBCONTRATO de: MEDIO M otivo de subcontratacion
(en euros)
P Gestion (laboral, fiscal y contable) 3.742,50 .
(NSINC el 0,00%) Publicidad 3.000,00 Personal especializado
Transporte y logistica 49.379,00
Gestion (laboral, fiscal y contable) 4.098,80
Publicidad 403.601,00
GRUPO 11 Servicios I nternet 125.724,09 Faléa de'quipospen fabrilca,
(NS/NC el 20,00%) Transporte y logistica 1.558.201,06 egggcc}r;liigzo ;r Os?rnoaé
Produccién: mueble en blanco 8.372.190,02
Produccion: accesorios 1.000.000,00
Gestion (laboral, fiscal y contable) 7.488,67
Publicidad 627,75
Servicios I nternet 18.732,00
GRUPO Il Transportey logistica 11:500,00 Personal especializado, Falta de
(NSINC ¢ 0,00%) Mantenimiento tecnol6gico 500.000,00 equipos, Econémicos
Produccién: mueble en blanco 45.000,00
Produccion: piezas mobiliario 68.115,00
Produccion: acabado 91.333,33
Produccion: Tablero alistonado 36.000,00
Gestion (laboral, fiscal y contable) 1.586,64
GRUPO IV Publicidad 25.888,47 Falta de equipos en fabrica,
(NS/NC el 0,00%) Transportey logistica 30.000,00 Personal especializado
Mantenimiento tecnol 6gico 12.000,00
Gestion (laboral, fiscal y contable) 3000
Publicidad 75000
GRUPO V Servicios | nternet 1000 Personal especializado, Falta de
(NS/NC el 0,00%) Transportey logistica 76500 espacio, y Otros
Mantenimiento tecnol 6gico 3000
Produccion: acabado 294000

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Por Ultimo, podemos destacar cdmo los motivos se invierten en importancia para las

empresas pequefias y medianas, de ta forma que la especidizacion es la principa causa

para las primeras, |6gicamente, ya que existen problemas de capacidad. En cambio, la

fdta de egquipamiento es la causa esencia para la subcontratacion en las medianas

empresas, d contratarse partes de la produccion (gemplo, mueble en blanco).
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COSTE .
: Motivo de
SUBCONTRATO de: MEDIO e T o
(en euros)
Gestion (laboral, fiscal y contable) 3.945,82
Publicidad 16.535,61
Servicios internet 702,20
. 34807,45 Personal
Transportey logistica especializado,
Empr esas Pequefias Mantenimiento tecnol bgico 8.666,67 | Econdmicos, Faltade
(NS/NC el 20,00%) so L 500.000,00 equipos en fabrica,
Produccién: mueble en blanco Falta de espacio y
Produccion: piezas mobiliario 45.000,00 Otros
Produccion: acabado 143.410,00
Produccién: Tablero alistonado 91.333,33
Produccién: accesorios 36.000,00
Gestion (laboral, fiscal y contable) 7.200,00
Publicidad 403.601,00
Servicios internet 125.724,09 | Falta de equiposen
Empresas M edianas — fabrica, Econémicos
(NS/NC el 0,00%) Transportey logistica 794.100,53 Personal
Mantenimiento tecnol égico 12.000,00 | especializado y Otros
Produccion: mueble en blanco 8.372.190,02
Produccién: accesorios 1.000.000,00

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

A continuacion, @ estudio lo centramos sobre la forma de redizar las compras o
aprovisonamientos, asi como sobre los proveedores. Para dlo, diferenciamos entre
varias poshilidades que nos orienten sobre la cooperacion intra-sector. En este sentido,

nos interesamos en saber S existe cooperacion 'y de qué tipo.

En cuaquier caso, podemos ver que un buen porcentgje de empresas no cooperan en
la fase de gprovisonamiento. Solo en ocasiones, los grupos 1V, Il y 1l lo hacen, con
vaores que superan € 10% de las mismas. Los beneficios posibles de estas actuaciones
cooperativas son despreciados por € sector, sendo ago superior esta tendencia en la

pequefia empresa.
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APROVISIONAMIENTOS Individual Con otrasempresas | A\ lravesdeuna
central de compras
GRUFO | Media 100,00% 0,00% 0,00%
(NS/NC el 0,00%) .., L, .
Desviacion Tipica 0,00 0,00 0,00
e Media 87,14% 12,86% 0,00%
(NSINC el 30.00%) | Dpesviacién Tipica 34,02 34,02 0,00
R Media 87,50% 10,42% 2,08%
(NS/INC el 4,00%) Desviacién Tipica 32,60 28,05 10,21
RS Media 83,33% 16,67% 0,00%
(NSINC el 14.28%) | Desyiacién Tipica 40,82 40,82 0,00
EEES Media 1,00 0,00 0,00
(NS/NC el 0,00%) Desviacién Tipica 0,00 0,00 0,00
Empresas Media 88,89% 9,72% 1,39%
Pequefias
(NSINC el 12,19%) Desviacion Tipica 31,06 27,93 8,33
Empresas Media 85,00% 15,00% 0,00%
M edianas ———
(NSINC el 0,00%) Desviacion Tipica 36,74 36,74 0,00

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Redizamos una valoracion de los proveedores desde la perspectiva de los
empresarios. Para elo, se establecen unos criterios sobre los que se soporta su
eleccion, se ordenan de 1 (maxima vaoracion) a 6 (minima), destacando en & concepto

de“otras’ € vinculo de confianza con los proveedores.

El proveedor dd sector de la madera y mueble debe presentar “buena cdidad” y
“precio’. El resto de criterios son, en generd, secundarios, s bien la seriedad en cuanto
a cumplimiento de tiempos en la entrega es también bien vaorada. Por € contrario, la

confianza, laforma de pago o la distancia no son nada esenciales para su seleccion.

No observamos, en genera, grandes diferencias entre grupos, s bien podemos hacer
referencia a los grupos | y |V para los que @ precio addanta a la calidad como criterio.
En términos de dimenson, la mediana empresa antepone dragticamente la cdidad a

cuaquier otro factor en su deccion.
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CRITERIOSDE -
ELECCION Precio | Calidad | Flaz0de | Formade ) Disiandia | o5
PROVEEDORES & .
GRUPO | 1,00 1,67 3,33 3,67 4,00 6,00
(NS/NC el 0,00%)
GRUPO I 1,86 1,43 3,43 4,29 4,57 4,67
(NS/NC el 30,00%)
GRUPO I 2,33 1,91 2,83 4,00 4,65 4,67
(NSINC el 4,00%)
GRUPO IV 1,33 1,67 3,40 4,00 4,60 3,50
(NSINC el 14,28%)
GRUPO V
(NSINC el 0,00%) 3,00 3,00 3.00 300 300 6.0
Empr esas Pequefias
(NSINC el 12,19%) 2,03 1.94 3,03 391 4,53 453
Empresas Medianas 2,17 1.17 3,17 4,33 4,33 5,67
(NS/NC el 0,00%) '

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

De forma adiciond, d tratar de conocer S € proveedor con € que se trabga es
Unico, se observa que, en generd, no es asi, con la excepcion del grupo V. En este
grupo, & 50% de las empresas que responden, lo hacen dfirmativamente. No se

observan diferencias sgnificativas entre |as pequefias y medianas empresas,

Motivos de existencia de Proveedor es Ginicos

Proveedores | o | No | Tota | calidad | calidad
Unicos Materia De Precio |Cercanial| Otros
Prima | Servicio

GRUPO |
(NS/NC el 0,00%)

GRUPO 11
(NS/NC el 30,00%)
GRUPO 111
(NS/NC €l 0,00%)
GRUPO |V
(NS/NC el 14,28%)

GRUPO V
(NS/NC el 0,00%)

0,00% |100,00%(100,009%¢ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

28,57% | 71,43% |100,00%q 50,00% | 50,00% 0,00% 0,00% 50,00%

33,33% | 66,67% |100,009q 62,50% | 75,00% | 25,00% | 12,50% | 25,00%

0,00% |100,00%(100,00%¢ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50,00% |50,00% |100,009q 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% [ 100,00%

Empresas
Pequefias 25,00% | 75,00% |100,00%q 44,44% 66,67% 22,22% 11,11% 22,22%
(NSINC el 12,19%)
Empresas
Medianas 33,33% | 66,67% |100,009%4 50,00% 50,00% --- --- 50,00%
(NSINC el 0,00%)

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

Los motivos que explican la exisencia de proveedores Unicos varian segun los

grupos. Las empresas de menor dimensién indican como taes € precio o la cercania, en
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tanto que las mayores solo se guian por la cdidad que ofrece dicho proveedor, sea en

términos de materia prima o de servicio.

Por dltimo, trataremos de locdizar la procedencia o sefidar la ubicacion territorial

de los mercados donde encontramos a los proveedores, es decir, donde se focalizan las

compras del sector, distinguiendo la caracterizacion de la empresa vendedora como

fabricante, comisionisa o dmacenista

COMPRASEN LOS

DISTINTOS MERCADOS Loz Regional Nacional
s s s
S 5 8 S 5 8 S 5 8
ACTIVIDADES 2 % = 3 % & 3 % =4
s = S = S =
a a a
GRUPO | Fabricante 0,00% 0,00 0,00% 0,00 75,00% 7.07
(NS/NC el ,

0,00%) Almacenista 0,00% --- 0,00% --- 100,00% ---
GRUPO | Fabricante 0,00% 0,00 3,33% 577 70,00% 20,00
(NSINC el | Comisionista 10,00% 14.14 35,00% 49,50 5,00% 7.07

30,00%) Alacenisa 3.33% 577 0,00% 0,00 63,33% 23,09

Fabricante 19,28% 35,10 6,17% 15.45 67,33% 37,33
GRUPO 111
(NSINC el | Comisionista 0,00% 0,00 31,75% 31,92 65,75% 29,98
12,00%) Almacenista 22.87% 33,54 7.47% 17,46 69,33% 37,70
Fabricante 19,00% 32,48 25,00% 43,30 56,00% 51,77
GRUPO IV | comisionista 87,50% 12,50% 0,00%
(NS/NC el ,
28,57%) Almacenista 0,00% --- 0,00% --- 100,00% ---
Otros 100,00% 0,00% 0,00%
GRUPO v/ Fabricante 0,00% 0,00 0,00% 0,00 65,00% 21.21
(NS/NC el Comisionista 0,00% 0,00% 90,00%
L) AliresEiisE, 0,00% 0,00% 100,00%
Fabricante 17,00% 32,34 9,08% 23,00 64,50% 37,26
Empresas —
Pequefias | Comisionista 12.50% 33,07 19,93% 27.28 50,43% 41,41
(T75/0N7§/3 )e' Almacenista 17,15% 30,53 5,60% 15,35 72,00% 35,03
) 0
Otros 17,15% 30,53 5,60% 15.35 72,00% 35,03
Fabricante 0,00% 0,00 2.50% 5,00 76.25% 20,56
Empresas o 20,00% 70,00% 10,00%
Medianas Comisionista 0,00% 0,00% 0,00%
(NS/NC el Almacenista 10,00% - 0,00% --- 90,00% -

16,66%

) Otros 10,00% 0,00% 90,00%

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

En € nived naciond, d andids presenta los Sguientes caracteres por grupos.

predomina € mercado de abastecimiento naciona; cuando se trata de comisonistas la

digtancia es menor, es decir, son locaes o regiondes, claro gemplo de esto dltimo se

produce en

los grupos Il y Ill. En d caso de la cladficacion por dimensidn, las
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empresass medianas locadizan més sus compras en d mercado naeciona, aunque es

relevante lafiguradd comisonigtaregiond paralas empresas medianas.

En €& intenacional, se puede concluir que las empresass s abastecen
fundamentamente en la Unidon Europea y Estados Unidos (especidmente € grupo 1).
Por grupos, en d 1l, se produce d abagtecimiento en un 50% fuera de Espafia, 9 es
comisonista, y en mas de la cuarta parte cuando se trata de otra figura En cuanto a

dimengon, no exisgen grandes diferencias en cuanto a la importancia de este mercado

parad sector.
COMPRASDE LOS PORCENTAJE INTERNACIONAL
DISTINTOS -
MERCADOS UE Europa Este USA ASiAL e Otros
INTERNACIONALES Siatico
5 5 5 | s] Sg| = | 5s
o 5 8 < g 8 8 (@) < o) & (s
ACTIVIDADES g | 22| 8| 28| 8 | 8| 8| 88| 8| 28
S | g | = | g | = | g | = | g5 | = | gF
o o o o o
GRUPO |
(NSINC el | Fabricante |2250% | 10,61 |0,00% [ 0,00 |0,00% | 000 |[250%| 354 [0,00% | 0,00
0,00%)

GRUPO | Fabricante |1,67% 2,89 | 0,00% 0,00 |[2500%| 22,91 (000%(| 0,00 | 0,00% 0,00

(NS/III\lCeI Comidonista | 2500% | 35,36 | 2500% | 35,36 | 0,00% 0,00 |[000%| 0,00 | 0,00% 0,00

30,00%) | Almacenista | 33,33% | 28,87 [ 0,00% 0,00 (0,009 | 0,00 |[000%| 0,00 [0,00% 0,00

GRUPO | Fabricante [6,50% | 14,07 |0,72% 3,06 | 0,00% 0,00 [000%( 0,00 | 0,00% 0,00

(NS'/:\'IC [ Comisonisia| 250% | 500 |0,00%| 000 |0,00% | 000 |[000%| 000 |0,00%] 0,00

12,00%) | Almacenista | 0,33% 1,29 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00%( 0,00 | 0,00% 0,00

GRUPO | Fabricante [2500% | 35,36 | 0,00% 0,00 [0,00% | 0,00 |000%| 0,00 [1000%]| 14,14
\%

(NSINC el | comisionista| 1000% | --- | 0,00% | -~ [000% | -~ |000%| - |000%| ---
0,00%)

Fabricante |7,96% | 15,59 | 0,50% 2,55 |[0,00% 0,00 [019%| 0,98 |0,77% 3,92
Empresas

Pequefias | Comisionista 1000% | 18,26 |[7,14% | 18,90 | 0,00% 0,00 |[000%( 0,00 | 0,00% 0,00

(NS/NC el ['A|macenista | 5,25% | 15,34 [0,00% | 0,00 [0,00% | 000 [000%| 000 [0,00% | 0,00

17,07%)

Otros |000% | - |000%| -- |000%| - |000%| - |000%| -
Empresas| Fabricante |250% | 2,89 |0,00% | 000 |1875%| 22,50 |000%| 000 |000% | 0,00
(MNeS‘?;\lagaesl Comisionista| 0,00% | - |0,00% | - |0,00% | - |000%| - [000%| -
16,66%) | Almacenista| 0.00% | - |000%| - |000% | - |000%| — |000%]| -

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
Grupo IV: No procede.
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Marketing

El &ea de comercidizacion y promocion condituye un activo de interés para d
sector de la madera 'y  mueble. Un producto find en € que se incorporan eementos de
cdidad y disefio, debe ser también ofrecido y conocido con garantias por parte de la
demanda. De edta forma, las ferias, eventos y las actividades de promocion, en generd,

Se convierten en necesarias para estas empresas.

Ad, en una primera goroximacion, andizaremos la exigencia de un departamento
dedicado a las acciones de marketing en las empresas. En principio, destaca € hecho
de que son mayoria las empresas pequefias que no cuentan con @ mismo, mientras que

el 50% de las empresas de mayor dimensién disponen de é.

Entre las que no lo poseen, andizamos quién se encarga de este tipo de actividad,
pudiendo destacar que en las pequefias esta funcion corresponde fundamentalmente a
figuras como @ gerente (nivel jerarquico superior), mientras que en las medianes e
encargan principdmente € director comercid y los comercides (actores cuas-
departamentales).

Hay que redtar que estos departamentos o0 agentes son de menor tamafio en
términos presupuestarios, s observamos d coste medio frente a departamentos

anteriores.

Por grupos, destaca € V, que o bien dispone de departamento o lo subcontrata. En €
[I, Sn embargo, existe en menos ocasiones y en estos casos la figura que lo sudtituye
son los comerciaes. Por Ultimo, en & grupo I, concurre un claro problema de
dimensdn, ya que en contadas ocasones se dispone de seccion departamentd,

recayendo en la direccion su gestion, complementada con los comerciaes.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 165

NO DISPONIBILIDAD Depar tamento
D o0 DISPONIBILIDAD
own 5 Departamento
L
= LASACTIVIDADES PROMOCIONALESLASREALIZA:
= g O (ol
= - ) z g
20 Q= 2 o]
r-s | §2 = | 8 = o 8% |2
<209 g6 | &5 5 £ X 9 0 8o | 2= °o®
5<% |sg|g=z| 8| B | @ | | 2 |=2]|%gs|25¢
a a5l 55| g : g 8 2 | 3| 85 |g=3
38 & o z 7l &
© > 2 58 | &
o] O oA
o
(Ns?h?clf&')% y [100,00%] 33,33% | 0,00% |33,33% | 0,00% | 0,00% |3333% | -

GRUPO Il
(NSING o 30,00%)| 71:43% | 0,00% | 20,00% | 0,00% | 0,00% | 20,00% | 60,00% [403601,00f 28,57%

GRUPO I” 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(NSING o 4,00%) | 83:33% ] 25.00% | 30,00% | 60,00% | 15,00% | 0,00% | 10,00% [133333,33 16,67% | 8493,82
(Ngﬁé’ﬁ'z\é%) 83,33% | 40,00% | 0,00% | 40,00% | 0,00% | 0,00% |20,00% |20000,00] 16,67% |22000,00
(Ng’,sg;?ogﬂ) | 50.00% | 0,00% 100,00%| 0,00% |100,00%| 0,00% | 0,00% |75000,00f50,00% |15458,00

Empresas

Pequefias | 86,11% | 22,58% | 22,58% | 48,39% | 12,90% | 3,23% | 22,58% | 9914,62 | 13,89% |74125,00
(NSINC el 12,19%)

Empresas

Medianas | 50,00% ] 33,33% | 33,33% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |33,33% |24000,00]50,00% (301800,5
(NSINC el 0,00%)

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

El dato de nimero de comerciales, durante € gercicio 2002, confirma las anteriores
conclusones. Destaca € hecho de que las empresas pequefias cuentan con un mayor
nimero medio de comercides durante d gercicio. Por actividedes, vudven a ser €
grupo V, seguido dd 1l los més importantes, basicamente molduras y fabricacion de
mueble.

GRUPO |
(NSINC el 66,66%)
GRUPO 1
(NS/NC el 50,00%)
GRUPO 111
(NS/NC el 20,00%)
GRUPO IV
(NSINC el 57,14%)
GRUPO V
(NS/NC el 0,00%)
Empresas
Pequefias
(NSINC el 41,46%)
Empresas
M edianas
(NSINC el 0,00%)

NUmero medig
de comercialed 2,00 4,60 10,16 1,67 11,50 8,92 5,33

en el 2002
Fuente: Elaboracion propia. NS/ NC: no sabe no contesta

Entre las actividades promocionales destacan los eventos de exposicion de

productos, ferias, por lo que resulta interesante recoger informacion sobre la
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participacion en las mismas durante los dos Ultimos afios de las empresas del sector.
Observamos que se dan cifras de asstencia Smilares entre las empresas pequefies y las

medianas, resdtando en todo caso que hay adgo mas de interés en las pequefias por

ferias con un carécter regiond y provincid.

Dedtaca la perspectiva locd en d grupo tres, por @ contrario, es la del mercado
exterior la que caracteriza los grupos V, | y IV. En generd, son escasas las ayudas para

la redizacion de estos eventos. En términos de rentabilidad, se recupera via ingresos en

las naciondes.
FERIAS e o8 03 or Os Lg% =1
5T © [ Q3 Lo 553 | 55
EXPOSICIONES 23 =k 353 =X 29 5=2| EBg
05 | 0% | G5 | ©g | o3 |waog|U=3
z z z z = ES Z
9w S | Internacional | 33,33% | 10,00% | 4,00% | 2857% | 100,00% | 17,07% | 16,67%
Sl ;
-%g 3 Nacional 33,33% | 10,00% | 16,00% | 0,00% | 100,00% | 19,51% | 16,67%
= ©
g 56 Regional 0,00% | 0,00% | 800% | 000% | 000% | 7,32% | 0,00%
5cw
25 7 | Provincial 0,00% | 0,00% | 800% | 000% | 000% | 7.32% | 0,00%
[2]
% I nter nacional 4,00 4,00 1,00 2,00 1,50 1,71 4,00
(0]
©
o 2 Nacional 2,00 2,00 1,50 1,00 1,25 2,00
B g
E g Regional 1,50 0,00 1,00
zZ
h Provincial 1,00 0,67
2
Internacional | 11077,00 [205659,20| 30873,00 | 80000,00 | 31800,00 | 37110,00 [205659,24
(@]
=l .
gg o Nacional 16910,00 | 257062,93| 16666,67 28000,00 | 20485,00 |257062,93
5 :
2 55 Regional 2470,00 2470,00
(D N—r
Provincial 1740,20 1740,20
8. .
S @ | Internacional | 3654,00 4711,00 | 10000,00 | 5550,00 | 5893,00
2L
g o
%@ Nacional 8000,00 14000,00 | 11000,00
@ @ | Internacional 3900,00 | 3900,00
g =
5w
£s Nacional 20000,00 20000,00

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
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Completamos € capitulo de ferias con una valoracion de las mismas por parte de
los empresarios dd sector (en términos de satisfaccion tras la asstencia entre 1y 5, bga
y dta, respectivamente).

En general, podemos decir que se muestra un adecuado grado de satisfaccion por
parte de los empresarios, ain con agunas excepciones. En € grupo 1lI, ferias como la
de mueble y afines de Sonseca son muy apreciadas. En @ grupo Il son los actos

internaciondes de esta natura eza los més satifactorios para los empresarios.

AS?E:\JSCT:?ACIIZ%'?\IIAS I nternacional Nacional Regional Provincial
GRUPO | Media 4,00/75,00% 2,00/25,00% --- ---
(NSINC el 66,66%) | Desviacion
Tipica
GRUPO | Media 5,00/100,00% | 3,00/50,00% --- ---
(NSINC el 90,00%) | Desviacion
Tipica
GRUPO 11| Media 4,00/75,00% 3,60/65,00% 4,50/87,50% 5,00/100,00%
(NSINC el 68,00%) Deﬁ\l’lpi)?c(::;én 0.89 071 0,00
GRUPO IV Media 3,50/62,50% 1,00/0,00% --- ---
(NSINC el 71,42%) | Desviacion 071
Tipica '
GRUPO V Media 2,50/37,50% 3,00/50,00% --- ---
(NS/NC el 0,00%) De_?\l%?é:;on 212 0.00
Empresas Media 3,33/58,25% | 3,00/ 50,00% | 4,50/ 87,50% [ 5,00/ 100,00%
Pequefias Desviacion
(NS/NC el 68,29%) Tipica 1,21 1,12 0,71 0,00
Empresas Media |5,00/100,00% | 3,00/ 50,00%
Medianas Desviacion
(NSINC el 83,33%) Tipica

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
Grupo | y V: No hay datos.

Sobre € desarrollo de otras actividades de promocion que gecutan las empresas
dd sector de la madera y d mueble redizamos una clagficacion que incorpora la
publicidad, promociones, reuniones con clientes, descuentos, creacion de ‘e-catdogos,
etc.
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Entre las actividades més Uutilizadas, destaca la publicidad sobre nuevos productos y
los ‘e-catdlogos *® en los grupos IIl, Il y V, asi como en la mediana-gran empresa. En
las paliticas de promocién directa, reuniones con clientes, destacan los grupos Il y V,
as como las de tamafio mediano. Por otra parte, € regalo a cliente 0 € descuento en
precio es usud en la fabricacion dd mueble en generd y en las molduras, sendo, en

términos de dimension, las pequerias las que més | os utilizan.

Por dltimo, € porcentge de empresas de menor tamafio que dice no redizar ninguna

actividad de las comentadas es mayor.

(0]
[ES] = S| o c ©
] o 8 8 ©S| © & 0o < o g
ACTIVIDADES [R 2 8¢5l 88 |S8¢| 28 |528| 28| 28 3 g <
DE S8es 55 |85 22 |28E| 55| €5 | = =
PROMOCION [ 529 €5 | 882 52 | 222| &5 | g © 8.2
S N o 3 c55 [7] o £ @ o
GRUPO |

(NSINC el 0,00%) 0,00% [ 33,33% | 0,00% | 33,33% | 0,00% | 33,33% ([ 33,33% | 0,00% | 66,67%

GRUPOII 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(NSING d d0,00%) | 50:00% | 33.33% | 0,00% |50,00% | 33,33% | 16,67% | 16,67% | 0,00% | 50,00%

GRUPO I

0 () 0 0 0 0 0 0 0
(NSINC el 8,00%) 52,17% | 52,17% | 0,00% | 39,13% | 39,13% | 34,78% | 52,17% | 4,35% 8,70%

GRUPOIV 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(NSING o 28,5706) | 40:00% | 40,00% | 40,00% | 40,00% | 20,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 40,00%

GRUPO V

0 0 0 0 0 0 0 0 0
(NSINC el 0,00%) 50,00% | 50,00% [ 50,00% | 50,00% | 0,00% 0,00% | 50,00% | 0,00% | 50,00%

Empresas
Pequeias 39,39% | 42,42% 6,06% |33,33% | 30,30% | 27,27% | 39,39% | 3,03% | 27,27%

(NS/NC el 19,51%)

Empresas
Medianas 83,33% | 66,67% | 16,67% |83,33%| 33,33% | 16,67% | 33,33% | ------ 16,67%

(NS/NC el 0,00%)
Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

Para un megor agprovechamiento de sus potencididades e incluso de sus politicas
comercides, son interesantes y rentables las elaboraciones de estudios de mercados.
Por elo, se andiza € porcentge de empresas de los digtintos grupos que han redizado
agun estudio de este tipo. Es @ grupo 1V de fabricacion de piezas de madera € que en

mayor medida o porcentge los ha redizado. Atendiendo a la dimensén de las

16 |a expresion ‘e-catdlogo’ trata de recoger os catélogos de productos de tipo electrénico, los cuales se
implementan en un sitio web (desarrollo de sitio web en latabla).
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empresas, hay un porcentge dgnificaivamente superior de las mayores que los

redizan.

El\?-lrElFJeglp?DSoDsE Sl NO Total
(NS(/;NRCL{EF(?OJ)%) 0,00% 100,00% | 100,00%
POy | 1429% | 8571% | 100,00%
(Ncs;/FrjchZ?,(l)gJ!%) 8,33% 91,67% 100,00%
(N(S?Ill\:l{éJ 5 %.lz\é%) 33,33% 66,67% 100,00%
(NSECU " OO’OE/% : 0,00% | 100,00% | 100,00%
EmpresasPequefias | g1 | 91,89% | 10000%
EmpresasMedianas | 533305 | 6667% | 100,00%
(NS/NC el 0,00% )

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

Si nos centramos en la periodicidad con que las empresas redizan sus actividades de

marketing, para que los e€fectos se mantengan debe reiterarse acciones como

mantenimiento de catdogos, campafias publicitarias, etc. Se observa que en la totdidad

de los grupos la opcidon mas utilizada es redizarla cuando surge la necesidad, precisando

que en € Il también tiene un porcentge elevado la opcion de “otros’, es decir, no existe

una frecuencia definida.

5%~ | =°5 =~ | 2B~ ZEA ﬁgmﬁ ﬁ%m,\
O3S o0 X 0 0 [SR=N [=NOR- =NOI)
%z% 123 828 gzg Sl =3=2 ;3_-92%
@2 = 20 g oD < D:Uio Egmm— EBU’O
6Z° %ém %5\—1 %\Z_/Ln GZB oL 2R [Gs2°
©
o 8
FCH J— 1429% | - | e | e e 16,67%
3 |
o
S8 s
= s | - | 952% | 3333% | - 10,34% | -
<O ]
3 8
E £ ¢
59| 8
3o ‘%g 100,00% | 42,86% | 80,95% | 33,33% | 100,00% | 75,86% | 66,67%
o 8
a Z
8
P [— 42,86% 9,52% 33,33% | - 13,79% | 16,67%
o
TOTAL 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
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Por Udltimo, mostramos en la tabla sguiente s las empresas dd sector cuentan con
una marca o logotipo propio y como lo utiliza Se observa que la mayoria de las
empresas cuentan con su didintivo, con menor proporcion en los grupos 1l y 1V,
destacando, a su vez, la diferencia entre las pequefias con las de mayor dimension, ya
gue edtas Ultimas poseen su marca o logotipo en su totdidad, mientras que agunas de

las menores no lo tienen.

MARCA O

LOGOTIPO <l e Uzl

GRUPO | . . .
(NS el 0,00%) 66,67% | 33,33% | 100,00%

GRUPO 11 . . .
(NSNG & 0.00%) 57,14% | 42,86% | 100,00%

GRUPO 11 76,00% | 24,00% | 100,00%
(NS/NC el 0,00%)

GRUPO IV 50,00% | 50,00% | 100,00%
(NSINC el 14,28%)

GRUPO V 100,00%
(NS/NC el 0,00%)

--- 100,00%

EmpresasPequefias| ¢4 gg0, | 35 14% 100%
(NSINC el 9,75%)

Empresas M edianas 100,00%
(NS/NC el 0,00%)

--- 100%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

A continuacion, vemos donde figura, habitudmente, la marca o d logotipo de las
empresas que cuenten con elos. En la opcidn de otros se recoge la publicidad. Se puede
aoreciar que, en genera, todos los soportes son bastante utilizados en los diferentes

grupos.

En las empresas segin su dimension, destaca € porcentgje claramente superior de
grandes respecto a de peguefias que muestran su marca o logotipo en sus productos.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 171

UBICACION
MARCAY Tarjetas Sobres Producto Embalaje Facturas Otros
LOGOTIPO
GRUPO | 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 100,00%
(NSINC el 0,00%)
GRUPO 11 100,00% | 100,00% 75,00% 7500% | 100,00% 25,00%
(NSINC el 0,00%)
GRUPO 111 89,47% 84,21% 21,05% 47,37% 84,21% 26,32%
(NS/NC el 0,00%)
GRUPO IV 100,00% | 100,00% 66,67% 66,67% 100,00%
(NSINC el 0,00%)
GRUPO V 100,00% | 100,00% 50,00% 100,00%
(NSINC el 0,00%)
Empresas Pequefias | g7 5, 83,33% 25,00% 50,00% 87,50% 20,83%
(NSINC el 41,46%)
EmpresasMedianas | 140 009 100,00% 66,67% 66,67% 100,00% 16,67%

(NSINC el 0,00%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
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Investigacion, Desarrollo einnovacion (1+D+i)

En esta seccidn, analizamos cuestiones relacionadas con la 1+D+ en las empresas del
sector de la madera y € mueble en Cadlilla-La Mancha. No obstante, hemos decidido
incluir un estudio pormenorizado del avance de las Nuevas Tecnologias (TIC) para €
sector, que sera tratado inmediatamente después de éste. Recogemos pues, ahora, €
vador de la inverson en 1+D+ y acciones relacionadas con la politica de innovacion en

d sector.

El presupuesto destinado a 1+D+i es @ primer demento a estudiar, distinguiendo, de
un lado, € tipo de actividad d que va dirigido y de otro, S las actividades han tenido

lugar dentro de la empresa 0 § han ddo desarrollados por dgin agente externo

(outsourcing).
_s _3 =% g 9 2
=8 =3 =K >3 g 8= @ 88
ACTIVIDADESDE QR o8 oa 08 g | 858
1D e | 22 | 22 | 22 | EFe| E&e
O 0o 0o X wag | Ww=3
< < < = = =
Presupuestol 1, 40(335833,33|200000,00] 3000,00 | 174000 | 850000
Mejora | (en Euros) ’ ’ ' '
de Agente
Condiciones| externg | ©00% | 25.00% — | 100,00% | 40,00%
Tecnologic
Empresa | 100,00% | 75,00% |100,00% | - 60,00% | 100,00%
__ |Presupuesto} co 00 | 5700000 - — | 36571,43 | 71066,67
Disefio (en Euros)
de Agente
Nuevos S 50,00% --- --- --- 33,33%
Productos
Empresa | 50,00% |100,00% |  --- — | 100,00% | 66,67%
Utilizacion |Presupuesto 2700,00 2700
de (en Euros)
NUevos | ke —  |100,00% | - - 1100,00% | -
Materiales
: Presupuestolog:56 54l 33071,43| - — | 21916,67 |639437,69
Mejora | (en Euros)
de Agente
Sistemas de| externg | 50:00% | 50.00% 60,00% | 33,33%
Informaci 6n
Empresa | 50,00% | 50,00% 40,00% | 66,67%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
Grupo | y V: No hay datos.
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Las actividades principaes por cuota presupuestaria son la mejora tecnoldgica y
especificamente la de los sstemas de informacion. Respecto a la subcontratacion, es
més importante en las pequefias empresas y recae, principamente, sobre la megora de

sstemas de informacion.

En segundo lugar, un indicador tangible del vaor tecnoldgico, es d numero medio
de ordenadores (PC’s) de los que disponen las empresas en los gercicios 2001 y 2002.
De los grupos, es € |l de fabricacion de puertas bésicamente, € que destaca con una
mayor cantidad, mientras que, por otra parte, se observa que las empresas de superior
tamafio disponen de bastantes més ordenadores, en media, que las pequefias. Por dlo,
hemos caculado la ratio ordenador/empleado, constatando un mayor vaor para las

empresas pequefiasy losgrupos V, 11 y 11

NUMERO DE ORDENADOR /
ORDENADORES EMPLEADO
el e 2001 2002
GRUPO I 2,00 2,00 0,043 0,038
(NS/NC el 66,66%)
GRUPO I 15,00 18,00 0,086 0,095
(NS/NC el 50,00%)
GRUPO 111 457 5,09 0,165 0,081
(NS/NC el 8,00%)
GRUPO IV
N ey 2,50 2,50 0,026 0,026
GRUPO V 8,50 9,00 0,185 0,204
(NS/NC el 0,00%)
Empr esas Pequefias 3,93 4,43 0,189 0,210
(NSINC el 31,7%)
EmpresasMedianas | g gy 21,60 0,115 0,123
(NS/NC el 16,66%)

Fuente: Elaboracion propia. Notae NS/ NC: no sabe no contesta

Respecto a los pagos por la propiedad industrial o por @ derecho a uso de digtintas
manifestaciones de la propiedad (patentes), se observa que en € aio 2001 es € grupo
IV € que mas gasta por este concepto, mientras que en € 2002 son las empresas del
grupo Il. Por su parte, en los dos afios las empresas de mayor dimension dedican mas
recursos por este concepto que las pequefias empresas. No obstante, los datos deben

observarse con precaucion dado € indice tan bgo de respuesta.
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PROPIEDAD INDUSTRIAL
(euros)
2001 (Media) | 2002 (Media)
GRUPO 6750,00 11300,00
(NS/NC el 80,00%)
GRUPO 111 126,67 133,33
(NS/NC el 88,00%)
GRUPO IV
ey 20000,00 5000,00
GRUPO V
(NS/NC el 50,00%) 0,00 0,00
Empresas Pequefias
e 4076,00 1080,00
Empresas Medianas 6750,00 11300,00
(NS/NC el 66,66%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
Grupo | : No hay datos.

En cuanto a la inversén en nueva maquinaria, se aprecia que tanto en 2001 como
en 2002 son las empresas pertenecientes ad grupo Il de fabricacion de puertas,
fundamentalmente, las que més recursos dedican a este concepto. ASmismo, y como es
l6gico por su mayor tamafio, las empresas denominadas medianas invieten mas en

nueva magquinaria que las pequefias, en ambos gercicios.

INVERSION
NUEVA MAQUINARIA
(euros)
2001 (Media) | 2002 (Media)
GRUPO |
(NS/NC el 66,66%) 310018,00 1159300
GRUPO I 778080,73 409067,56
(NS/INC el 60,00%)
GRUPO Il 77368,31 84379,85
(NSINC el 32,00%)
GRUPO IV 11803,04 10278,08
(NSINC el 71,42%)
GRUPO V 0,00 0,00
(NSINC el 50,00%) ' ’
Empresas Pequefias 53875,85 46457,46
(NSINC el 48,78%)
Empresas M edianas 901580,73 531817,56
(NS/NC el 33,33%)

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
Grupo |: No hay datos
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Para completar esta perspectiva, recogemos a continuacion € aspecto innovador del
sector de la madera y d mueble de Cadilla La Mancha. Para dlo, s andiza la
frecuencia con que las empresas introducen innovaciones de productos en € mercado.
Se aprecia que los grupos I y 111 son los que introducen novedades mas a menudo. En
la opcion de “otros’ se recogen las respuestas relaivas a “segin necesidades’, “seglin

mercado” y “dependiendo dd cliente’, por lo que los menos proclives a renovarse son

el grupo V. Por dimensién, no podemos establecer diferencias.

. s _3 _3 3 S S g

Frecuencia de 68" =8 =5 Z8 >3 ﬁgs é‘c{gg

innovacionesdg] & & 98 o o Qo % & 89S

T T oo o3 T = S35 P ]

Productos =2 > S0 S Do = 230

oo x o Tz x 2 @z E B9 ESz2

en el Mercado 05 ok o2 ok 03 wag | Ww=g

z z € z g z g

Anualmente 0,00% 40,00% 54,17% | 25,00% 0,00% 43,33% | 50,00%
Cada 2 afios | 100,00% 0,00% 29,17% 25,00% 0,00% 30,000 | -----

Cada 3 afos 0,00% 20,00% 12,50% 25,00% 0,00% 10,00% 33,33%

Otros 0,00% 40,00% 4,17% 25,00% | 100,00% § 16,67% 16,67%

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

A continuacion, recogemos la valoracion dd empresario sobre @ impacto que la
innovacion tiene sobre € mercado, siendo 1 (muy débil) y 5 (muy fuerte). Partiendo de

la premisa de que no s observan diferencias muy sgnificaivas entre los impactos en

los digtintos aspectos, ni entre los distintos grupos, extraemaos adgunas conclusones.

Para los grupos IV, V y Il la 1+D+i es efectiva, prioritariamente, para € acceso a

nuevos mercados, asi como para la venta en los mercados naciond y exterior.

El resultado de
considerado en losgrupos il y IV.

Por dltimo, las apreciaciones sobre esta politica son sempre inferiores para las

la inverdén en

pequefias empresss.

|+D+i

paa mgorar la rentabilidad es més
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INVESTIGACION Ventas Ventas - Acceso
Rentabilidad
DESARROLLO en el mercado en el mercado anuevos
. . . delaempresa
Innovacion nacional exterior mer cados
GRUPO | Media 2,00/ 25,00% 2,50/ 37,50% 2,00/ 25,00% 2,50/ 37,50%
(NS/NC el 33,33%) 00
DIl 1,41 2,12 1,41 2,12
Tipica
GRUPO || Media 2,80/ 45,00% 2,17/ 29,25% 2,60/ 40,00% 3,00/ 50,00%
(NS/NC el 40,00%) |Desviacion
Tipica 1,10 1,33 0,89 1,22
GRUPO 11 Media 3,24/ 56,00% 2,47 | 36,75% 3,05/ 51,25% 3,26 / 56,50%
(NSINC el 8,00%) |Desviacion
Tipica 1,22 1,42 0,71 0,99
GRUPO IV Media 3,40/ 60,00% 3,80/ 70,00% 3,40/ 60,00% 4,00/ 75,00%
(NS/NC el 28,57%) [Desviacion
Tipica 0,55 0,45 0,55 0,71
GRUPO V Media 4,50/ 87,50% 3,50/ 62,50% 3,00/ 50,00% 3,50/ 62,50%
NS/NC el 0,00% iaci6
( 00) | [PEAEEE 0,71 0,71 0,00 0,71
Tipica
Empresas Media 3,10/ 52,50% 2,62/ 40,50% 2,96 / 49,00% 3,25/ 56,25%
Pequefias —
(NSINC el 21,95%) |{Desviacion 1,18 1,30 0,84 1,11
Tipica
Empresas Media 3,80 /70,00% 3,00/ 50,00% 3,00/ 50,00% 3,60/ 65,00%
Medianas ——
(NSINC el 16,67%) |PESViacion 0,84 1,67 0,00 0,55
Tipica

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

Para concluir con este apartado, resultaba interesante establecer @ ‘baremo’ sobre las
expectativas empresariales sobre perspectivas del negocio. Generamente, fruto de las
caracteristicas del sector y de sus potencididades, la més sefidada ha sido la expectativa
de crecimiento, por lo que d empresario a pesar de la competencia y la percepcion de
algunos mercados como saturados, gpuesta por su empresa. Este es un hecho muy
interesante, dada la findidad de un trabgo de edtas caracteristicas como resulta ser €
plan edtratégico para un sector que piensa en crecer y que, en generd, cree en sus

oportunidades.

Sin embargo, existen adgunos grupos que piensan Més en d mantenimiento, como es
€l caso ddl subgrupo LasVderasde 11, el 1 o€ V.
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Expectativas
empresariales
GRUPO | Mantener se 66,67%
(NSINC el 0,00%) Crecer 33,33%
GRUPO 11 M antener se 50,00%
(NSINC el 40,00%) Crecer 50,00%
M antener se 29,17%
GRUPO 111 0
(NSINC el 4,00%) Crecer 06.67%
Desapar ecer 4,17%
GRUPO IV M antener se 33,33%
(NSINC el 14,28%) Crecer 66,67%
GRUPO V M antener se 50,00%
(NS/NC el 0,00%) Crecer 50,00%
M antener se 40,00%
Empresas Pequefias

(NSINC el 14,63%) SIEeE] o7 14%
Desapar ecer 2,86%
Empr e M antener se 16,67%
(NSINC el 0,00%) Crecer 83,33%

Fuente: Elaboracion propia. Notao NS/ NC: no sabe no contesta

Entre las perspectivas de crecimiento era preciso cerciorarnos s exigtia una fuerte
vocacion por acaparar nuevos mercados. Efectivamente fue asi. Sin embargo, la apuesta
por € internaciona es superior en las pequefias que en las medianas empresas, sendo
las actividades de fabricacion de mueble, molduras, asi como las dd grupo | (9 bien, en
este caso, tan solo una empresa contestd en este sentido) las que optan por este mercado.

En lo que a mercado naciona se refiere, son los grupos V (molduras) y 1V los que

presentan un mayor valor.
CRECIMIENTO
Regional Nacional I nter nacional
oSy | | - | o
ohcSby | - | o | o
(NGS/ RNUCPg 3)2)) 75,00% 50,00%
(NgT\ILCJZ Pe? ag/o) 100,00% 100,00%
“NSNC & 0%) | 1000% 60.00% 7000
snc o) | 80.00% oo

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
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Nuevas tecnologias

La aplicacién de nuevas tecnologias (NN.TT.) en la nueva economia es un activo de
indudable importancia. En € sector de la madera y € mueble de Cadtilla-La Mancha
conviene tener conocimiento de cdmo se ha redizado esta aplicacion, las diferencias
exigentes, por grupos y dimension, en las mismas y qué necesdades se presentan para
su implantacion. Para dlo, hemos intentado condensar ‘grosso modo’ en nueve grupos

|as tecnol ogias més utilizadas en este tipo de sector’.

De eda forma, la utilizacion de una serie de programas, Sstemas y tecnologias nos
permiten conocer d nivel de informatizacion de las empresas del sector. Refiriéndonos
a dicho nivel, se demuestra que la dimenson esta correlacionada con d mismo de forma
directa. Por grupos, de forma genérica, podemos congtatar que los grupos Il, 11, IV de
gran dimengdn, y V son los que més implantados tienen |as nuevas tecnol ogias.

Deteniéndonos en un andids por tecnologias, se observa que los programas de
disefio se utilizan mas en las grandes empresas y, por grupos, en los de fabricacion dd
mueble. El uso de bases de datos externas estd, en genera, poco extendido, destacando
en los grupos Il y V, sobre todo en las de mayor dimensidn. El software de gestion
vudve a destacar en su implantacion en estos dos grupos de actividad. En generd, la
maguinaria computerizada se utiliza mucho en € sector, fundamentamente en & grupo
1y en @ caso de las empresas medianas. En € resto, podemos diferenciar entre €
equipamiento de ordenadores y la conectividad a redes, més utilizada la primera que la
segunda, S bien, los grupos | y 1V resultan los mas deficitarios en la misma, a coincidir

con una actividad més afin ala fabricacion.

7 Son los grupos en los que se estructura la siguiente tablay cuya descripcion se recoge en el cuestionario
anexoy enlanotaapie siguiente.
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NNTT 311 312|313 | 314 |315| 316 | 317 | 318 | 3.19

Utiliza --- --- |33,33%)33,33%| 33,33%|50,00% (66,67%]|33,33%

Prevista (3333% -- [33,33%| - | - | - | -

GRUPO |
NS/INC o
0,00%)

No prevista 66,67%]100,00%(66,67% [66,67%|66,67%)| 66,67%|50,00% [33,33%|66,67%

Utiliza |22,22%(22,22%22,22% (37,50%(50,00% 66,67%(55,56% (44,44%|44,44%

Prevista [11,11%| --- - 112,50%| --- (11,11%| --- --- ---

GRUPO 1
(NSINC
0,00%)

No prevista 66,67%|77,78%|77,78%|50,00%|50,00%| 22,22%|44,44% [55,56%]|55,56%

Utiliza |59,09%[42,86%(57,14% (85,71%(66,67%|95,24%(90,48% (61,90%(70,00%

Prevista (9,09%|9,52% |19,05%| 9,52% (11,11%| 4,76% | 9,52% |28,57%|10,00%

GRUPO 11
(NSINC
12,00%)

No prevista 31,82947,62%|(23,81%| 4,76% |22,22%| --- ---19,52% (20,00%

Utiliza |42,86%(28,57%(42,86% (57,14%(42,86%|57,14%|42,86% (42,86%(28,57%

Prevista | -- | -- [1429%| - | - | -- [14,29%]| ---

GRUPO IV
(NSINC
0,00%)

No prevista 57,14%|71,43%|42,86% [42,86%]|57,14%| 42,86%|42,86% [57,14%]|71,43%

o Utiliza | -- |50,00%100,00%(100,00%| --- |100,0026{100,00%(100,0096{100,00%)
ooy .

S29 | Prevista |s000% - | - - |5000%| - | - | - | -
25

O =" INo prevista50,00%50,000%| --- - |5000%| - | - | - | -

Utiliza |37,84%|27,78%(41,67% (65,71%(47,06%| 72,22%|65,71% |55,56%(48,57%

8T~
§§§§ Prevista [10,81%| 5,56% |16,67%| 5,71% |8,82%| 5,56% | 8,57% |13,89%| 5,71%
=Y
Z~ .
WO <" INo prevista 51,35%|66,67%|41,67%|28,57%)|44,129%| 22,229%| 25, 71%|30,56%|45,71%
ﬁ - Utiliza [66,67%|66,67%|66,67%|83,33%|83,33%)| 100,00%(100,00%)|66,67%)|100,00%)
c O~ .
=2 22| Predsta |1667%| --- -~ |16,67%| --- | --- - |16,67%| ---
EBQC
nsZ .
No prevista| 16,67%6(33,33%)|33,33%| --- [1667%| --- - |16,67%| ---

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
Ver siguiente notaal pie'®

Ha sdo complicado avanzar més sobre la informacion de implantacion de nuevas
tecnologias; sn embargo, d menos sobre @ grupo de fabricacion dd mueble y de

puertas, Il y Ill, respectivamente, asi como en la clasficacion por dimenson hemos

18 |_as columnas hacen referenciaa:

3.1.1— Programas de disefio

3.1.2— Utilizacion de bases de datos externas

3.1.3— Gestion deinventarios

3.1.4— Gestion de datos, hojas de célcul o, procesadores de texto
3.1.5— Maquinaria computerizada especializada

3.1.6 — Ordenadores personales; PCs, portétiles, terminales
3.1.7— Acceso alnternet, correo electrénico

3.1.8— P4gina WEB propiade laempresa

3.1.9- Redesinformaticas: red local o extendida (Intranet)
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obtenido diferentes porcentgjes sobre la ubicacion departamenta de las mismas y d tipo
que se dirige a cada cuad. Sobre los departamentos, hemos diferenciado los principaes
con los que se ha trabgjado en @ apartado anterior y las tecnologias han sido agrupadas
en Software, Hardware y Redes'®.

B avance tecnoldgico en fabricacion se condensa en software y hardware (méquinas
computerizadas), con una mayor importancia dd primero en € grupo Il y en las grandes
empresas. Las redes han sdo implantadas fuertemente en la pequefia empresa y en €

grupo Il en & departamento comercid.

DEPARTAMENTOS
IMPLANTACION TECNOLOGIAS ol g o g ?§ .
NN TT IMPLANTADAS g8 |25 T 4] 8 %

Software: Gestion y Disefio 66,80% | 50,00% | 62,50% | 62,50% | 20,00%

(NSclsl\fiZLi'IDBOO (I)IO%) Hardware: Maquinariay PC 16,60% | 0,00% | 25,00% | 12,50% | 10,00%

Redes 16,60% | 50,00% | 12,50% [ 25,00% | 70,00%

Software: Gestion y Disefio 47,60% | 58,30% | 47,60% | 46,60% | 40,50%

(NSSE«S?ZIJZI%) Hardware: Maguinariay PC 26,20% | 0,00% 4,80% 46,60% | 19,00%

Redes 26,20% | 41,70% | 47,60% 6,80% | 40,50%

5 Software: Gestion y Disefio 33,30% | 50,00% | 40,00% | 46,70% | 34,30%

'ET,\?;,%SNC elig‘;;’g; Hardware: Maguinariay PC | 4050% | 0,00% | 3,30% | 46,60% | 21,90%

Redes 26,20% | 50,00% | 56,70% 6,70% | 43,80%

Software: Gestiéon y Disefio 83,30% | 66,70% | 77,80% [ 75,00% | 80,00%
JEmpresas Median .

(I\FI)S/NC ¢l 50,00%) Hardware: M aqu|nar|a y PC 8,30% 0,00% 11,10% 8,30% 6,70%

Redes 8,40% | 33,30% | 11,10% | 16,70% | 13,30%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

Respecto a redes (acceso, desarrollo de paginas web, contenidos, etc), la primera
cuestion a conocer es S las empresas ‘estén conectadas’, es decir, conocer € porcentaje

de empresas con acceso a ‘Internet’.

El grupo de empresas medianas et conectado integramente, € resto presenta un
buen nivel de conexién sdvo las dd grupo 1V, que es d que tiene una menor conexion a

la red. Por otra parte, hemos incluido como una opcién d s, aquellos encuestados que

19 Software: Gestion y Disefio (tecnologias anteriores 1,2, 3, 4); Hardware: Maquinaria y PC's
(tecnologias 5y 6); y Redes (tecnologias 7, 8y 9).
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no han contestado bien, por desconocimiento o por no ener conexion, por lo que en la

tabla los porcentges &firmativos son los de las empresas que ciertamente estén

conectadas.

Conexion a I nternet

SI NS/NC | TOTAL
GRUPO | 66,67% | 33,33% | 100,00%
GRUPO I 60,00% | 40,00% | 100,00%
GRUPOIIl | 80,00% | 20,00% | 100,00%
GRUPO IV | 42,86% | 57,14% | 100,00%
GRUPOV | 100,00% 100,00%
E?q%reﬁss 65,85% | 34,15% | 100,00%
Eng;;eriss 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia
Nota: NS/ NC: no sabe 0 no contesta.

De las que tienen acceso a I nternet, andizamos a su vez de qué tipo es la conexion,

vdorando de aguna manera (indicador), s las infraestructuras tecnoldgicas estan bien

cubiertas en € sector. No se gprecian diferencias sgnificativas entre las empresas seglin

su dimensidn, teniendo en ambos casos porcentgies en torno ad 50% de cada tipo. El

grupo I (fabricacion de puertas) es  que cuenta con un mayor porcentgie de sus

empresas conectadas a la red con banda ancha®®, encontrandose € resto de grupos por
debgjo del 50% en este tipo de conexion.

GRUPO | GRUPO | GRUPO | GRUPO | Empresas [ Empresas
GRUPO | ~ :
(NSINC o I v Vv Pequefias | Medianas
33,33%) (NSINCel | (NSINCel | (NSINCel [ (NSINCel | (NSINCel | (NSINCel
' 40,00%) 20,00%) 57,14%) 0,00%) 34,15%) 0,00%)
RDSI,
Modem
ADSL 0,00% 83,33% 45,00% 33,33% 50,00% 51,85% 50,00%
ACCESO (Banda
@ ancha)
INTERNET
RDSI,
100,00% 16,67% 55,00% 66,67% 50,00% 48,15% 50,00%
M odem

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

Mostramos d tipo de informacion, contenidos, que ofrecen las empresas del sector

en su gtio web. En este caso, € edudio pretende servir de indicativo sobre la

20 Debemos tener presente |os datos sobre ‘ no sabe 0 no contesta’, ya que en este caso la puerta maciza no
esta bien representada, y considerarlos de alguna forma como negativos en la cuestién de infraestructuras.
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implantacion en la empresa de culturas de smple promocion, frente a las més activas de
B2B o0 B2C (EaE 0 EaC)*.

La oferta se circunscribe hacia la cultura de promocion, ya que en sus ‘Sites ofrecen
catdogos de bienes y servicios e informacion general sobre la empresa, sendo la opcion
menos fadilitada la adquiscion de productos con tarjeta de crédito u otro medio de

pago, por lo que € comercio eectronico no es relevante para e sector.

Curiosamente, y por la magnitud acanzada en los grupos de fabricacion de mueble
(111, se desagprovecha, en cieto modo, la opcion de informacion generd de la

compafiia, olvidando una estrategia fundamenta de venta de imagen.

CONTENIDOSEN [INFORMACION CATALOGO ELABORACION AD@&lglgﬁoN
‘WEB SITES GENERAL PEDIDOS CON MEDIO
DE PAGO
<NS/%§3F3’83'3% ) 100,00% 50,00%
(Ns?Nililpecg,clxl)%) 100,00% 100,00% 25,00%
(NSI\T(? ;P(s)z,lolc!%) 75,00% 83,33% 33,33%
(Ngl\ﬁzcuellasozll\zl/%) 100,00% 66,67% 33,33% 33.33%
(Ngscujg),oz{%) 100,00% 50,00%
ET@??Z E?g;/f? o 84,21% 73,68% 26,32% 5,26%
Er?ﬁéﬁ“ﬁfﬂi? o 100,00% 100,00% 25.00% | -

Fuente: Elaboracién propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta

En rdacion con d mantenimiento de la tecnologia, de la pagina web, fundamenta
para que sSirva su cometido, se averigua quién es € encargado de su mantenimiento y

puesta a punto. Resulta norma comin unavez mas € ‘outsourcing' .

L Comercio: B2B, ‘Business to Business, Empresa a Empresa y B2C, ‘Business to Qient’, Empresa a
Cliente. Las cuestiones para tal efecto son las facilidades de pedido y |as de pago con tarjeta a través de
web.
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R e
WEB EMPRESA
GRUP%}&S)/NC el 0,00% 0.00% 100,00%
GRL;P((SDOBOEI/:I)S/NC 0,00% 0,00% 100,00%
GRUQP%I,(I):)O(/T)S/NC 0,00% 7.14% 02.86%
GRUe|P507I,\1/49/EI)SI T 0,00% 66,67%
GRUeIID%), (\)/00 (/(IJ\I)S/NC 0.00% 0.00% 100,000
I?:lqsp/:\le?selpgggﬁ/oa)s 4,76% 95,24%
?@Lﬁ%ﬂeﬁs 25,00% 25,00% 75,00%

Fuente: Elaboracion propia. Nota: NS/ NC: no sabe no contesta.

Por ultimo, recogemos una valoracion sobre los usos de las tecnologias frente a la
competencia, indicando, del 1 a 6, la poscién “mucho peor” a “mucho mgor” que la

competencia

Por grupos, € que en mayor medida vaora los usos de las tecnologias frente a la
competencia es @ grupo V (fabricacion de molduras); sn embargo, € grupo de puertas
en ‘block’, es decir, excluyendo la puerta maciza, valora su Stuacién mucho peor que la

competencia

Por tecnologias, las peores vdoradas, en generd, son las referentes a correo
electronico, apoyando estos resultados en la cas inexigente respuesta por parte de las
empresas de la muestra en lo referente a cifras de venta y/o compra mediante este cand

en los tltimos afos.
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Utilizacion deNNTT | 381 | 385 | 383 | 384 | 385 | 386 | 387 | 388 | 389
frente ala Competencia
; 1,00 3,00 4,00 3,00 4,00 2,50 2,00 1,50 2,00
C?ESLIJNPCO” Media [ 009 | 50,00% | 75,00% |50,00% | 75,00% | 62,50% | 25,00% | 37,50% | 25,00%
€l
33,33%) D. 0,00 1,41 0,71 0,00 0,71 1,41
Tipica
. 2,13 2,13 2,22 2,22 2,38 2,22 2,11 2,00 2,13
G(RgPO‘I Media | 5 o504 | 28,25% | 30,50% | 30,50% | 34,50% | 30,50% | 27,75% | 25,00% | 28,25%
NS/NC el
10,00% ) D.
Tipica 0,99 0,99 0,97 0,97 1,41 0,97 0,93 0,93 0,99
) 2,78 2,95 2,95 3,22 2,67 2,78 2,53 1,84 1,89
GRUPO |11 | Media | 44 5004 | 48,75% | 48,75% | 55,50% | 41,75% | 44,50% | 38,25% | 21,00% | 22,25%
(NSINC el
20,00%) D.
Tipica 1,06 0,76 0,69 0,81 1,03 0,87 0,96 0,90 0,94
- 2,75 2,75 2,75 3,00 2,75 3,00 2,67 2,50 2,50
GRUPO IV | Media| 43 750, | 43 759% | 43,75% | 50,00% | 43,75% | 50,00% | 41,75% | 37,50% | 37,50%
(NSINC el
42,85%) D.
Tipica 1,26 1,26 1,26 1,41 1,26 1,41 1,53 1,29 1,29
: 3,00 3,50 3,50 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00
GRUPO V Media | 50 00% | 62,50% | 62,50% | 75,00% | 50,00% | 75,00% | 75,00% | 50,00% | 50,00%
(NS/NC el 0,00%)[ p.
Tipica| 0,71 0,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas | Media 2,480/ 2,700/ 2,73:)/ 2,930/ 2,590/ 2,63/ 2,380/ 1,860/ 1,930/
Pequefias 37.04% | 42.5% | 43.3% |48.28% | 39.6% | 40.73 | 34.48% | 21.55% | 23.28%
(NS/NC el D.
24,39%) Tipica 1,16 0,95 0,94 1,07 1,15 1,03 1,05 0,95 1,00
) 3,00/ | 320/ | 317/ | 3417/ | 3,40/ | 317/ | 3,00/ 2,60/ 2,80/
Empresas | Media| pggop 55% | 54.17% | 54.17% | 60% | 54.17% | 50% 40% 45%
Medianas D
(NS/NC el 0,00%) Tl,pi'ca 0,00 0,45 0,41 0,41 0,89 0,41 0,63 0,55 0,45

Fuente: Elaboracién progia_ Nota: NS/ NC: no sabe no contesta
Ver siguiente notaal pie??

22 |_as columnas hacen referenciaa:

3.8.1— Programas de disefio

3.8.2— Programas de gestion de datos

3.8.3— Aplicaciones de datos (hojas de cal cul o, procesadores)
3.8.4— Uso de ordenadores personal es

3.8.5— Uso de maquinaria computerizada especiaizada

3.8.6— Correo electronico e Internet

3.8.7— Intranet (red interna)

3.8.8— Utilizacidn de correo electrdnico (compras)

3.8.9— Utilizacion de comercio electronico (ventas)
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6.2. Valoracion de lineas estr atégicas

El cuestionario recoge, en su seccion |V, la vaoracion que redizan los empresarios

de treinta y tres lineas edratégicas, tanto para € sector como para su propia redlidad

empresarial, basadas en las necesdades del sector y en las propias experiencias de

equipo investigador. Dichas lineas han sdo agrupadas en 5 grandes bloques, ta como

queda edablecido en € cuedtionario: Recursos Humanos, Clientes, Proveedores y

Marketing; Cdidad y Disefio; Innovacion y Desarrollo de Productos, y Relaciones con
las Administraciones Plblicas (AA.PP.).

Los primeros resultados y conclusones que ofrecemos se ordenan a partir de dos

cuadros que recogen la sguiente informacion en cada bloque:

Descriptivo, en d que se ofrecen las medidas por linea edratégica de

puntuacion media, moda, intervalo de respuesta y coeficiente de variacion’

para€l sector en conjunto y parala propia empresa.

Anditico, en d que se presenta la Sstematizacion de las liness, de acuerdo a

las puntuaci ones medias otorgadas, de mayor a menor importancia.

BLOQUE |I: RECURSOSHUMANOS

Recur sos Media Moda Desviacion TipicaM aximos-MinimodqCoeficiente variacién|Difer enciag
Humanos entremedias
Sector [Empresq Sector [Empresa Sector |Empresg Sector [Empresal Sector [Empresa
RH.1 72,40 | 69,98 [100,00| 50,00 | 27,74 | 24,90 | 100-6 | 100-9 38,32 35,58 2,43
RH.2 58,85 | 55,03 | 90,00 | 50,00 | 31,91 | 27,71 | 100-1 | 100-1 54,22 50,35 3,83
RH.3 70,25 | 66,59 | 90,00 | 90,00 | 26,16 | 25,77 | 100-10| 100-10| 37,24 38,71 3,66
RH.4 67,38 | 62,25 | 90,00 | 50,00 | 27,85 | 26,26 | 100-10 [ 100-10 | 41,34 42,19 5,13
RH.5 66,05 | 58,75 | 50,00 | 50,00 | 28,02 | 27,43 | 100-10 | 100-0 | 42,43 46,68 7,30

Fuente: Elaboracion propia

23 El coeficiente de Variacion de Pearson, ha sido calculado como el ratio desviacion tipica respecto ala
media, multiplicado por cien. Se trata de una medida de variacion relativa de las puntuaci ones.
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ORDENACION DE LINEASESTRATEGICAS DE MAYOR A MENOR IMPORTANCIA

SECTOR EMPRESA

RH.1. Fomentar |a formacion de personal RH.1. Fomentar la formacion de personal
RH.3. Formacion interna maestro aprendiz RH.3. Formacién interna maestro aprendiz
RH.4. Incorporacion de plantilla joven RH.4. Incorporacién de plantilla joven
RH.5. Reorganizacién de personal RH.5. Reor gani zacién de personal

RH.2. Formacion para gestores RH.2. Formacién para gestores

Fuente: Elaboracién propia

En Recursos Humanos, podemos decir que existen pocas actuaciones que no
merezcan la consderacion de los empresarios. Sin embargo, es cierto que han sdo
reconocidas como més importantes las edtrategias para € sector que para la propia
empresa, pudiendo interpretar este comportamiento como una mayor rigidez hacia la
autocritica por parte del empresario, es decir, se observa una mayor necesdad para la

competencia que para uno mismo.

En ete sentido, confirma edta actitud la posicién de la edrategia 5, en la que s
pretendia observar d grado de implicacion de empresario del sector para cambiar €
sgema de gedtion y cultura empresarid, es decir, la reduccion de la jerarquia,
burocratizacion, direccion orientada d cliente, huyendo de medidas exclusivas por la

maximizacion de la produccion a menor cogte (“taylorismo”), etc.

En € lado opuesto, con una notable relevancia, coincide la preocupacion por
fomentar la formacion tanto a nivel interno como externo del persond, tanto en € sector
como para la propia empresa. No obstante, en € ambito de formacion se presume una
necesdad mucho menor para los directivos de la empresa, nivel medio-ato, que parad
persond. Para los trabgjadores, no obstante, se advierten cotas smilares tanto para la
interna (maestro / gprendiz) como paralaexterna

Por ultimo, podemos concluir que, desde la perspectiva de los empresarios, @ sector
es deficitario en mano de obra joven, asi como en formacion para los trabajadores
manuaes, subyaciendo una apuesta por la continuidad en la estructura organizaciond de

la empresa, a pesar de que € cambio sea mas vaorado como propuesta sectorid
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(diferencia de medias sector-empresa del 9,08). En este sentido, tanto en la cuestion
organizativa como en la formativa para directivos, observamos una disperson eevada,
gue nos puede identificar diferentes grupos 9 se desciende en € nivel de estudio, es

decir, s desagregamos en blogques més homogéneos.

BLOQUE II: CLIENTES, PROVEEDORESY MARKETING

Clientes, Media Moda Desviacién TipicalM &ximos-MinimodqCoeficiente variacion|pifer enciag
Proveedor esy ;
Marketin EremEslEs
9 Sector |Empresgl Sector |Empresgl Sector |Empresgl Sector |[Empresal Sector |Empresa

CPM.1 67,82 | 58,93 (100,00| 100,00 | 27,12 | 29,85 | 100-10 | 100-1 | 39,98 50,65 8,90
CPM.2 66,41 | 58,50 100,00/ 100,00 31,77 | 30,00 | 100-10 | 100-10| 47,83 51,29 7,91
CPM.3 52,17 | 36,38 | 10,00 | 10,00 | 32,28 | 29,73 | 100-10| 100-0 | 61,88 81,71 15,79
CPM .4 63,11 | 50,82 | 50,00 | 50,00 | 31,41 | 32,74 | 100-1 | 100-0 | 49,77 64,42 12,28
CPM.5 73,47 | 65,13 [100,00| 100,00 | 26,83 | 29,21 | 100-10| 100-0 | 36,52 44,85 8,35
CPM.6 57,24 | 42,53 | 50,00 | 10,00 | 27,96 | 30,77 | 100-10 | 100-0 | 48,86 72,35 14,71
CPM.7 73,46 | 62,63 [100,00| 50,00 | 23,43 | 28,29 | 100-20 | 100-8 | 31,89 45,17 10,83
CPM.8 65,28 | 56,08 | 50,00 | 50,00 | 23,96 | 30,07 | 100-20 | 100-8 | 36,70 53,62 9,21
CPM.9 62,59 | 54,90 | 50,00 | 50,00 | 29,37 | 30,67 | 100-1 | 100-1 | 46,92 55,86 7,69
CPM.10 65,98 | 58,93 | 80,00 | 50,00 | 27,18 | 28,75 | 100-1 | 100-1 | 41,20 48,79 7,05

Fuente: Elaboracion propia

Volvemos a advertir, como en d resto de bloques, que las vaoraciones apuntadas
sobre la competencia son més atas que las propuestas para la propia empresa,
pudiéndose catadlogar como una perspectiva de més necesidad sobre € sector que sobre
la propia empresa, 0 incluso indicando cierta pasividad, esperando que se resuelva por

los demés antes que por & empresario implicado.
Por otra parte, y vaorando los resultados de clientes, proveedores y marketing,
tenemos efectos dmilares a apartado de recursos humanos. Las variaciones de las

puntuaciones son més altas, por o que d acuerdo es menor.

Veamos detdladamente la importancia de estas lineas estratégicas.
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ORDENACION DE LINEASESTRATEGICAS DE MAYOR A MENOR IMPORTANCIA

SECTOR

EMPRESA

CPM.5. Estudio de nuevos mercados en €l ambito
nacional einternacional.

CPM.5. Estudio de nuevos mercados en el ambito
nacional einternacional.

CPM.7. Desarrollo deferiasy exposiciones.

CPM.7. Desarrollo deferiasy exposiciones.

CPM.1. Buscar fuentes de aprovisionamientos en
nuevos mer cados.

CPM.10. Desarrollo de actividades promocionales
del sector a través de asociaciones.

CPM.2. Desarrollo de politicas comunes de
aprovisionamiento.

CPM.1. Buscar fuentes de aprovisionamientos en
nuevos mer cados.

CPM.10. Desarrollo de actividades promociénales
del sector a través de asociaciones

CPM.2. Desarrollo de politicas comunes de
aprovisionamiento.

CPM.8. Desarrollo de nuevas estratégicas
comerciales (interiorismo, habitat).

CPM.8. Desarrollo de nuevas estratégicas
comerciales (interiorismo, habitat).

CPM.4. Creacién de organismos intermedios para
la exportacion.

CPM.9. Acuerdos con otras empresas para la
comer cializacion del producto

CPM.9. Acuerdos con otras empresas para la
comer cializacién del producto

CPM.4. Creacion de organismos intermedios para
la exportacion.

CPM.6. Firma de convenios con las empresas del
sector de la construccion para dar salida a la
produccion.

CPM.6. Firma de convenios con las empresas del
sector de la construccién para dar salida a la
produccioén.

CPM.3. Desarrollo de filiales en paises o regiones
donde dirigimos gran parte de la produccién

CPM.3. Desarrollo defiliales en paises o regiones
donde dirigimos gran parte de la produccion

Fuente: Elaboracion propia

Se produce una coincidencia en la importancia de dos lineas estratégicas, tanto para
la empresa como para € sector (5y 7), referentes a estudio de nuevos mercados, sefid
inequivoca de la saturacion del sector y de sus necesidades en  nuevo marco
competitivo, tanto interior como exterior, acrecentada por la importancia otorgada a la

promocion del sector através de exposiciones 'y ferias en |os nuevos mercados.

En segundo lugar, aparecen diseminadas un grupo de edrategias con vaores muy
cercanos, (o diferentes en su agplicacion para la empresa 'y € sector. Tenemos en este
blogque dos subconjuntos de actuaciones que se circunscriben, por un lado, hacia €
asociacionismo y la cooperacion intra-sectorid y, por otro, a la apuesta por la politica
comercia centrada en la nueva presentacion del producto (interiorismo, habitat,...). La
primera de elas, en genera, es consderada mas relevante hacia € sector, pero con

vaores preocupantes en lo referente a actuaciones, como € caso de la 4, tanto para
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sector como para la empresa. En @ segundo caso, es notoria su vaoracion hacia a

sector ocupando posiciones devadas, SN embargo, son inferiores para la empresa y

sempre con cuanitias menores cuando se refiere a actuaciones conjuntas o0 de

cooperacion. Por Ultimo, con puntuaciones muy reducidas gparece la firma de convenios

intersectoriales con & de la construccion.

En conclusién, podemos extraer dos posiciones bien definidas de estas vaoraciones:

1. Exige un interés devado por la apertura de nuevos mercados, tanto para clientes

COmo para proveedores, tanto externos como internos.

proclive hacia actuaciones conjuntas,

Se percibe la empresa de la madera como aidada o, d menos, como poco

tanto amparadas en asociaciones

intermedias como redlizadas directamente entre empresas.

BLOQUE Il1: CALIDAD Y DISENO.

Calidad y Media Moda Desviacion TipicglM aximos-M inimogCoeficiente variacion|pifer enciag
Disefio entremedias
Sector |Empresg Sector [Empresd Sector |Empresy Sector |Empresa Sector |Empresa
CD.1 73,85 | 61,83 |100,00| 50,00 | 24,43 | 27,24 | 100-10 | 100-10| 33,08 44,06 12,02
CD.2 73,03 | 68,24 |100,00| 100,00 23,81 | 28,77 | 100-10 [ 100-10| 32,61 42,15 4,78
CD.3 76,11 | 55,73 |100,00| 10,00 | 25,36 | 33,31 | 100-10 | 100-2 | 33,32 59,77 20,38
Ch.4 77,92 | 59,53 |100,00| 100,00 23,28 | 33,14 | 100-20 | 100-3 | 29,88 55,67 18,39
CD.5 77,24 | 71,07 |1100,00| 100,00 | 27,23 | 29,64 | 100-10 100-1 | 35,26 41,71 6,16
CD.6 72,24 | 66,68 |100,00| 100,00 30,11 | 32,84 | 100-10 | 100-10| 41,68 49,25 5,55

Fuente: Elaboracién propia

ORDENACION DE LINEASESTRATEGICAS DE MAYOR A MENOR IMPORTANCIA

SECTOR

EMPRESA

CD.4. Especializaciéon y expansion de productos
artesanales

CD.5. Elaboracién de nuevos disefios

CD.5. Elaboraci6n de nuevos disefios

CD.2. Estrategias de diferenciacién de productos

CD.3. Desarrollo de una marca diferenciada.

CD.6. Desarrollo de

medioambientales.

estrategias

CD.1. Fomentar lacalidad

CD.1. Fomentar la calidad

CD.2. Estrategias de diferenciacién de productos

CD.4. Especializacion y expansion de productos
artesanales

CD.6. Desarrollo de estrategias medioambiental es.

CD.3. Desarrollo de una marca diferenciada.

Fuente: Elaboracién propia
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Este bloque puede ser cdificado de méxima importancia para € entrevistado, tanto
por e acance de las puntuaciones para la empresa y especialmente para € sector, como
por los vaores modales. No obstante, existen agunas peculiaridades que podemos
destacar:

El maximo interés por d disefio.

Lamenor importancia por la calidad.

El vdor de ladiferencia como aternativaen € mercado.

La preocupacion por los resduos y € medioambiente, sobre todo como

empresa.

Como corolario de este blogue, la caracterizacion de la empresa nos lleva a
determinar que, en @ sector de la madera y d mueble en Cadlilla-La Mancha, lo
esencid es d disefio, seguido de paliticas de marca o0 artesandes que nos permitan un
producto diferenciado. La cdidad y las politicas medioambientades se Stlan en cotas
importantes, pero secundarias, desde las perspectivas sectorid y  empresarid
respectivamente.

BLOQUE IV: INNOVACION Y DESARROLL O DE PRODUCTOS

Innovacion y| Media Moda Desviacion TipicglM aximos-M inimogCoeficiente variacion|pifer enciag
Desarrollo entremediag
Sector [Empresg Sector [Empresa Sector [Empresa Sector |Empresa Sector |Empresa

1+D+i.1 66,32 | 56,20 | 80,00 | 100,00 | 28,70 | 33,12 | 100-0 | 100-0 | 43,28 58,93 10,12

1+D+i.2 74,76 | 66,98 [100,00| 100,00 27,21 | 30,36 [ 100-0 [ 100-0 | 36,40 45,32 7,79
1+D+i.3 73,55 | 68,80 |100,00( 100,00 | 24,38 | 28,13 | 100-15| 100-1 | 33,15 40,88 4,75
1+D+i.4 57,79 | 51,07 [100,00| 50,00 | 32,27 | 31,79 [ 100-1 | 100-1 | 55,83 62,24 6,72
1+D+i.5 71,71 | 57,24 |100,00( 50,00 | 23,32 | 29,12 | 100-10| 100-1 | 32,51 50,87 14,47
1+D+i.6 63,58 | 58,22 | 50,00 | 50,00 | 28,81 | 31,96 [ 100-1 [ 100-1 | 45,32 54,90 5,36

|+D+i.7 65,79 | 51,02 |100,00( 50,00 | 25,54 | 30,74 | 100-10| 100-0 | 38,81 60,25 14,77

1+D+i.8 59,89 | 48,73 | 70,00 | 50,00 | 27,02 | 31,31 [ 100-O | 100-0 | 45,11 64,25 11,16

Fuente: Elaboracion propia
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ORDENACION DE LINEASESTRATEGICAS DE MAYOR A MENOR IMPORTANCIA

SECTOR EMPRESA

[+D.2. Inversién en maquinaria para el desarrollo | I+D.3. Actuaciones en desarrolloy prevencion
del producto

I+D.3. Actuaciones en desarrollo y prevencién I+D.2. Inversién en maquinaria para el desarrollo
del producto

I+D.5. Inversion de nuevas tecnologias en el ambito| [+D.6. Creacién de un sistema de informacion
deredes. sobrelegislacion

I+D.1.1nvestigacion conjunta paralaincorporacién | [+D.5. Inversion de nuevas tecnologias en €l
de nuevos materiales al producto final. ambito de redes.

I+D.7. Inversiéon en desarrollo en comercio|l+D.1. 1nvestigacion conjunta para la
electrénico de negocio a negocio. incorporacion de nuevos materiales al producto
final.

I+D.6. Creacion de un sistema deinformacién sobre | [+D.4. Actuaciones dirigidas a aumentar la
legislacion. competitividad desde el cambio organizacional

I+D.8. Inversion de comercio electronico de|l+D.7. Inversion en desarrollo en comercio
negocio a cliente. electrénico de negocio a negocio.

I+D.4. Actuaciones dirigidas a aumentar la|l+D.8. Inversion de comercio electréonico de
competitividad desde el cambio organizacional. negocio a cliente.

Fuente: Elaboracion propia

En Innovecion y Desarrollo, en generd, las cotas dcanzadas son inferiores a las de
otros bloques, dispersas y diferentes S se trata dd sector o de la empresa. Sin embargo,
la preocupacion por la inversdn en maequinaria y en nuevas tecnologias, asi como la
gpuesta por riesgos laborades es decididamente importante. Entre las edtrategias mas
diferenciadas, s tratamos su vaoracion hacia € sector o la empresa, encontramos a
desarrollo en redes, que a pesar de sefidarse como muy importante para € sector,
curiosamente, actuaciones paraedlas como las de comercio eectrénico quedan relegadas

alas Ultimas posiciones.

En las edrategias menos exitosas, volvemos a encontrar, a la ‘forma de hacer’, es
decir, d desarrollo de nuevas formas de direccion y organizacion empresarid dirigidas a
la reduccion de jerarquias, orientacion d dcliente, flexibilizacion, control de proyectos,
en fin, cambios hacia una nueva cultura empresaria, hecho ya advertido en € bloque de

recursos humanos.
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BLOQUE V: RELACIONES CON LASADMINISTRACIONES PUBLICAS.

Relacion con Media Moda Desviacion TipicaM aximos-MinimosCoeficiente variacionpifer enciad
las AA. ;
Publicas entremediag

Sector |Empresg| Sector |Empresgl Sector |Empresgl Sector |[Empresal Sector |Empresa
RAP.1 71,31 | 66,18 | 90,00 | 50,00 | 30,54 | 30,08 | 100-1 | 100-1 | 42,83 45,46 5,13
RAP.2 71,21 | 67,54 [100,00( 100,00 | 30,42 | 31,49 [ 100-1 | 100-0 | 42,71 46,62 3,67
RAP.3 71,61 | 71,69 |100,00( 100,00 | 28,76 | 29,12 [ 100-1 | 100-1 | 40,17 40,62 -0,09
RAP.4 70,03 | 68,15 [100,00| 100,00 | 28,10 | 29,32 | 100-1 | 100-1 | 40,12 43,02 1,87

Fuente: Elaboracion propia

ORDENACION DE LINEASESTRATEGICAS DE MAYOR A MENOR IMPORTANCIA

SECTOR

EMPRESA

RAP.3. Fomento de actuaciones para la resolucion
de problemas estratégicos basicos.

RAP.3. Fomento de actuaciones para
resolucion de problemas estratégi cos basi cos.

la

RAP.1. Fomento de actuaciones de las
administraciones publicas para la mejora de
infraestructuras.

RAP.4. Fomento de actuaciones que faciliten alas
empresas |las adaptacion y el seguimiento de la

normativa vigente

RAP.2. Fomento de actuaciones de las
administraciones publicas para la obtencion de
suelo industrial.

RAP.2. Fomento

suelo industrial.

de actuaciones de
administraciones publicas para la obtencion de

las

RAP.4. Fomento de actuaciones que faciliten a las
empresas las adaptacion y el seguimiento de la
normativa vigente

RAP.1. Fomento

infraestructuras.

de actuaciones de
administraciones publicas para la mejora de

las

Fuente: Elaboracién propia

En generd, podemos caracterizar este bloque como € méas homogéneo, tanto por las

puntuaciones acanzadas como por su poca disperson y su cad coincidencia en resdtar

la importancia de disponer del gpoyo de las Administraciones Publicas. Vemos como

los vadores modaes son muy devados y las dispersiones relaivamente reducides.

Incluso & ordenamiento es amilar para empresa y sector, S bien parece que es una

problemética a resolver alin desde la Adminigtracion, més importante que @ suelo o las

infreestructuras  viarias, la de abastecimiento de aguas, capacidad de suministro

energético, la reocdizacion, las comunicaciones, entre otras cuetiones, es decir, un

conjunto de actuaciones basicas para d idoneo desarrollo industrial.
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Otraslineas estratégicas

Por otra parte, resulta conveniente, revisar agunas de las propuestas redizadas por

empresario  entrevistado, las cuales, en gran parte, nos recuerdan la relevancia de

edtrategias yaandizadas (en laseccion 1V .1).

De este modo, resumimos en @ siguiente cuadro sus gportaciones.

SECCION V.2

EMPRESA

ESTRATEGIASSECTORIALES

Una empresa de aserrado considera que su estrategia empresarial debe basarse

3 S - . i
fundamental mente en encontrar una materia prima con una alta relacién calidad-precio.
4 Una empresa de ‘pallets’ observa la necesidad de realizar actuaciones adicionales en el
sector.
5 Total acuerdo con las lineas estratégicas planteadas por el equipo investigador.
Formacién de los pequefios empresarios y auténomos
Especializacion de las pequefias fabricas que fabrican en crudo
Diversificar lafabricacién del mueble por componentes o por elementos
7 Asesorar alos fabricantes para agruparse con objeto de comprar
Fabricar y vender en colaboracién
Y, por ultimo, mientras no haya una total unién entre disefiador-barnizador o
mayorista y fabricante en crudo el futuro de este ultimo esta llamado a
desaparecer
8 Amenaza de unafuertey desleal competencia de otros sistemas productivos territoriales,
fundamental mente de L ucena (Co6rdoba)
9 Crear marca de calidad en lazona de Toledo
En varias ocasiones hemos planteado a la Confederacién de la Madera la necesidad de
10 agrupar un grupo de empresas afines y crear una central de franquicias que ademas de
elevar nuestra competitividad, se puedallegar hasta el clientefinal.
Fomentar formaci6n de personal
Reorganizacién del personal hacia model os menos jerarquicos
11
Inversién en desarrollo de comercio electrénico
Fomento de las actuaciones con |as Administraciones Piblicas
13 Fomento de | as actuaciones con |as Administraciones Publicas




Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 194

SECCION V.2

EMPRESA ESTRATEGIASSECTORIALES

Inversién en desarrollo de comercio electrénico
Creaci6n de organismos intermedios parala exportacién

Fomentar laformacion del personal

14

Formacion especializada de oficio ya que seglin vamos dentro de unos afios no
habré prof esional es que sepan hacer un mueble de calidad

Creacion de marcas (Muebles Castilla- La Mancha)
Aprovechar mas el Centro Tecnoldgico paralas certificaciones

Politicas que protejan productos espariol es

19

Menos presion fiscal

Menos politicasindical

Liberar la contratacion como en USA, la (nica manera para competir
Liberar el mercado laboral

20

Mejoradel control de los canal es de distribucion
Aperturaal mercado exterior
Disefio

I mplantacion de industria auxiliar

27

Formacién especializada

Estudio de nuevos mercados

33

Formacion de empresas que sean de una especializacion en la fabricacion de
componentes del mueble, con un fuerte desarrollo en su tecnologia'y procesos
de produccion.

Formacién de subsectores definidos administrativa e industrial

La creacion de mercados ‘on-lin€’ de estos productos y nunca bajo laformade
agentes multicarteras.

35

Inversién en disefio, creatividad, altatecnologia e investigacion de mercados para buscar
nuevos nichos.

36

Inversién en disefio, creatividad, alta tecnologia, e investigacion de mercados para
buscar nuevos nichos.

Carencias de suelo industrial. Se requeririan mayores subvenciones y agilidad de pago

37 de las mismas por la Administracién. Mejor y mas formacion para los jévenes que se

incorporan a esta actividad.

38 Que los almacenistas no vendan directamente al consumidor final




Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 195

Observamos que 18 de las 47 empresas han utilizado esta seccion para expresar sus
preocupaciones y recomendar estrategias presentadas ya, o en agun caso, advirtiendo
sobre oportunidades y lineas que para @ sector resultan interesantes. De esta forma,
hemos optado por la agrupacion y clasficacion de empresas segin las respuestas

ofrecidas en:

Complacientes. entre dlas podemos agrupar tanto las que no ofrecen respuesta,
como las que a pesy de hacerlo, informan de su ineficiencia dada su dta

especidizacion (3,4), o laadecuacion del cuestionario (5).

Innovadores. existe un grupo de empresas que fomentan € asociacionismo y
creen en la formacion, la cudificacion de los directivos, la diferenciacion, la
gpertura hacia nuevos mercados y las actuaciones desde las AA.PP.. En generd,
inciden en agunas de las estrategias ya presentadas (7, 11, 13, 27, 33, 35, 36...).

Competidores. advierten sobre la fuerza y competencia deded gercida desde
mercados proximos, como € andaduz. Son peimistas en cuanto a SuS
poshilidades dada la permisvidad de las Adminigraciones Autondmicas con
estas compahias (8, 37, 38). Entre estos, encontramos a los que inciden en las
politicas de marca 0 en las medidas potenciadotas de la competitividad como la

centrd de franquicias (9,10,...)

Liberdes que resdtan las edtrategias de liberdizacion dd mercado de trabgo o
incluso actuaciones hacia la no intervencion estatd e incluso de los trabgadores,
a través dd dndicdismo (19). Frente a esta postura aparecen recomendaciones
opuestas hacia la intervencion y d proteccionismo del sector (14,37) que podrian

conformar un subgrupo conservador.
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6.3. Sintesis de resultados en los distintos grupos de actividad

Con € objetivo de profundizar en € conocimiento dd sector de la maderay d mueble
en Cadilla-La Mancha, se concretan a continuacion las principaes caracteridticas y
vaoraciones edtratégicas, segun se desprende de los cuestionarios recibidos, para cada uno
de los grupos de actividad. La presentacion de las mismas se organiza seguin una ficha tipo,
en la que se incluyen, por un lado, las caracteridticas generdes mas relevantes de la
actividad y, por otro, las politicas y lineas estratégicas demandadas por 1os empresarios del

Ssector.

GRUPO |: SEGUNDA TRANSFORMACION DE LA MADERA

=  Aserradoy preparacion indugtrid de lamadera.
= Fabricacion de tableros, aglomerados, fibras, particulas, etc.
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GRUPO II: FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA PARA
CONSTRUCCION

= Fabricacion de puertas de tablero aglomerado y otros.

» Fabricacion de puertas y ventanas de madera.
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GRUPO |11: FABRICACION DE MUEBLES

= Fabricacion de mobiliario tapizado.

= Fabricacion de mueble de cocinay bafio.
= Mohiliario juvenil.

» Fabricacion demesasy sllas.

= Fabricacion mobiliario de hogar.

= Fabricacion maderamaciza.
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GRUPO 1V: FABRICACION DE PIEZAS DE MADERA.

= Carpinteriatradiciona / ebanisteriay objetos de madera.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 210




Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 211

GRUPO V: VARIOS

= Fabricacién de molduras para cuadros.
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7. METODO DELPHI PARA EL SECTOR DE LA MADERA Y EL MUEBLE
DE CASTILLA-LA MANCHA

En este apartado, hemos querido sntetizar las principales preocupaciones, retos,
amenazas y debilidades del sector de la madera y @ mueble en Cadlilla-La Mancha
Para conseguir este objetivo, se ha aplicado € méodo Dephi soportado en la
redizacion de unas entrevistas con expertos por locaizaciones edratégicas y empresas
representativas del sector.

La metodologia aplicada se agpoya en la preparacion inicid de un cuestionario
especificamente diseflado para obtener cuantificaciones sobre los grupos de actividad
definidos previamente y dirigido a un panel de expertos formado por empresarios del
sector. El procedimiento consste esencidmente en someter a una primera ronda de
consulta a los expertos para que expongan sus vaoraciones sobre € sector y las
edrategias apuntadas por € equipo de investigacion. Estas vaoraciones podrian fluctuar
entre 1 (minima) y 5 (méxima). Una vez redizada, e les permitia cambiar su vaoracion
en funcion de las que hiciesen sus compafieros.

Por dltimo, se toman los vaores resultantes de la segunda ronda y se tratan
edtadigicamente, extrayendo una serie de conclusiones sobre d grupo que se Sintetizan
en unameatriz DAFO (Dehilidades, Amenazas, Fortaezas y Oportunidades).

AS pues, € proceso permite obtener una informacion de gran interés acerca del
sector, ya que incluye toda una serie de aspectos taes como son: @ disefio de la
entrevista, d proceso de recogida de datos (contempla las caracteristicas de anonimato,
interaccion y respuesta edtadidtica), y € conocimiento y experiencia del grupo d que
dirige.
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7.1. Por localizaciones estratégicas

A continuacion, se exponen los principales resultados de las entrevidas redizadas en
cinco zonas edratégicas (Sonseca y comarca, Villacafias y comarca, Torrijos, Illescas y
las Vderas). El orden en que se presentan responde Unicamente a dia en que s

desarrollaron las citadas entrevistas.

Sonseca y comar ca (26/02/2004)

A lo largo de la higtoria, son humerosas las concentraciones empresarides que se
cean y < fijan en d territorio y que se erigen en un punto de referencia con € paso de
los afios para la actividad empresarid. Es € caso dd municipio de Sonseca y su
comarca, en la provincia de Toledo, uno de los municipios con mayor tradicion en esta

parcdade laindudtriaregional.

Sonseca no ha escapado a los factores que han caracterizado, y siguen haciéndolo, €
proceso de globdizacion o mundidizacion econdmica, tdes como la gpertura de los
mercados, la mayor internaciondizacion en los intercambios y la competencia que de
los paises emergentes, con costes laboraes mucho més reducidos, se ha impuesto en los

Ultimos afios.

Este municipio, con una gran tradicion indugtria concentrada fundamentalmente en
tres sectores. textil, mazapan y mueble, cuenta aproximadamente con 10.000 hab.,
cifrandose en arededor de cien las empresas relacionadas con la actividad de la madera
y d mueble, Sendo muchas de dlas rdaivamente longevas (se inician en los aios 50 y
60). Por ta motivo, conviene definir una matriz DAFO que recoja las @racteristicas de
la industria de la madera y d mueble en Sonseca y su comarca (incluye agunas fébricas

Stuadas en sudlo de Orgaz, Ajofrin y Mazdambroz).

Estamos ante PYMEs —més dd 90%- con una antigiedad media de 25-30 afios, cuya
actividad s centra, en gran medida, en d mueble atesand, S tomamos en
consderacion € criterio de nimero de empresas y no @ volumen de produccion. De
acuerdo a ede Ultimo parametro destaca la produccién en serie y en crudo para la

exportacion.
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La cudificacion media de los trabgadores se considera apta, con un nivel de
profesonaidad aceptable, S bien, en los Ultimos afos y debido especidmente a las
empresas dedicadas a la exportacion, la formacion y adecuacion de los trabgjadores ha
cado de manera dgnificativa. Ello es debido a que estas empresas, que subcontratan
gran parte ddl proceso, se dedican a la fabricacion de mueble en serie, mucho menos
perfeccionita y légicamente més intensvo en cgpitd, con menores necesdades

formativas paralos trabgjadores.

Unido a este obstéculo, uno de los puntos mas ‘flojos que se producen en la
industria de Sonseca es d referido a la cdidad y disefio en d sentido de “cdidad de la
empresd’, y no “cdidad dd producto find”. Se observa que esa cdidad de la empresa
€s exasa, como consecuencia dd reducido control existente en la mayoria de élas. Este
hecho esta también intimamente ligado a la forma de didtribucidn utilizada por las dos o
tres empresas dedicadas fundamenta e intendvamente a la exportacion, que llevan a
una cierta pérdida de identidad propia de la imagen de la industria, 0 que no es 6bice
para que en los Ultimos afos hayan aumentado considerablemente los puntos de venta
en d municipio. Asmismo, € hecho de que estas empresas exportadoras se sustenten en
dos empresas comerciales dd entorno europeo, fundamentalmente Alemania, supone un

peligroy grave riesgo, por la escasa diversificacion en esta ditribucion.

Entre las oportunidades de la comarca, sobresale la ata preocupacion por fomentar la
diversficacion, diferenciacion de producto con la creacion de una marca propia y la
activacion de eventos, como la Feria que se viene desarrollando desde 1993. Estas
edrategias e dirigen bascamente hacia la lucha por reducir la dta volatilidad de
ciente demén que condrifie d sector, reduciéndose en los Ultimos afios desde € 80% 4

60% gproximadamente.

Por otra parte, las fuentes de materias primas del conjunto de empresas de la madera
y € mueble son numerosas, provenientes basicamente de paises de Europay América,
dado que la produccién nacional es relativamente bga y esta centrada en pocas
variedades —pino, noga- en tanto que las exportaciones se dirigen hacia un reducido

ndmero de paises de Europa—Alemania, Francia, Suizao Bégica.
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S nos centramos ahora en la problemética edructurd y tecnologica, podemos
comentar, en lo que a infraedtructuras viarias se refiere, que Sonseca edta
aceptablemente comunicada, con la sdida de sus productos a través de la N-401,
cercana a la capitd de la Comunidad, Toledo, y a unos escasos 100 Km. de Madrid —75
de dlos por autovia-. No obstante, se esta intentando abrir nuevas vias, hacia la nueva
autovia regionad Toledo-Albacete, que permita meorar las conexiones y disminuir los
costes de transporte.

Sn embargo, no puede decirse 1o mismo acerca del suelo indudtria, puesto que ain
traténdose de un municipio de edtas caracteristicas, no dispone hoy en dia de poligono
indugtrid, con @ agravante de que la locdizacion fisca de la gran mayoria de las
empresas £ encuentra en zonas resdencides o diseminadas por € término municipa o,
incluso, en locdidades vecinas, con los problemas que esto supone. Ademas, tenemos
gue unir a esta Situacion la carencia de empresas de servicios a sector o la necesidad de
implantar un Parque de Bomberos, dependiendo en este sentido de otros municipios —
Toledo, Mora- con @ consguiente riesgo para este tipo concreto de industria.

La capacidad energética ha ido aumentando con @ crecimiento del municipio, pero
no ha exidido una sstematizacion en su digtribucion, precisamente por € hecho de no
encontrarse agrupadas las empresas en un entorno mé& o menos proximo, 1o que
dificulta en muchos casos la utilizacion ¢ptima de la energia necesaria para d proceso
productivo. Es también interesante observar, en este apartado de servicios bésicos, €
abagtecimiento y la cdidad de las aguas que llegan d municipio —Mancomunidad del
rio Algodor- que no es buena, lo que supone aamismo una debilidad adiciond a

considerar.

En lo que a consderaciones méas puramente técnicas e refiere, distinguimos con

carecter generd las Sguientes.

Los sarvicios a las empresas, de tipo asesoramiento fiscal, econdmico o labord, entre
otros, estan bien cubiertos, sendo en su mayoria subcontratados al no disponer de
persond, ni departamento que lleve a cabo estalabor.
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La prevencion en riesgos laborales esta sendo tenida cada vez més en cuenta por las
empresas de municipio, aungque lentamente, quizés, entre otros motivos, debido d
mayor coste que supone, cifrado en un 5 6 6 por ciento, y que han de soportar las
empresss. Y lo mismo podriamos dfirmar acerca de la prevenciéon en materia de
resduos y contaminacion. Este aspecto supone demasiados costes que, en muchismos
casos, no estan preparados para asumir. Seria necesario un mayor gpoyo adminigtretivo,
en forma de cursos y chalas, en generd, de formacion, para la resolucion de este

problema.

También exige un importante desconocimiento en lo que a normativa de utilizacion
de maderas se refiere, puesto que, en muchos casos, no se conoce € origen y las
consecuencias de la utilizacion de las maderas. Seria importante llevar a cabo un estudio
en ede sentido que aportase conocimiento d empresariado para, de esa forma, dar
calidad a proceso productivo.

En relacion con la utilizacion de la sociedad de la informacion, hay que digtinguir €
‘vaor tecnologico' dd ‘vaor en comunicaciones. El primero de dlos, reacionado con
la maeguinaria, robots, etc., cuenta con un nivel aceptable, déndose una cierta
adaptacion, con la presencia de controles numéicos, aunque no exista demasiada
maquinaria informatizada. Sin embargo, en lo que ad ‘vaor de comunicaciones se
refiere, éste hay que cdificarlo de bgo, incluso de un estado bastante reducido,
dependiendo su implementacion fundamentalmente de la edad de los directivos. Se
muestra cierta preocupacion y adaptacion, pero tan solo un 10%, aproximadamente,
muestran paginas web de sus empresas, no coincidiendo éstas con las grandes

compafiias exportadoras.

Otro aspecto importante es € de la escasa cooperacion entre las empresas, [legando
incluso a una escasa receptividad de la informacion suministrada por la Asociacion
exigente a nivd comarcd, que cuenta con arededor de 60 miembros. Precisamente,
esta Asociacion de Empresarios de la Madera de Sonseca y su Comarca pretende
incentivar la cooperacion, proporcionar ayuda en servicios de gestion, asesoramiento,
avanzar en politicas de imagen de marca, desarollo de ferias, informar sobre las

noticias relacionadas con & sector asi como de la demanda de mano de obra, etc.
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Por Ultimo, en la vdoracion dd gpoyo adminidrativo que e rediza, disinguimos
entre los &mbitos locd y autondmico. El primero de dlos es cdificado como reducido o
inexigente, en tanto que € autondmico se piensa que podria mgorar, no en @ sentido
econdmico, que es destacable, sino sobre necesidades redles desde la propia empresa,
refiriéndose fundamentalmente a la planificacion, a la imagen y, sobre todo, asistencia
técnica en la blsgueda de nuevos mercados en € exterior.

Matriz DAFO para Sonseca y comarca
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A modo de conclusion, se rediza una vdoracion de las lineas edratégicas
presentadas en € cuedtionario por pate de los entrevigados con los sSiguientes

resultados mas interesantes;

Las necesdades més vaoradas conjuntamente fueron las reaciones con las
AA.PP.y lasde Cdidad y Disgfio.

En Innovacion y Desarollo, no exite una claa apuesta por € comercio
electronico, pero s por las tecnologias de redes. No se presenta como necesidad
primarialainverson en capitd fisico -maguinaria robotizada-, ni en prevencion.

En Clientes y Proveedores, las politicas de agprovisonamiento comin y los
convenios intersectoriales son los menos gpreciados. Sin embargo, los estudios
de nuevos mercados y los acuerdos para d desarrollo de ferias, interiorismo,

habitat,... son los més considerados.

Las edrategias de recursos humanos se centran en la importancia de una
formacion interna del persond, y se observa una menor consderacion por

nuevos modelos de persond 'y por laformacion parad nivel intermedio y dto.

Villacafiasy comar ca (09/03/2004)

Villacafias condtituye, desde hace décadas, otro enclave indugtrid, relacionado con €
sector de la madera y d mueble, de enorme trascendencia, ya no sdlo en € ambito
regiond, sno también en los marcos naciond e internaciond, tanto desde € punto de
visa de la produccion como desde la perspectiva del empleo que se genera para €

municipio y lacomarca

En este municipio, que cuenta con unos 10.000 hab. (9.805, dato censo 2001), se
encuentra concentrado uno de los grupos de empresas, dedicadas a la fabricacion de
puertas, més importantes del conjunto del Estado espafiol, de ta forma que esta
plenamente judtificada la exigencia de una Asociacion de Febricacion de Puertas en d
ambito loca. Hay que tener en cuenta que en torno a 7% de la produccion naciona de
puertas se fabrica en Villacafias, en tanto que supone cerca del 10% de lo que se exporta

por parte de Espaiia.
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Se trata éda de una Asociacion que agrupa diecisete empresas, basicamente de
Villacafies y Villa de Don Fadrique, con una antigiiedad media de 10-15 afios y una
dimensén algada de la pequeia empresa (por gemplo, € numero de trabgadores
medio oscila en torno a 200). La mayoria de las empresas nacientes comenzaron, en
redidad, como Economia Socid, d quedar sus trabgjadores en paro, lo que sgnificd
ventgas inicides, en su momento, pero que, en la actudidad, implica una serie de
desventgjas, tales como la conflictividad laboral entre los propios socios y un excesvo
accionariado. A excepcion de dos o tres empresas, la préctica totdidad no tienen como
objetivo Ultimo @ montge en obra de las puertas producidas, sSino que dicha produccion
tiene su sdida gSrviéndose de didribuidores, bascamente nacionades, en contacto con

los promotores de viviendas.

Los trabagjadores tienen una edad media joven y una cudificacion media. No existe
una elevada formacion ya que, en su mayor pate, € proceso productivo no exige de la
misma para la obtencién dd producto finad. Ello no se traduce, sn embargo, en un
reducido sdario, puesto que un sdario medio de un pedn podria cifrarse en 900 €,

gproximadamente (a este se suman incentivos'y pago de horas extra).

La preocupacion por la cdidad y € disefio dd producto fina va creciendo entre los
empresarios, intentando conseguir puertas de mayor calidad, d mismo tiempo que se
encuentra en auge una cierta diversficacion, fabricando la ‘puerta lisa junto a la clasica
‘moldurera. Asmismo, actudmente puede hablarse del cumplimiento que existe por
parte de la mayoria de las empresas en lo que a la normativa de calidad 9000 y 14000 se
refiere. Se trata de una buena oportunidad para  futuro, seguir ahondando en esta linea
para poder competir en los mercados naciona e internaciona, competencia que hasta €

momento se esta produciendo bésicamente en precio para la construccion.

Las fuentes de materias primas se encuentran Stuadas especidmente en € panorama
internaciona, bascamente EE.UU, Brasl o Chile, entre otros. Alguna materia prima
proviene de Europa y, en los Ultimos tiempos, empiezan a importarse herrges de

sudeste asiético.

Por & contrario, la exportacion eta mas diversficada, puesto que se dirige la
produccion a Reino Unido, Portugd, Rusia, Emiraios Arabes y dgo a Alemania y
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Francia. El planteamiento futuro, para proximos gercicios, es, sSn olvidar los paises
comunitarios, llegar hasta la Europa dd Este, ya que € mercado norteamericano
actudmente presenta fuertes barreras de entrada debido a las grandes empresas
exisentes. Caso paticular es d de China, que con grandes producciones y d margen de
costes laboraes, variables y fijos menores, se convierte en un potencial competidor para
€l mercado del Este.

En este sentido, resulta complicado llegar a nuevos mercados S se tiene en cuenta
Que paises como Itdia, con mucho disefio en su fabricacion, se  encuentran
subvencionados ad 100%. También se ha producido una cierta afectacion por la
eliminacion de incentivos regiondes para la recepcion de subvenciones. La asgtencia a
feriass naciondes e internaciondes se produce con regularidad, pero en sentido

individual, Siendo escasas |as veces que se asiste acompaliada de la Administracion.

Centréndonos en la problemética tecnolégica y estructura, las estructuras viarias se
condgderan adecuadas, no condituyendo un problema, ya que tanto por las buenas
condiciones de las careteras (medio utilizado para € transporte) como por la
proximidad de los puertos maritimos de Vaencia, Alicante y Cartagena, € sector cuenta

con medios adecuados para la sdida de la produccion.

En este caso, los componentes basicos para levar a cabo la inversdn, tales como d
suelo indugtrid, la capacidad energética y d abastecimiento de aguas estén en buenas y
adecuadas condiciones, entre otros motivos, porque ha existido una implicacion activa
por parte de Ayuntamiento, como, por gemplo, en la creacion dd poligono industria

exigente,

En relacidn con aspectos técnicos de la empresa, hemos de destacar [0 siguiente:

Los sarvicios a las empresas estén bien provistos, ya que incluso d tratarse de
empresas de un tamafio consderable, cuentan con departamentos para llevar a cabo la
gedion de los mismos. Admismo, € poligono indudtria se encuentra dotado de un
parque de bomberos y de dos UVIs moviles que van rotando para € conjunto de

empresas exigentes en la zona.



Plan Estratégico del Sector de la Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 222

Igudmente, las actuaciones en materia de prevencion de riesgos labordes s
encuentran totamente asumidas por las empresas, de tal modo que la mayoria de elas
cuentan con técnicos bien formados. Ello tiene consecuencias poditivas en € sentido de
una bgagniedrdidad entre los trabajadores.

Condituye un gran problema los resduos y la contaminacion generadas por la
actividad productiva. Hemos de tener en cuenta que se generan drededor de 40.000
tondadas de sarrin y trozos de madera que las empresas tienen que diminar como
resducs. En lo referente a estos residuos, una sociedad (Témica AFAP, Biomasa), de
doble ciclo era la encargada de recogerlos y venderlos a los fabricantes de tableros, pero
actudmente et en marcha una inicidiva para llevar a cabo la creacion de una Centra
de Residuos, formado por un consorcio, con una inversiéon de 10 millones de euros por
pate de las empresas de Villacaas, Sodicaman y una Agrupacion de Interés
Econdmico. Sin embargo, no esta solucionado € problema del vertido de residuos sobre
las aguas, fundamentdmente barnices, aunque exita cierta prevencion con estos

componentes en cada una de las empresas.

El disefio tiene mucho que ver con la cdidad y € departamento correspondiente, que
es d que define los disefios a implantar, aunque a veces son los comercides los que

hacen alguna sugerencia en este sentido.

En lo que d ‘vaor tecnolégico’ de la sociedad de la informacion se refiere, destecar
gue la maquinaria posee control numeérico y edta escasamente robotizada en cadena, d
bien por la forma de trabgar es practicamente imposble “robotizar” dicha cadena. El
‘valor de comunicaciones es positivo, con paginas web propias y relevantes, pero con
una practica inexistencia de compras y ventas ‘on lin€. Por otra parte, la cadema de
produccion est4 controlada a partir de un codigo de barras, que permite conocer € punto

exacto del proceso productivo en € que se encuentrala mercancia.

Exise una importante cooperacion entre las empresas, tanto en € sentido individua
como colectivo, a través de la Asociacion existente. Todos los trabgos redizados por
ésta son propuestos por los asociados, aunque algunos parten de la propia Asociacion,
pero sempre con buena acogida por € conjunto de empresarios. Asi, por gemplo, los
cdibradores utilizados en las empresas pertenecen a la Asociacion. Actudmente existen
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proyectos ambiciosos a llevar a cabo en € corto plazo, tales como los relacionados con
la problemética de la cadlidad, la normetiva de excdencia, los cursos para una formacion
continuada y la obtencion de un sello de calidad ‘ Puerta de Espafid, entre otros.

Por Ultimo, en este caso, se consdera adecuado € gpoyo administrativo proveniente
tanto desde indtancias locales como autondmicas, 1o que incentiva ain més a tener un
asociacionismo muy activo.

M ill

AMENAZAS

1. Dependencia del gran cliente de
construccion nacional.

2. Alta cifra de circulante vy
dificultad para enfrentarse a la
mor osidad.

3. Alta competitividad internacional

en el sector.
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Como hiciéramos en d caso anterior, se Sometio a la Asociacion de Villacafias a una
vadoracion de las lineas estratégicas presentadas en € cuestionario con los siguientes

resultados més sobresalientes:

Una vez més, las edrategias més vaoradas conjuntamente fueron las relaciones
con las AA.PP. y las de Cdidad y Disefio. S bien, entre las primeras, fue menos
vadorada la necesdad de actuaciones en suministros y dotacion de sudo.
Respecto a las relacionadas con la calidad, no se recurre ad producto artesandl,

ago logico s tenemos en cuenta la mecani zacion de |os procesos productivos.

En Innovacidon y Desarrallo, existe una clara gpuesta por € comercio eectronico
y las nuevas tecnologias. No se presenta como necesidad primaria la inverson
en invedigacidn ni en prevencion de riesgos laboraes, asi como la
implementacion de cambios en la cultura empresarid,...

En Clientes y Proveedores, las politicas de agprovisonamiento comin y los
convenios intersectorides son los menos apreciados. Sin embargo, los estudios
de nuevos mercados, la promocion a través de asociaciones, y los acuerdos para

d desarrollo de ferias, interiorismo, habitat,... son los més vaorados.

Las edraegias en Recursos Humanos se centran en la importancia de una
formacion de la capa directiva y una escasa gpreciacion de la formacion interna
y de los nuevos modelos organizativos de persond. La formacion, se presume
necesaria s0l0 para cuestiones puntuales, como prevencion o aplicacion de

determinadas normativas.

Torrijos (13/04/04)

B municipio de Torrijos y territorios colindantes se caracterizan, en lo que & sector
de madera y mueble se refiere, por la concentracion de empresas dedicadas a la
fabricacion de molduras para cuadros, generando en torno a 40% de la produccién del
total nacional, 1o que es un indicador de la trascendencia que tiene edta actividad para €

crecimiento y desarrollo de lazona



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 225

Este municipio, con arededor de 7.000 habitantes de poblacion de derecho, y que se
incrementa sengblemente en poblacién de hecho, cuenta con una inicigtiva empresarid
importante, entre otras, precisamente por la actividad desempefiada por las empresas de
molduras. Se trata de una rama que tradicionalmente ha sdo artesand, pero que en los

Gltimos tiempos ha evolucionado hacia la produccion en serie.

Las empresas que conforman esta actividad tan concreta se caracterizan por estar
araigadas y plenamente consolidedas en € mercado, con una antigliedad media de
treinta afios y un nimero medio de empleados que supera los 50 trabgadores. En
generd, a edos trabgadores no se les exige, ‘a priori’, un determinado nivel de
cudificacion, s bien se ha de destacar que, para aspectos muy concretos del proceso de
produccion, como es por gemplo, la fabricacion ddl denominado ‘pan de oro’, S se
requiere de cieto nivel de especidizacion, consderdndose como muy sgnificativa, en
este caso, la relacion maestro/gprendiz.

Una de las caracteristicas de las empresas de la rama de molduras en Torrijos es la
dta preocupacion por la cdidad y € disefio en @ producto find, cudidades propias y
representativas de dicho sector y que se niegan a perder a pesar de que € principal
competidor para € sector sea Italia, donde se ofrece un producto de menor calidad y, en
consecuencia, de menor precio, pero muy competitivos en disefio, Sendo uno de los
principdes objetivos de los empresarios de este pais. Todo dlo, sn olvidar la
competencia de paises emergentes, con cogtes laborales mucho mas reducidos, como
son los paises de sudeste asdico. Es éda una de las preocupaciones entre €
empresariado, € cual, en ocasones, se Sente remiso a buscar dternativas y soluciones a

los problemas planteados.

La fuente de aprovisonamiento de materias primas es Unica y exdusiva de Africa,

sendo d tipo de madera que se importa ‘ madera blanda .

Son Estados Unidos, Centro-América y Sudamérica, seguidos de Europa, los
principdes destinos de las exportaciones, habiendo estado Ultimamente afectadas de
forma negativa por la reacion Euro/Ddlar y por @ hecho de que mayoritariamente las
empresas dd sector utilizan un reducido numero de grandes didtribuidores, lo que

supone un gran riesgo por la escasa diversficacion en esta forma de distribucion. De
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manera, ‘a priori’, equivocada, exise la pretensdon de dar solucion a este problema a

través de ayudas, Sin entrar a considerar otras vias inherentes a la propia empresa.

Centréndonos en la problemética estructural y tecnoldgica, podemos comentar que,
en lo que a infraestructuras viarias s refiere, d municipio de Torrijos estd bien
comunicado. Dista 28 Km. de la capitd de provincia, pudiendo acceder d municipio por
carretera a través de la N- 403 y por la Autopista AS. De Madrid dista 75 Km., lo que
sgnifica poder ‘dar sdida d producto sn excesvo coge, d tiempo que se cuenta en
una cierta proximidad con nucleos de poblacion importantes para la sdida de dichos

productos.

Sin embargo, no puede redizarse € mismo comentario acerca de la disponibilidad de
suglo indugtrid, puesto que, aln tratandose de un municipio de estas caracterigticas, no
exige una politica de planificacion en este sentido, llegando a hacerse necesaria la
blsgqueda de terrenos para d desplazamiento de agunas de las empresas hacia
municipios colindantes como es & caso de Gavez. Se conddera que otros servicios
basicos, como la capacidad energética y abastecimiento de aguas, estdn suficientemente

cubiertos.

En redacion con determinadas consideraciones més puramente técnicas de la

empresa, distinguimos con caracter generd las Sguientes:

Una de las caracteristicas de las empresas del sector ‘moldurero’ de Torrijos es la no
subcontratacion de servicios de tipo fiscad, econdmico o labord, entre otros, ya que las
empresas cuentan con sus propios departamentos y e correspondiente persona brmado
gue lleva a cabo edsta labor, utilizando en agunos casos asesoramiento en empresas
radicadas en Madrid.

En conjunto, las empresas del sector estdn bien concienciadas en |o que a prevencion
de riesgos labordes s refiere, e igua podria afirmarse en cuanto a resduos y
contaminacion. De hecho, desde la Asociacion de Empresarios de la Madera y €
Mueble de Cadilla-La Mancha se estan poniendo en marcha iniciaivas y negociaciones

para gestionar |as politicas de residuos ante la presion gjercida por estos empresarios.
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En relacion con la utilizacion de la sociedad de la informacion, disinguimos € ‘vaor
tecnologico' del ‘vdor en comunicaciones. El primero de dlos, relacionado con la
maquinaria, robots, etc., cuenta con un nivel aceptable, aunque no exista demasiada
maquinaria informatizada. Sin embargo, en lo que d ‘vaor de comunicaciones s
refiere, éte hay que cdificalo de muy dto, ya que la mayoria de las empresas
disponen, entre otras cosas, de pagina web en la que se incluyen localizacion,
trayectoria y catdogo de sus productos. No obstante, no facilitan la compra de sus
productos a través de la web, no exigiendo mecanismos de comercidizacion, tanto en

compras como en ventas, tales como B2B ¢ B2C.

Otro aspecto importante a resaltar es la nula cooperacion entre las empresas del
sector, sendo muy competitivas entre elas, a pesar de las posbles oportunidades que
podrian abrirse s e llegase a una dianza entre dlas para mgorar la compra de
materias primas, la gedion de cdidad y residuos, la posible creecion de una marca

propia de molduras, etc.

Por ultimo, en la vaoracion dd apoyo adminigtrativo que se rediza, distinguimos
entre los ambitos locdes y autondmicos. El primero de dlos es cdificado como

inexistente, en tanto que @ autondmico podria mejorar.

Como conclusén, cabe citar las principdes Lineas Edratégicas a implantar en d
Sector de la Madera y Mueble de Torrijos, para este subsector. Segin reunion
mantenida con empresarios de la zona, edas lineas son muy variadas, de hecho son
mencionadas trece actuaciones, de las cuaes solamente cuatro de elas son consideradas
por dos empresarios como lineas a implantar, siendo @ resto solamente mencionadas

ppor un empresario.

Por la dtuacion dd subsector ‘molduras de Torrijos y por la gran concentracion de

esta produccidn en un nimero muy reducido de empresss, es de resdtar que:

» Solamente uno de los empresarios propone implantar lineas estratégicas de
forma conjunta para todos los problemas que puedan surgir en e subsector de la

madera:
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Sinergias empresaridles para megjorar lacompra de materias primas.

Plan de Marketing sectorid (publicidad comun).

Estudio DAFO sobre la amenaza que suponen |os ‘nuevos paises entrantes
(molduras asiéticas de bajo precio).

Fomentar € comercio exterior, sabiendo hacia donde, por qué y en qué
condiciones se lleva a cabo.

Fomentar € comercio interior potenciando nuestros actuaes puntos de venta

(tiendas de enmarcacion, cuadros, galerias de arte....etc).

» Dos de dlos proponen la implantacion de lineas estratégicas de forma conjunta

solamente para aquellos problemas comunes a todos |os empresarios, como son:

La gedtion de resduos e impacto medio-ambientd y € desarrollo de

productosy compras de materias primas basicas.

> H resto de empresarios proponen lineas estratégicas para solucionar
problemas concretos en su empresa y, muy en general, para e sector. Estas son
planteadas por un solo empresario, a excepcion del fomento de la tecnologia que es
considerada por dos empresarios:

Gestion de cobros a morosos

Disefio

Formacion de persona

Asgenciaaferiasinternacionaes

Ayudas mediante subvenciones y soluciones desde la Administracion
Fomento de latecnologia

Politicas de contratacion
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AMENAZAS

1. Fuertedependenciadeun nimero
reducido de grandes mayoristas.

2. Alta competitividad internacional
en el sector: Italia (en precio) y
Paises Asiaticos (en costes
laborales).

3. Tipo de cambio Euro/ddlar.

Ilescas (Toledo) (6/05/04)

En este caso no fue poshble redizar € méodo Dephi debido a que la asistencia fue
minima (cuatro personas) y, ademas, cada una de dlas representaba a empresas muy
diferenciadas en su actividad principd. No obstante, las conclusones que pudimos
obtener fueron:
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La denuncia de qué d sstema gpoya més a las empresas de nueva creacion

frente alas consolidadas, incluso afectando ala libre competencia
Aumento de la competencia através de los paises emergentes.

Fdta de ayuda desde las Administraciones Plblicas, unido a la excesiva

burocracia para su tramitacion.

Reconocimiento de una adecuada ubicacion e infraestructuras.

Las Valeras (Cuenca) (24/05/04)

El peguefio municipio de Las Vderas, en la provincia de Cuenca, es sndénimo de
actividad relacionada con la madera, d mueble y la carpinteria; no en vano, 9 ponemos
en relacion la poblacion de derecho exigente (1.600 hab. aproximadamente) con €
nimero de empresas censadas, cuya tarea se relaciona con € citado subsector, la ratio
‘empresalhabitante es muy devada. Son mas de un centenar las empresas que se
dedican a edta actividad, de las cuaes cincuenta y ocho son fabricantes, teniendo como
caracterigtica comin € que se trata de empresas familiares, con una media de cinco
trabaadores.

Desde € punto de vista socid, que afecta d mercado de trabgo, es destacable €
nimero de inmigrantes en dicho municipio (en torno a 900), condituyendo un
importante recurso de mano de obra para los empresarios de Las Vaeras, que ven en

este proceso una buena oportunidad, debido ala escasez de mano de obra autoctona.

La cudificacion de los trabgadores es reducida, sendo ésta adquirida en la propia
empresa. De hecho, seria deseable y tendria una buena aceptacion la puesta en marcha
de una escuela-taler dénde se formase la mano de obra, con unos objetivos centrados en
esaramaindudrid.

Segln destacan los propios empresarios, los problemas mas importantes, a los que en
la vida cotidiana se enfrentan, son las precarias condiciones de infraestructuras y

suministros basicos que dectan de forma directa e indirecta a la produccion:
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deficiencias en la red ééctrica que originan continuas interrupciones en d suministro
eéctrico, que dan lugar a interrupciones en € proceso productivo, deficiencias en d
abagtecimiento de aguas, llegando a ser los propios empresarios los que inviertan en
sondeos para la obtencién de la misma, fdta de red de dcantarillado,...etc. Esta
Stuacion también describe € panorama dd suelo indudtrid, puesto que aln tratandose
de un municipio con este nUmero de empresas, no exige planificacion adguna en ete

sentido.

Centréndonos en infraestructuras viarias, @ municipio se encuentra  relativamente
cercano a importantes vias de comunicacion, como es la Autovia A3, y a la capitd de la
provincia Sin embargo, seria conveniente llevar a cabo la meora de los accesos d

municipio parafadilitar lainterconexion con las mismes.

La fuente de gprovisonamiento de materias primas proviene del Norte de Europay s
bien la gestién de la compra se considera apta por los empresarios, cabe mencionar que
dicha materia prima no llega a la empresa en las condiciones més Optimas, pues la
recepcion de la misma en forma de rollo y sn previo secado supone mayores costes

parasu utilizacién en la produccidn, ya que debe ser secaday distonada.

En cuanto ala produccion, debemos destacar |os siguientes hechos:

El proceso de fabricacion de puertas es redizado en su totaidad por la
empresa a excepcion de la dltima fase (barnizado) que es subcontratada por

e tota de las empresas. Destacar que solamente en torno d 4-5 % de las
empresas de Las Vaeras se dedican alaactividad del barnizado.

El producto find de todas las empresas es homogéneo en disefio, caidad,
efc, no exigiendo previson, ni dquiera intentos, por pate de los

empresarios, en diferenciar |os productos de sus competidores directos.

No existe una red de empresas de actividades auxiliares drededor de las

empresas de madera del municipio.
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La cooperacion empresarid es nula, exigiendo, por € contraio, una dta

competitividad en precios, incluso en algunos casos, poco &tica

En otro ambito, son destacables las deficiencias en la comercidizacion del producto.
De hecho, no exige la figura dd comerciante dentro de la empresa que busgue
mercados para la colocacion del producto, de iguad manera que no existe una cartera de

clientes fijos que garanticen un porcentgie minimo de ventas.

En lo que a consideraciones més puramente técnicas se refiere, destacan con caracter

generd las siguientes.

Los sarvicios a las empresas, de tipo asesoramiento fiscal, econdmico o labord, entre
otros, estan bien cubiertos, sendo en su mayoria subcontratados d no disponer de
persond, ni departamento que lleve a cabo estalabor.

Los conocimientos en prevencidn en riegos labordes asi como en residuos y
contaminacion son nulos. Seria necesario un mayor gpoyo adminigrativo, en forma de

cursos, charlas, en genera, de formacion, paralaresolucidn de este problema.

También exige un importante desconocimiento en 10 que a normativa de utilizacion
de maderas se refiere. Seria importante llevar a cabo un estudio en este sentido que
gportase conocimiento a empresariado para, de esa forma, dar cdidad d proceso

productivo.

En rdacion con la utilizacién de la sociedad de la informacion, hay que digtinguir €
‘vaor tecnologico' dd ‘vaor en comunicaciones. El primero de dlos, relacionado con
la maguinaria, robots, etc., cuenta con un nivel poco aceptable. En cuanto d ‘vaor de
comunicaciones, éte hay que cdificalo de muy reducido, no mostrandose interés

alguno por estas nuevas tecnologias de acceso d mercado.

Por dltimo, en la vaoracion dd apoyo administrativo que se rediza, distinguimos
entre los ambitos locd y autondmico. Tanto uno como otro es para los empresarios de
este municipio inexigente, a pesy de las numerosas reuniones y peticiones redizadas

por los mismos para solventar sus problemas més bésicos.
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Matriz DAFO paraLasValeras (CUENCA)

AMENAZAS

1. Alta competitividad en precios.

2. Escasa diferenciacion en los
productos, tanto en calidad como
en disefio.

3. Escasa apertura a mercados
exteriores.

4. No se dispone de una clientela
fija.

5. Deficiencias importantes en la

comer cializacion del producto.
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7.2 Por empresas representativas

De manera pardela d andiss de datos estadisticos y de los cuestionarios asi como a
las reuniones en paneles de expertos con diferentes grupos estratégicos, hemos llevado a
cabo reuniones individudizadas con diferentes empresas del sector, que se muestran
competitivas en la actudidad, por diferentes motivos, en funcidn de la actividad
concreta que estén llevando a cabo. En particular, hasta € momento estas entrevistas se
han mantenido con: Lopez Exojo SA. (La Roda); Losa Cooperativa (La Soland) e
Industrias Vaverde (Santa Cruz de Mudda).

La judtificacion para la sdeccidon de estas empresas se encuentra en que <e trata de
PYMEs, que han llevado a cabo importantes procesos de modernizacion y adaptacion a
las dtuaciones que se presentan para mantener importantes niveles de productividad y
cuotas de mercado. En particular, las empresas vistadas pertenecen a la produccion de
mobiliario juvenil (Lépez Exojo); tableros (Losd) y mobiliario de bafio (Industrias
Vdverde). Son empresas con un ndmero de empleados mediano (Losd e Indudtrias

Valverde, aprox. 60-70 trabgjadores), con fuertes inversiones tecnol égicas.

Son varias las caracteristicas comunes que conviene mencionar, vdidas para todas

las unidades productivas de la empresa. De édtas, destacan las siguientes:

Necesdad de una planificacion estratégica: es preciso tener clara la idea de
hacia donde se desea ir, marcar cudes son los objetivos a medio y largo plazo
y, en funcion de dlo, definir y establecer técticas coherentes en todos los
ambitos de laempresa.

Es obligatorio detectar, en € marco de la empresa, los puntos fuertes y las
oportunidades que brinda € mercado para expandir la empresa 0, d menas,
mantenerla en un nivel competitivo, asi como la necesaria correccion de los

puntos débiles que impidan acanzar |os objetivos.
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Dimension: no es preciso contar con una plantilla amplia de trabgjadores para
acometer actuaciones o0 edtrategias activas en los mercados exteriores, ya sea
creando empresas en diferentes mercados (caso de Indudtrias Vaverde, en
Rusid), como llegando a acuerdos para la compra de bienes intermedios e

insumos de |os procesos productivos.

Inversén tecnoldgicas es preciso hacer una apuesta fuerte por las nuevas
tecnologias, tanto en magquinaria como en los procesos de compra de materias
primas y venta de productos (méodos B2C, empresa-cliente; B2B, empresa

empresa).

Capitdizacion de fondos en nuevas tecnologias. es importante la reinverson

de parte de |os beneficios en nuevas tecnologias.

Integracion y politicas de recursos humanos. seria necesario establecer cauces
de informacion y comunicacion, internos a la empresa, paa que los
trabgjadores puedan sentir la empresa como ago propio y en la cud se vaore
la iniciaiva de los que puedan agportar adgo d sitema, llegando incluso a
establecer incentivos.

Establecimiento de mecanismos de cooperacion (‘capita relaciond’) no sdlo
en sentido vertica con otras empresas, proveedores o distribuidores, sno
también en un plano horizonta intra-sector. Asimismo, dicha cooperacion
debe tomar en condderacion d dliente, llegando a actuaciones incluso

personalizadas, para mejorar lacdidad del servicio.
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8. OBJETIVOS, LINEASY ACTUACIONESESTRATEGICAS

Para la formulacion dd Plan Estratégico del Sector de la Madera y € Mueble de
Cadlilla - La Mancha seguimos una metodologia categérica en la que se establecen los
diferentes objetivos genéricos hacia los que se debe redireccionar € sector, los cudes
deben adcanzarse a través dd cumplimiento o gecucidén de lineas edtratégicas que se
concretan en una serie de actuaciones priorizadas en funcion del tiempo® en d que

deberian desarrollarse.

En cuanto a la formulacion de los objetivos, seguimos un enfoque dterndivo a la
clésica depatamentdizacion del proceso productivo, soportado en los componentes
humano y edructurd (no humano) como eementos integradores de la actividad
empresarid.

A. Objetivo estratégico 1: Reorganizacion eintegracion delosrecursos

humanos en el sistema productivo.

En d sector andizado, hemos observado fuertes rigideces en las relaciones de
sstema productivo taes como: la escasa participacion de los trabgjadores en la toma de
decisones, la fdta de politicas de promocidn o irregularidades en las politicas
formativas. Por dlo, se trata de involucrar d persond en d proceso productivo,
generando dnergias que diminen las diunciones y adecuen la formacion a sus

necesidades. En este sentido, se proponen las siguientes lineas estratégicas.

+ A.1. Cambios en la politica formativa. Se ha puesto de manifiesto |a carencia de
la misma y en especid en las empresas de pequefia dimensdn y en diferentes
facetas. personal operativo, maestro-gprendiz, gerencia,..., Sendo eda Ultima
decisva para que las empresas se adgpten a nuevos sitemas de gestidn que
permitan hacer alas mismas menos vulnerables frente d entorno.

24 Los distintivos sobre la prioridad de la actuacion y su duracién son: rojo, prioridad baja (plazo superior
ados afios); amarillo, prioridad media (entre doce y veinticuatro meses) y verde, prioridad alta (inferior al
ano).
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=+ A.2. Desarrollo de un nuevo nodelo de capital humano. Con esta linea, se
pretende fomentar una politica de recursos humanos més adecuada que tenga como
mison conseguir una mayor implicacion 'y paticipacion dd trabgador 'y, por
consiguiente, un aumento de la motivacién que repercuta en una mgora dd cliima
labord y, por tanto, en d rendimiento. Ello llevaria consgo una menor
jerarquizacion, unida d edablecimiento de unos cauces de informecion y
comunicacion, internos a la empresa, tdes que los trabgadores puedan sentir la
empresa como ago propio, vaorandose las iniciativas gportadas e, incluso, Ilegando
aestablecer incentivos.
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B. Objetivo estratégico 2: I nteraccion con clientesy proveedores con la

optimizacion de la estrategia comercial

Una vez estudiado € sector, se corrobora la existencia de agunas necesidades sobre
politica relaciond, como las deficiencias en los Sstemas de seguimiento de pedidos,
sarvicios pod-venta, gestion de reclamaciones, asi como fdta de politicas comunes de
gorovisonamiento. En edta direccidn, las actividades promociondes hacia la conquista
de nuevos mercados se focdizan en ambitos regiondes con un bgo interés por la
redizacion de estudios de nercado y una pobre politica de diferenciacion y de creacion

de marca.

De esta forma, se precisa una mayor interaccion con clientes para un conocimiento
de sus necesdades y detectar S se ha logrado su satisfaccion; la cooperacion en la
blsqueda y redizacion de los gprovisonamientos, € desarrollo de nuevas edrategias
comercides (interiorismo y hdbitat) en las exposciones de producto; reorientaciones en
la politicas de diferenciacion y de marca, asi como ayudas d sector para la gpertura

hacia nuevos mercados. Por dlo, las lineas que se proponen son:

+ B.1. Mejora de la gestion de clientes. La actividad de la empresa moderna debe
girar en torno a la satifaccion del cliente. Para dlo, es preciso tener un
conocimiento de sus necesidades actuales y futuras, asi como de sus reclamaciones,

paratenerlas en cuentaen e proceso productivo.
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=+ B.2. Potenciacion de las politicas de cooperacion para redireccionar las
estrategias comerciales. Edta linea debe ser intrinseca a las relaciones entre
organizaciones empresarides, soportada en la decison voluntaria de cada empresa,
que debe permitir aunar esfuerzos para conseguir unos objetivos comunes vy, d
mismo tiempo, particulares. No se trata de definir ningln proceso de integracion ni
de pérdida de identidad, sino que, por d contrario, cada empresa mantiene su propia
personalidad juridica para dcanzar una meta que vaya en beneficio de todos. En este
proceso cooperativo, cada empresa debe tener una tarea concreta para la
consecucion del objetivo. Ademéds, la atomizacion del sector lleva a que para poder
competir en los mercados se deban buscar mecanismos de cooperacion, ya que no se
dispone de los medios materides, econdbmicos y humanos para poder hacerlo de
formaindividualizada con garantia de éxito.

No obgante, la estrategia de cooperacion no debe circunscribirse solamente d
sector de la madera 'y € mueble sno que precisa extenderse a toda la cadena de
vaor, esto es, proveedores o digtribuidores y clientes, asi como a empresas de otras

ramas productivas para poder presentar € producto con desarrollos promocionales

gue incidan en las técnicas de hébitat e interiorismo.
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+ B.3. Blsgueda y apertura de nuevos mercados. La creciente competencia
naciond e internaciona existente en € sector esta llevando consgo un retroceso en
la cuota de mercado de las empresas del sector. Por élo, se precisa fomentar la
blsgueda de nuevos nichos mediante la redizacion de estudios de mercado y la
gecucion de misones comercides que, ya desde la Asociacion y las Camaras de
Comercio, s estén desarrollando; no centrandose Unicamente en ferias locdes o

provinciaes.
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C. Objetivo estratégico 3: calidad y disefio para € proceso productivo.

En d sector de la madera'y € mueble de Cadlilla-La Mancha, los parametros para la
obtencion de cdidad y disefio son calificados como claves por los empresarios. A pesar
de dlo, s¢ han detectado ciertas deficiencias procedimentales sobre la existencia de
manuaes de cdidad, la obtencion de certificados y, 1o que es més importante, la fdta de
una interiorizacion de la filosofia de la caidad integral. Respecto d disefio del producto
find, d sector precisa de ayudas para optimizar las actudes politicas. As, nos
encaminamos hacia la megora en estos dos niveles: calidad y disefio. De esta forma, las
acciones internas sobre redaccion de manuaes, obtencion de certificaciones deben
permitir una marca de garantia En su defecto, la diferenciacion del producto resulta ser
una via dternativa para determinados grupos de actividad del sector. Por consiguiente,

Se proponen las sguientes liness.

+ C.1. Fomento de los sistemas de calidad para €l logro de la excelencia. Se
trata de optimizar los dstemas de informacion y gestion fomentando la cultura de la
cdidad integra. En concreto, todo lo referente a modelos de getion de la cdidad
(EFQM de cdidad tota, mejora continua, las ‘seis sigma), gestion mediocambienta,
cuadro de mando integra, capitd intelectua, etc. Uno de los resultados de esta
politica se concreta en la obtencidn de un ‘marca de calidad'.
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# C.2. Especializacion por grupos de actividad. En cuanto a la edructura
organizativa, la empresa deberia especidizarse en aquellas partes del proceso que
generan un importante vaor afiadido y subcontratar gran pate del proceso a
‘tdleres, que son los que redizarian la inverson en ‘hard’. Las primeras se
centrarian en las funciones de disefio, red comercid, marketing, etc.
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% C.3. Diferenciacion en producto. Aun sendo importaite la désica
competencia en precios, es preciso que se diferencie @ producto que se esta
ofreciendo, en cuanto a disefio, calidad, trato persondizado, tiempo de respuesta en
los pedidos, etc. Més aln s cabe cuando, via precios, existe una competencia ‘feroz
con paises del sudeste asiético, China e incluso los nuevos socios de la U.E., donde
los coges labordes s= encuentran a nivees muy inferiores a los exigentes en
nuestro entorno.
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D. Objetivo estratégico 4: Actualizacion delal+D+i paralamejoradel

valor tecnoldgico.

En generd, la empresa dd sector dd mueble y madera y, en paticular, las de
pequeiia dimensgon muestran cierta pasividad en los aspectos referidos a la [+D+i. No
obstante, por actividades, cabe destacar, por su iniciativa tecnoldgica, la fabricacion de
puertas en ‘block’ y del mueble convenciond. Por otra parte, la conexién a mercado
globd es aln muy bga y los contenidos ofrecidos no suelen ser los més idoneos. Para
subsanar estas deficiencias se pretende optimizar € proceso productivo con mayor
utilizacion de este factor productivo, lo que llevara asociado la mejora de condiciones
tecnologicas, disefio de nuevos productos, utilizacion de nuevos materides y desarrallo

de los sstemas de informacion y comunicacion.

+ D.1. Modernizacion de la maquinaria computerizada especializada. La
competencia que se viene produciendo en los Ultimos afios exige que las empresas
s dtlen en la vanguardia tecnolégica, lo que supone redizar politicas de

renovacion de maguinaria obsoleta con € fin de ser més competitivos.



Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 257




Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 258

= D.2. Inversion en software de gestion, de disefio y sistemas de informacion.
Como complemento a la propuesta anterior, es preciso invertir en tecnologias
l6gicas y de informacion. Nos referimos tanto a los gestores de bases de datos,
programas de disefio, y a los programas para los desarrollos de cdidad, gestion del
conocimiento, recursos humanos, etc.
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=+ D.3. Inversién en nuevas tecnologias en el ambito de redes. La creciente
globdizacion de los mercados exige una gpuesta por € acceso a los mismos a través
de las herramientas de redes. No obstante, en la economia del conocimiento no se
puede ‘estar’ smplemente porque sea una moda, es imprescindible dar informacidn
precisa (actudizada) y de cdidad (incluyendo la promocion de la imagen de la
empresa). Por dlo, es importante d “saber estar” en Internet y una vez cubierta esta
mision esrentable y posible la apuesta por la venta o comercio dectrénico.
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# D.4. Investigacion aplicada y desarrollo para €l sector. Dadas las limitaciones
del sector en los recursos de 1+D+i por problemas de dimension y financiacion no se
gouedta lo auficiente por la investigacion, dendo éte un input necesrio para la
competitividad. De esta manera, creemos que las actuaciones redizadas desde €

Centro Tecnolégico de laMadera, por ejemplo, deben reforzarse y ampliarse.




Plan Estratégico del Sector dela Maderay el Mueble de Castilla— La Mancha/ 263

E. Objetivo estratégico 5: Mg oras estructurales especificasy genéricas
para el sector

Se trata de facilitar y adecuar las condiciones fisicas dd territorio para la puesta en
marcha de la actividad, asi como crear |os mecanismos de partida que Srvan para que €
sisema en su conjunto funcione de una manera Optima. En este sentido, se proponen las

sguientes liness edtratégicas.

4+ E.1. Planeamiento del suelo. En los tiempos actudes, es impenssble llevar a
cabo una actividad productiva en zonas urbanas, como consecuencia de la
problemética que, en digtintas direcciones, surgiria Mas ain, en d caso de las
empresas englobadas en € sector de la madera y @ mueble, en una doble
perspectiva cdmo se veria afectada la poblacion urbana, por un lado, y € sstema

industrial, por otro. Se trataria, entre otras cuestiones, de disponer de poligonos
industrides con una adecuada dotacion de servicios e infraestructuras, hecho éste
gue condtituye una problemética en muchos municipios, por lafdtade mismo.
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# E.2. Mantenimiento y mejora de infraestructura para los emplazamientos
especializados. En dgunos municipios de la region s han detectado amplias
concentraciones de empresas del sector, por 1o que resulta de gran interés para la
vertebracion productiva regiond, las actuaciones en maeria de mantenimiento y
megora de las vias de comunicacion, asi como suministros basicos (eectricidad,
abastecimiento de agua, parque de bomberos, etc) en estos nuicleos de poblacion.
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E.3. Gestion de residuos para la proteccion del medioambiente Debido a las
carecteristicas del  sector, los tratamientos que precisan las maderas provocan la
acumulacion de residuos y de sustancias perjudicides para € medioambiente, como por
gemplo, barnices. Por dlo, se hace necesaria una adecuada gestion medioambiental que

se convierte en esencia en agudlos nticleos indudtrides focdizados de la region.
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9. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Una vez edablecidos los objetivos edtratégicos, lineas y las acciones concretas a
desarollar en d sector de la madera y € mueble de Cadtilla-La Mancha, sguiendo de
manera coherente la estructura marcada por € equipo en @ plan edtratégico conviene
establecer un dgema de seguimiento a futuro para andizar de manera efectiva la

implementacion y cumplimiento de las actuaciones resefiedas.

Dado que a lo largo de las paginas anteriores, en muchos momentos se ha defendido
“la informacion” como una vaiable fundamentd para € sstema productivo, més como
un deseo que como una redidad presente, convendria que las medidas aqui propuestas
fueran dadas a conocer a todo € sector, con independencia de la mayor o menor
participacion que hayan tenido en la eaboracion ded Plan Esratégico; asi como d
conjunto de Adminidraciones con d fin de que unos y otros tomen conciencia de los
acciones a desarrollar con d fin de aumentar |a eficiencia en & conjunto de la actividad
amedio plazo.

El ssguimiento de cudquiera de las actuaciones debe ser andizado en funcion de una
serie de aspectos, a través de indicadores que nos sirvan de base para continuar con €
Plan, o de lo contrario, a través de los procesos de retrodimentacion o ‘feedback’,
redizar dgun cambio en la actuacion o actuaciones disefiadas. En definitiva, se trata de
medir d grado y € sentido de cumplimiento de las actuaciones para proseguir en la

misma actuacion o cambiarla con acciones paradas.

Entre los indicadores cuditativos y cuantitativos que se podrian utilizar, destacamos
losSguientes

Retios de rentabilidad, endeudamiento y liquidez,

NUmero de cursos de formacidn en riesgos laborales
NUmero de cursos especidizados parala gestion

NUmero de empresas que implantan € sistema de incentivos
NUmero de certificaciones en cdidad

NUmero de nuevos disefios implantados

Inversién en |+D+i, maguinariay software de gestion y disefio
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Tasa de exportacion

NUmero de misiones comercides

Porcentgje de reclamaciones

Participacion en ferias internacionaes

Cumplimiento de la organizacion de laferia del sector
Desarrollo de lamarca de calidad

NUmero de paginas web actudizadas o de nueva creacion

Cifra de ventas por comercio el ectrénico, €etc.

Para la redizacion de este seguimiento se requiere la creacion de un comité que
represente a un conjunto de agentes o indituciones socides, politicas y econdmicas que
edaria condtituido de la sguiente forma:

Junta de Comunidades de Cadlilla-La Mancha representada por diferentes
Consgerias.

Asociacion de Empresarios e la Madera y d Mueble de Cadtilla-La Mancha
(AEMCM).

Centro Tecnolégico de laMadera.

Federacion de Municipios.

Organizaciones sociales.

Asgtenciatécnica de expertos.

Las funciones de ese comité serian @ edudio y andiss de cumplimiento de las
acciones expuestas en @ Plan Edratégico, disefio e implantacion de acciones pardelas
en su caso, devacion de propuestas a los agentes implicados, y publicacion y difusion
periodica de resultados.
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CUESTIONARIO PARA EMPRESAS

DEL SECTOR DE LA MADERA Y MUEBLE @’
o DE CASTILLA LA MANCHA URIVERSIDAD DE
—y~ CASTILA-LA MANCHA

SECCION I. DATOS GENERALES |

Datos relacionados con la per sona encuestada

1. Nombre de la empresa:

2. Nombre de la persona querellena el cuestionario:

3. Funcion o cargo que ocupa:

Datos gener ales sobr e su empresa

4. Actividad principal en €l sector de lamaderay mueble (sefiale con una X laactividad principal):

Aserradoy preparado industrial dela madera Fab. Objetos diver sos de madera

Fab. Envasesy embalajes de madera Fab. Parquet y tarima

Fab. Mobiliario de cocinay bafio Fab. Persianasy cristaleras

Fab. Mobiliario de madera maciza Fab. Puertas de aglomerado

Fab. Mobiliario para el hogar y otros Fab. Puertas de madera maciza

Fab. Mobiliario juvenil y otros Fab. Piezas serie de carpinteria

Fab. Mobiliario madera escolar y oficina Fab. Sillasy mesas

Fab. Mobiliario tapizado Fab. Mueble mixto (g, metal -mader a).
Fab. Molduras para cuadros M ader as chapadas, contr achapadas, etc.
Fab. Muebles diver sos: madera, junco, mimbre Tableros, panelesdefibrasy de particulas
Fab. Muebles de tabler o aglomerado Actividades anexas a laindustria del mueble

Otranoen lista (indicar):

5. Actividades secundarias de su empresa, si las hay: Indicar por orden de importanciay en porcentajes aproximados las actividades
secundarias desarrolladas por su empresa, segln lalista anterior.

1.

2.

3.

6. Indique el afio de constitucién de su empresa

7. Localidad y provinciadondetiene su razén social: /( )

8. El control mayoritario de su empresa es familiar? (Un grupo familiar tiene més del 50% del capital):
asi O NO

9. ¢(Qué formajuridicatiene su empresa?

10. ¢Comercializa su producto terminado?
asi O NO
11. Indique el nimero de trabajadores en su empresaen €l gercicio 2001 y 2002.

2001 | | Hombres; | | Mujeres
2002 | | Hombres; | | M ujeres
12.;Cuéntos n’ de instal aciones empresarial es tiene su empresa?. | | n? destinados a almacén.

| |rr12destinadosaproduccién.

13. ¢Cudl eslainversion en reposicion de maquinariaenel gercicio 2002? | |

14. Indique | os siguientes datos relacionados con su empresa, montantes aproximados en euros, para 2002

Cifrade negocios € Gastos de explotacion €
Ingresos de explotacion € Gastos de personal €
Resultado después de impuestos € Gastos financieros €
Cifrade activo € Recursos Propios €
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SECCION II. AREASESTRATEGICAS.

Recur sos Humanos

1.

Grado o nivel de cualificacion de los trabajador es (en numero):

Titulados universitarios superiores................ Estudios secundarios...........ccccceevenee.
Titulados universitarios grado medio............ Estudios primariosy sin estudios.......
Titulados en ciclos formativos (antigua F.P.).

¢Han existido cursos de formacion en su empresa para los trabajador es?
[ S han existido. Organizados por la empresa.

[ S han existido. Organizados fuera de la empresa.

[ No han existido.

Sefale los gastos destinados a formacion en 2002............c.cccccvvveevecvveveessvvearirrr €

¢En qué ambitos de la siguiente lista se han desarrollado actividades de formacion durante los dos ultimos
anos?

Ambitos s Coste total Departamentos afectados
Cursos

Direccion de empresas
Proceso productivo
Marketing
Financiacion

Gestion de personal
Idiomas

Informética (office...)
Disefio y decoracion
Otros:. especifique:

arjab[ab[db|db|dh|db[dh|dh|dd

TOTAL CURSOS

Indique el numero de trabajadores por grupos de edad

< de 30 afios 31-40 afos 41-50 afos > 50 afios Antigiedad media
Departamentos | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer [ Hombre| Mujer | Hombre| Mujer | Hombre [ Mujer
Direccion
Fabricacion
Resto

Indique el niumer o de trabajador es con contrato temporal en 2001 y 2002.

2001 2002
Temporal Indefinido Temporal Indefinido

Departamentos

Direccion
Fabricacion
Resto

Respecto al sistemaderemuneracion en su empr esa, al mar gen del convenio colectivo estatal y/o provincial al
gue esta acogido, indique su forma, en el caso de existir, utilizando la diferenciacién departamental.

Sistema deremuneracion Departamentol/s
Por unidad de tiempo (en funcién del tiempo de trabajo realizado con
independencia de la obrarealizada)
Por unidad de obra (en funcién de las piezas realizadas)
Mixto (combinacion de | os anteriores)
A comisién o sobre beneficios (el trabajador cobra en funcién de las
ventas 0 un porcentaje sobre |0s beneficios)
Por objetivos
Fijos mas comision
Otros: especifique
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8. Indique el nimero de bajas por accidentes laborales en 2002...............ccc...ooii bgjas

¢Cuadl ha sido la duracién media de estas bajas (en dias) en 20027.............. | | dias

¢Cual esel motivo méas habitual de dichasbajas por accidente laboral? (sefiale con una X). Relacionado con:

[ Laformacion laboral del trabajador.
[ Bl cansancio.

[] Ausencia de concentracion.

[ otras: especifique:

9. Indiquelainversién en prevencion (riesgos labor ales) realizada en 2002 .| | €

10. Indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones r especto a su empr esa:

Total desacuerdo Total acuerdo
a. Laestructura organizativa, jerarquias ocupacionales, esta claramente delimitada. 1 2 3 4 5
b. En su empresa, las relaciones formativas existentes entre trabajadores (maestro /| 1 2 3 4 5
aprendiz) son significativas.
c. La formacion de sus empleados es la requerida para € desempefio de su puesto de | 1 2 3 4 5
trabajo.
d. El grado de participacién delostrabajador es en latoma de decisiones es elevado. 1 2 3 4 5
e. El sistema de promocionesy planes de carrera es adecuado. 1 2 3 4 S
f. Las contrataciones tempor ales estdn aumentando. 1 2 3 4 5
g. El nivel de absentismo laboral esalto. 1 2 3 4 5
h. Lostrabajador es estdn motivadosy satisfechos con € trabajo realizado. 1 2 3 4 5
i. Lostrabajadores sienten la empresa como propiay € climalaboral esbueno. 1 2 3 4 5
j. Lostrabajadores demandan formacién ala empresa. 1 2 3 4 5
Calidad y Disefio
1. ¢Existe departamento de calidad o similar en su empresa?
[ Si (Presupuesto parael 2002 | €)
L1 No
En caso negativo: ¢Quién realiza el control de calidad?
¢QUE gasto supuso este concepto en 2002? | €

2. ¢Harealizado laredaccién del manual de calidad para su empresa?
[ 31, redactado segtin Norma UNE / EN 1SO

] No existe como tdl, pero tenemos un archivo escrito en donde figuran los procedimientos sobre a macenamiento
de materias primas, fabricacion,...

] No existe

3. ¢Tienealgun tipo de certificacion de calidad?

Empresa de certificacion

Producto
Empresa
Otros

En caso negativo, indique:
] NO existe, pero estamos en e proceso previo parala certificacion de la calidad.

] NO existe, y no estamos en € proceso previo para la certificacion de la cdidad.

4. Indiquelainversion en proteccion medioambiental realizada en 2002 .| | €
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5. ¢Existe departamento de disefio o similar en su empresa?

[ Si (Presupuesto para e 2002 | €)

] NO, lo subcontrato con una empresa especializada (gasto por este concepto en 2002| | €)
6. El disefio de sus productos habitualmente los realiza:

[ El encargado de produccion [ Una persona externa [ Otra opcién (indicar):

[J Una persona contratada [ Bl diente

7. Losmodelos creados son mayoritariamente:
[ Redisefios o interpretacion de modelos externos (Copias)
[ Redisefios o interpretacion de modelos propios (Variaciones)
[J Modelos propios de nueva creacién (Nuevos disefios)

8. ¢Quévaloracion cree quetienen los clientes de su producto en los siguientes aspectos?

Muy baja Media Muy alta
a. Calidad 1 2 3 4 5
b. Precio 1 2 3 4 5
c. Disefio 1 2 3 4 5

9. El producto que fabrica su empresa es.

O en serie y amedida. En este caso, indique el porcentaje de produccién en serie %
[ En serie
[] A medida

10. En lineas generales, ¢Como calificaria las siguientes politicas realizadas por su empresa?

Muy mala/ Normal / Muy buena/
no existe adecuada excelente
a. Calidad 1 2 3 4 5
b. Disefio 1 2 3 4 5
c. Gestion deresiduos 1 2 3 4 5
d. Gestién de emisién de contaminantes 1 2 3 4 5
e. Gestion de contaminacion aclistica 1 2 3 4 5
f. Gestion de subcontratacion 1 2 3 4 5
Clientes - Proveedores
Indique el importe de clientes (en €) que tuvo en 20 | ;yen 2 |
¢Queé porcentaje de esta cifra suponen los 5 clientesmasimportantes? % 2001, % 2002
3. Determine qué porcentaje de sus ventas, por actividades productivas, destina al mer cado:
Leel Inter nacional (indique zonas)
Acdtividad | 5 oo <o | Regional | Nacional UE Europa | | ,gn |Sudeste-| . o |Tota
Ese Asiético
Principal % % % % % % % % | 100%
Secundarial % % % % % % % % | 100%
Secundaria 2 % % % % % % % % | 100%
Secundaria3 % % % % % % % % | 100%

4. ¢Laempresadispone de departamento de comercio exterior?

Lsi O No
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5. ¢Quésistema derecepcion de pedidostiene la empresa?
[ Por medio deteléfono [ Por medio de FAX [JPor medio de los comerciales

L Por pagina web [ otras (especifique):

6. ¢Existealgun sistema de seguimiento de los pedidos?
I No
Osi

En caso afirmativo: ¢Quétipo de seguimiento?:

7. ¢Laempresadispone de un servicio especifico de atencion al cliente?

Osi OnNo

8. ¢Cudl esel plazo medio de cobro a susclientes? .......ccocceevcveeeevcnnneen. ] | dias

9. Indiquelaestructura porcentual delos canales de distribucién que utiliza usualmente:

2001 2002
Directo: Empresa-consumidor final % %
Directo: Empresaempresa % %
Corto: Empresaminorista-consumidor final % %
Largo: Empresamayorista-minorista-consumidor final % %
10. Indique el porcentaje de reclamaciones sobr e pedidos %

11. Ordene segiin su importancia las razones de las reclamaciones (1: maxima; 6:minima)

Numero de orden
Plazos de entrega
Calidad del producto
M otivos econémicos
Calidad de los componentes
Servicio Postventa
Otras razones:
12. Subcontrata algin trabajo
asl CONO
En caso afirmativo, indique:
AMBITO
Subcontrato de: Costeen € M otivos® Local | Provincial | Regional | Nacional
Gestion (laboral, fiscal y contable)
Publicidad

Servicios de I nternet

Transporte, logistica

Mantenimiento tecnol 6gico

Produccién: mueble en blanco.

Produccién: piezas mohiliario.

Produccion: acabado.

Produccion: tablero alistonado.

Produccion: accesorios.

ab | dh [db[dh|dh|dh|db|dh[dh|h|db

Otro (indicar):

(*)MOTIVOS
1. Faltadeequiposen fébrica; 2. Econdmicos; 3. Personal especializado; 4. Falta de espacio; 5.0tros (indiquelo)
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13. Lascompras o aprovisionamientos se realizan de manera:

Porcentaje
Individual
Con otra u otras empresas
A través de unacentral de compras
TOTAL 100%

14. Paracalificar alosproveedores, ordenedela6lossiguientescriteriosdevaloracion (1: maxima; 6:minima)

NUmerodeorden
Precio
Calidad
Plazo de entrega
Forma de pago
Distanciafisica
Otras razones:
15. ¢Existen proveedores Gnicos?
I No
Osi
En caso afirmativo, ¢por qué motivos?
O calidad materia prima [ calidad de servicio
[ Precio [ cercania ] otros (especifique)

16. Determine qué por centaje de sus compras proviene de mer cados:

Lol Internacional (indique zonas)
Tio | proyincia) | Regional | Nacional |\ | Europa | ;g | Sudeste |, o | ToO@
Ese Asiatico
Fabricante % % % % % % % % | 100%
Comisionista % % % % % % % % | 100%
Almacenista % % % % % % % % | 100%
Otros % % % % % % % % | 100%
17. ¢Cudl esel plazo medio de pago a sus proveedores? ..........cccceeeveevivveennnend | | dias
Marketing
1. ¢Existe departamento de marketing en su empresa?
O Si (Presupuesto parae 2002 | €)
[ No.
En caso negativo: ¢quién redlizalas actividades de publicidad, promocién, relaciones,...?
[ Director comercia [ Los vendedores [ otros, indique:
O e gerente [ Personal externo (subcontrato)
¢qué gastos supusieron estas actividades en 2002? | | €

2. Sefiale el namer o de vendedor es o comer ciales en su empresa durante el g ercicio 2002

3. Indique si ha asistido a ferias de muestras, exposiciones,..., sefialando el numero en los dos Ultimos afos:

N° de Gasto Subvenciones Organismo I ngresos
eventos originado recibidas subvencionador
I nter nacional € € €
Nacional € € €
Regional € € €
Provincial € € €
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4. Valorela satisfaccion obtenida por la asistencia a estos eventos:

Muy baja Media Muy alta
Internacional 1 2 3 4 5
Nacional 1 2 3 4 5
Regional 1 2 3 4 5
Provincial 1 2 3 4 5

5. ¢Delassiguientes actividades de promocioén, ¢cudles ha realizado en los Gltimos dos afios?

Publicidad de lanzamiento de nuevos productos Regalos aclientes
Reuniones con clientes Descuentos a clientes
Proporcionando sus productos a gente conocida Otras (especifique):
Desarrollo de sitio web

Aparicién en medios de comunicacion No se harealizado ninguna

6. ¢Seharealizado algun estudio de mercado en su empresa?

L si 1 No

7. ¢Con qué periodicidad serealizan las actividades de marketing?
Clcada temporada [ cada afio DSegl]n necesdades [ Otras

8. ¢Laempresa posee marca o logotipo?
O si ] No
En caso afirmativo, diganos donde figura su marca o logotipo:
[ Tarjetas [ Sobres [ Producto [ Embdge [ Facturas [ Otros

Innovacion y Desarrollo de Productos

1. Sefnalelos gastos destinados a actividades de | +D+i.

Sefiale con X lo que proceda
Actividades Presupuesto Realizado por Realizado por la
agente externo empresa

M g or a de condiciones tecnoldgicas
Disefio de nuevos productos

Utilizacién de nuevos materiales
M egjoradelossistemasde informacion
Otros:

an| ab| db| dh|dh

2. Indique, si es que existen, los importes pagados por |la propiedad o por el derecho al uso de distintas
manifestaciones de la propiedad industrial (patentes) en:
2001 | E 2002: | | €

3. Indique la inversion en hardware (ordenadores, equipos para tratamiento automatico de informacion,
magquinaria computerizada, ...) en:

2001: | E 2002: | | €

4. Indiquelainversion en software (importes por el derecho o el uso de programas infor maticos) en:
2001: | 3 2002: | | €

5. Indique el nUmero de ordenador es que tiene en su establecimiento en :
2001: | | 2002: | |

6. Indiquelainversion en nueva maquinaria que no sea de reposicion en:
2001: | E 2002: | | €
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7. Describa, en el caso de contar con €lla, el inventario de la maquinaria computerizada especializada.

, e Nivel de
Denominacion Edad Procedencia Grado de utilizacion automatizacién*

Nacional | Importacion [ 25% | 50% | 75% | 100%| 1 2 3

(*) 1. Ayudade un operario pararedlizar el trabgjo; 2. Aprovisionay/o evacua; 3. Automatica

8. Respecto alasinnovaciones de producto, ¢con qué frecuencia las introduce en el mercado?

Anualmente Cadatres afios 0 mas
Cada dos afios Otros(especifique):

9. Indique el impacto o relevancia que, a su juicio, tiene la innovacion sobr e los siguientes aspectos:

Muy débil Normal Muy fuerte
a. Ventasen el mercado nacional 1 2 3 4 5
b. Ventasen el mercado exterior 1 2 3 4 5
c. Rentabilidad dela empresa 1 2 3 4 5
d. Acceso a nuevos mer cados 1 2 3 4 5

10. ¢Qué perspectivas de desarrollo espera para el futuro de su establecimiento?

] Martenerse [ Crecer O otra (especifique):

En caso de crecimiento, ¢hacia qué mer cados?
| Regiona [ Nacional [ internacional

SECCION I11. UTILIZACION DE LASTECNOLOGIASDE LA INFORMACION Y COMUNICACION

1. Respectoal nivel deinformatizacion desu empresa, indiquesi utilizalossiguientesprogramas, sistemasy

tecnologias:
Programas de disefio (1) [0 Utiliza O Prevista [ No prevista
Utilizacidn de bases de datos externas (2) O Utiliza O Prevista O No prevista
Gestion de inventarios (3) O Utiliza O Prevista [ No prevista
Gestién de datos, hojas de calcul o, procesadores de texto (4) [ Utiliza [ Prevista [ No prevista
Maguinaria computerizada especializada (5) O Utiliza O Prevista [ No prevista
Ordenadores personales; PCs, portatiles, terminales (6) OO Utiliza O Prevista [ No prevista
Acceso alnternet, correo electrénico (7) O Utiliza O Prevista [ No prevista
PaginaWEB propia de la empresa (8) O Utiliza O Prevista [ No prevista
Redesinforméticas: red local o extendida (Intranet) (9) [0 Utiliza O Prevista [ No prevista
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2. Delascitadasen lacuestiéon anterior, ¢qué nuevastecnologiashan sidoimplantadasen su empresaen los
altimos dos afos?

. Puestosde Trabajo
Departamento Tecnologias |mplantadas* Afectados
Direccion
Direccién de la Produccion
Calidad
Disefo

Administracion/ financiero
Comercial / marketing
Fabricacion
Desarrollo de productos
Comercio exterior
Almacén /compras
*Indique e nimero quefiguraba en la cuestion anterior, (1), por € emplo, seria Programas de disefio.

3. Sitieneacceso a lnternet en su establecimiento, éste serealiza a través de;

Otros. Especificar

4. Si su establecimiento tiene un sitio Web, indique que ofrece: (Puede marcar més de una)

D Informacién general sobre laempresa D Facilitala elaboracién de pedidos mediante su Web

D Listao catalogo de bienesy servicios D Facilitala adquisicién de sus productos mediante tarjeta de crédito
u otro medio de pago

5. ¢Quién hacreadoy mantiene la puesta a punto de su Web?

1 una personade laempresa [ una empresa externa

H Un departamento de laempresa ] Otra, especifique

6. Si vendeproductos por Internet, indique la cifra de ventas en:
2001 | E 2002: | | €

7. Si compraproductos por Internet, indique la cifra de compras en:
2001 | E 2002: | | €

8. ¢Cdémo valoraria a su empresa, respecto a la utilizacion de las nuevas tecnologias, frente ala competencia?

Mucho peor que Mucho mejor que
lacompetencia lacompetencia

a. Programas de disefio asistido 1 2 3 4 5

b. Programas de gestion de datos 1 2 3 4 5

c. Aplicaciones de datos (hojas de cél cul o, procesadores) 1 2 3 4 5

d. Uso de ordenadores personal es 1 2 3 4 5

e. Uso de maquinaria computerizada especializada 1 2 3 4 5

f. Correo electrénico e Internet 1 2 3 4 5

g. Intranet (red interna) 1 2 3 4 5

h. Utilizacion de comercio el ectrénico (compras) 1 2 3 4 5

i. Utilizacion de comercio electrénico (ventas) 1 2 3 4 5
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SECCION IV. POLITICASY LINEASESTRATEGICAS

1. Valoreenlaescaladela 100 lassiguienteslineasestratégicas, sendo e 1, nadaimportante, ni operativay €
valor 100 en cambio, el maximo de importancia y operatividad. Por favor, piense unos segundos antes de
contestar y diferenciedosvaloraciones, laprimeraparael sector delamaderay el muebley la segundaparasu
empresa.

En € sector
maderay
L ineas estratégicas mueble

Ensu
empresa
(valoredela

(valoredela 100)

100)

RECURSOS HUMANQOS

Fomentar laformacion del personal.

Formacion en gestion empresarial para directivos, especialmente para
capas intermedias de grandesempresasy PYMES.

L aformacion interna maestr o/aprendiz debe mejorarsey desarrollar se.

Incor poracion de plantillajoven y altamente cualificada.

Reorganizacion del personal, hacia modelos menos jerarquicos y mas
flexibles, mayor apuesta por la estabilidad y seguridad dela plantilla.

CLIENTES, PROVEEDORES Y MARKETING

Buscar fuentes de aprovisionamiento en nuevos mer cados.

Desarrollo de politicas comunes de aprovisionamiento (intrasector) para la
obtencion de mejor calidad-precio en materiasprimas.

Desarrollo de filiales en paises o regiones donde dirigimos gran parte de
nuestra produccion.

Creacién de organismos intermedios par a la exportaciéon.

Estudio de nuevos mercados en & ambito nacional e internacional,
buscando oportunidades de negocio. Andlisis de la demanda (cambios de
héabitos de consumo).

Firma de convenios con las empresas cabeceras del sector de la
construccion paradar salida ala produccion.

Desarrollo de nuevos eventos, ferias y exposiciones en € ambito
internacional, desdelaregién, que promocionen € producto.

Desarrollo de nuevas estrategias comerciales: interiorismo y habitat en las
exposiciones del producto (escapar ate, ferias, ...).

Acuerdos con otras empresas para la comercializacién del producto
(interiorismo, distribucion,...)

Desarrollo de actividades promocionales del sector a través de
Asociaciones, comola AEMCM.

279



En €l sector

maderay En su

empresa
(valorede 1
a100)

L ineas estratégicas mueble
(valoredela
100)

CALIDAD Y DISENO

Fomentar la calidad, informando e incorporando las normativas
nacionales e internacionales al productos y contando con agencias
proximas de acr editacion.

Estrategias sobre diferenciacion en producto, fomento de tecnologias de
disefioy calidad paraincorporar al productofinal.

Desarrollo de una marca diferenciada de Espafia y/o CastillaLa Mancha
en sectoresinsignia o clave como el defabricacion de puertas.

Especializacion y expansion de productos artesanales de alta cdidad.

Elaboracion de nuevos disefios para fomentar la calidad y abrir nuevos
mer cados.

Desarrollo de edrategias medioambientales, apostando por energias
limpiasy renovables, eliminando residuos.

INNOVACION Y DESARROLLO DEPRODUCTOS

Investigacion conjunta para la incorporacion de nuevos materiales al
productofinal.

Inverson en maquinaria y tecnologia robética o computerizada para
desarrollo de productos.

Actuaciones, de acuerdo con la normativa nacional y comunitaria, en
desarrolloy prevencion (marcado CE, seguridad, ruidos, residuos,...)

Actuaciones dirigidas a aumentar la competitividad a través de un cambio
cultural y organizacional en la empresa.

Inversion en nuevas tecnologias en el ambito de redes (acceso a Internet e
Intranet o redeslocales).

Creacion de un Sistema de Informacion para e Sector de legidacidn
regional, nacional y comunitaria.

Inversion en desarrollo de comercio electrénico, de negocio a negocio,
(pedidos electr 6nicos, consultas de catélogo, etcétera). B2B.

Inversién en desarrollo de comercio electronico, de negocio a clientes,
propor cionando catédlogo y mediosde pago ‘on-line’. B2C.

RELACIONES CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Fomento de actuaciones con las Administraciones Publicas para la mejora
deinfraestructuras desde los emplazamientos especializados del sector.

Fomento de actuaciones con las Administraciones Pulblicas para la
obtencién de sueloindustrial y la agrupacién de actividades subsectoriales.

Fomento de actuaciones para la resducién de problemas estratégicos
bésicos (calidad de suministro eléctrico, relocalizacion de la empresa,
comunicaciones,...)

Fomento de actuaciones que faciliten a las empresas la adaptaciéon y «
seguimiento ala normativa vigente.
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Por altimo, desde su experienciay conocimiento del sector, lepedimosque planteelasestrategiassectorialesno
incluidasen lalistaanterior que, asu juicio, posibilitarian un desarrollo del sector delamaderay el muebleen
CastillaLa Manchay, por ende, el de suempresa:

LE AGRADECEMOS SU COLABORACION E INTERES EN LA DEDICACION A CUMPLIMENTAR
ESTE CUESTIONARIO.

Quedamosa su entera disposicion para cualquier consulta complementaria que deseerealizar acercadeesta
encuesta que, sin duda, redundar & en beneficio del sector y delaregién de Castilla-LaMancha. Puedecontactar
con nosotros a traveés de e-mail: Jose.Banos@uclm.es.

UNA VEZ CUMPLIMENTADO INTRODUZCA EL CUESTIONARIO EN EL SOBRE ADJUNTO Y
REMITALO EN EL MENOR PLAZO QUE LE SEA POSIBLE. MUCHAS GRACIAS.

. o
o | S

™,

)’I !J,‘:%g‘}‘:\ '_g\‘h

#'Plan de Consolidacién o o A
'y Competitividad de la i i % ENPRESA
g’yme BHon DE BOLITICA DE LA PYME CaslEs-La Mamcha
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ASPECTOSNORMATIVOS

Como cualesquiera otra actividad econdmica, la dedicada a la fabricacion de la madera 'y € mueble, se esta
enfrentando en los Ultimos afios a una complga y necesaria transformacion como consecuencia directa de los
digintos ambitos a los que se dirigen las diferentes normas a aplicar, tanto las que provienen de las directivas

comunitarias, como las que emanan del conjunto de administraciones existentes en Espafia

Por dlo, no puede pasarse por dto d andiss de las principaes normativas que pueden suponer amenazasy
limitaciones a las empresas ddl sector de Cadlilla-La Mancha a tener que verse obligadas a una necesaria

adaptacion alamisma

El principa problema d que se enfrentan las empresas es que en agunos de estos aspectos no es tan solo que
haya que redizar mayores 0 menores inversones, SN0 que, en efos momentos, ni Squiera exise €
conocimiento por parte de los agentes de la normativa en cuestion.

A) Legidlacion maderas duras

Uno de estos casos es d derivado de las poshbles consecuencias derivadas de la utilizacion de las
denominadas “ maderas duras’.

El pasado 5 de Mayo de 2003, se publicaba en € B.O.E. € Red Decreto 349/2003, de 21 de marzo, cuya
entrada en vigor se produjo € 29 de Abril de 2003, que modificd € Red Decreto 665/1997, de 12 de mayo,
sobre la proteccion de los trabgadores contra los riesgos relacionados con la exposicion de agentes
cancerigenos durante € trabgo, ampliando € ambito de aplicacion a los llamados Agentes Mutagenos, llevando
a cabo, de este modo, la transposicion de las diferentes y sucesivas Directivas Comunitarias. Fue precisamente
el Red Decreto 665/1997 d que incorpord d Derecho espafiol la Directiva 90/394/CEE del Consgjo, de 28 de
junio de 1990, acerca de la proteccion de los trabgjadores contra los riesgos relacionados con la exposicion a

agentes cancerigenos durante € trabgjo.

Con posterioridad, a través del Real Decreto 1124/2000, de 16 de junio, se procede a la transposicion de la
Directiva 97/42/CE, relativa a la proteccion de los trabgadores contra los riesgos relacionados con la
exposicion a agentes carcindgenos durante € trabgo y por la que se amplia su ambito de aplicacion a los
mutégenos. Esta Directiva se incorpord a nuestro Derecho con @ Red Decreto 349/03, por medio de un articulo

Unico, entre cuyas modificaciones destacamos aqui, para nuestro interés.
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“la introduccion en € anexo 1 (lista de sustancias, preparados y procedimientos) de un nuevo apartado
referido alos trabgos que supongan exposicion a polvo de maderas duras,

la introduccion en @ anexo 1l (cuadro con los vaores limite de exposicion profesond) del cloruro de

vinilo mondmero y del polvo de maderas duras, permaneciendo € benceno”.

En € citado anexo, se establece que € vaor limite en & caso del polvo de maderas duras queda fijado en
5,00 miligramos por metro cubico de aire a 20° C y 101.3 Kpa (760 mm de mercurio), medido o calculado en
relacion con un periodo de referencia de ocho horas y teniendo en cuenta que s los polvos de maderas duras se

mezclan con otros polvos, @ vaor limite se gplicara a todos | os polvos presentes en lamezcla

B) Legidacion residuos

Un segundo aspecto importante, que asmismo afecta a la indudtria de la madera 'y d mueble, es € redivo a

lalegidacion especifica sobre los residuos. Es también prolijala normativa que tiene como objeto |os residuos.

La Ley 10/1998, de 21 de abril, de Residuos, establece € régimen juridico gplicable a los resduos en Espafia
y, en ta sentido, habilitaba d Minigerio de Medio Ambiente para publicar una serie de medidas mediante
diversas Decisones, como es @ caso de las operaciones de vadorizacion y diminacion y de las listas europeas

sobre residuos.

Partiendo de ésta y tomando en consideracion la Decison 2000/532/CE, modificada por las Decisones de la
Comisién 2001/118/CE, de 16 de enero y 2001/119, de 22 de enero y por la Decision dd Consgo, 2001/573, de
23 de julio, mediante la que se aprueba la Lista Europea de Residuos, se publica la Orden MAM/304/2002, de 8
de febrero, dentro de la cud, entre otros aspectos, se consderan aguellos residuos que deben ser objeto de

tratamiento.

Entre estos residuos, que deben someterse a operaciones de diminacién o vdorizacion, se encuentra €
Capitulo de la mencionada Ligta denominado Residuos de la Transformacion de la Madera y de la Produccion
de Tablerosy Muebles, Pasta de Papel, Papd y Carton.

Residuos de la transformacién de lamaderay de la produccion de tableros y muebles.

Residuos de cortezay corcho.

Serrin, virutas, recortes, madera, tableros de particulas y chapas que contienen sustancias peligrosas.
Residuos de |os tratamientos de conservacion de la madera

Conservantes de la madera organicos no hal ogenados.
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Conservantes de la madera organocl orados.

Conservantes de la madera organometdicos.

Conservantes de la madera inorganicos.

Residuos de la produccion y transformacion de pasta de papel y carton.

Residuos de cortezay madera.

Lodos de |gias verdes (procedentes de la recuperacion de Igias de coccion).

L odos de destilado procedentes del reciclado de papd.

Desechos, separados mecanicamente, de pasta elaborada a partir de residuos de papd y carton.
Residuos procedentes de la clasificacidn de pape y cartén destinados d reciclado.

Resduos de lodos cdlizos.

Es este otro aspecto importante, € de la eliminacion de residuos, a consderar por las empresas, puesto que la
legidacion cada vez et sendo més exigente y parte de dichas empresas podrian correr @ peligro de quedar

fueradel mercado.

C) Legidlacion control contaminacion

En tercer lugar, empresas del sector se encuentran sometidas a la necesidad de llevar un control de la
contaminacion generada como consecuencia de la actividad industrid. Ello es asi, entre otras cuestiones, debido
a que en é Anexo | de la Directiva 96/61/CE ddl Consgo, de 24 de Septiembre de 1996, relativa a la
prevencion y d control integrados de la Contaminacidon, se incluyen entre las categorias de actividades
indugrides potencidmente emisoras de contaminacion  “las  inddaciones indudrides detinadas a la
fabricacion de:

a) pastade papel apartir de madera o de otras materias fibrosas,

b) pape y cartdén con una capacidad de produccion de mas de 20 toneladas diarias.

D) Legidacion seguridad de las maquinas

La directiva 98/37/CEE afecta a las méguinas que se utilizan, entre otros, en los procesos de produccion
relacionados con la madera. Con caracter generd, se trata con esta normativa de unificar |os criterios acerca de
los requisitos de seguridad que deben cumplir las mégquinas industrides para asi evitar y proteger los riesgos
producidos sobre personas, bienes y animdes, d tiempo que savaguardar la libre comercidizacion de las
méquinas en d territorio de la Union Europea

A eda Directiva, hay que afiadir otras dos en tanto en cuanto puedan afectar a los diferentes productos. Se
trata de la Directiva de Bga Tenson (73/23/CEE), ya que la gran mayoria de méguinas disponen de sistemas
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gléctricos, con un determinado nivedl de tensdn y de la Directiva de Compatibilidad Electromagnética
(89/336/CEE), ya que en su gran mayoria disponen de dispostivos e éctricos y magnéticos.

En € Anexo 1 de la citada Directiva 98/37/CEE, se resefian todos aguellos requisitos esenciales de seguridad
y sdud que deben tenerse en cuenta en las méguinas, agrupandose en funcidn de los riesgos exigentes, los
cudes deben ser obligatoriamente andizados por € fabricante. En concreto, se reconoce que existen
particularidades en los requisitos esencides para diversos tipos de maguing, tdes como las agrodimentarias,
portétiles, para trabgar en madera 0 en materias smilares, etc., hecho éste que tendra que ser tenido en cuenta

a redizar |as especificaciones oportunas en |as instrucciones.

Asmismo, en la liga de méguinas peligroses se incluyen, entre otras y de manera especifica, las méguinas
combinadas para trabgar la madera y materias asmiladas, en cuyo caso, para la obtencién dd “Marcado CE”,

se requiere la Declaracion de Conformidad, de acuerdo con un “Examen CE detipo”.

E) Legidacion ordenacion de la edificacion

Al igud que las anteriores, otra norma que iguamente afecta d sector o, d menos, pate de sector de la
madera 'y € mueble, como es @ caso de la fabricacion de puertas, es la Ley 38/1999, de 5 de Noviembre de
Ordenacion de la Edificacion (B.O.E., de 6 de Noviembre de 1999), cuyo objeto es regular en sus aspectos
eencides € proceso de la edificacion, estableciendo las obligaciones y responsabilidades de los agentes que
intervienen en dicho proceso, asi como las garantias necesarias para @ adecuado desarrollo del mismo, con €
fin de asegurar la cdidad mediante d cumplimiento de los requisitos basicos de los edificios y la adecuada

proteccion de los intereses de los usuarios.

Teniendo en cuenta que eta Ley contempla en su articulado técnicas y adminigtrativas de la edificacion, con
e fin de garantizar la seguridad de las personas, € bienestar de la sociedad y la proteccion de medio ambiente,
los edificios deberdn proyectarse, congtruirse, mantenerse y conservarse de tal forma que se satisfagan una serie
de requisitos bésicos, entre los que se encuentran los relaivos a la seguridad y, en particular, la seguridad en
caso de incendio.

Y tomando en consideracion la Norma UNE 23802-79 para ensayo de resistencia d fuego de puertas, en la
cud se egpecifican los méodos de ensayo y evduacion de la ressencia d fuego de los eementos de
construccién concebidos para cerrar las aberturas en las paredes, es preciso que los fabricantes de puertas

adapten su proceso de produccidn, d cumplimiento de esta exigencia.
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