aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

CEIl-Bois ROADMAP 2010



Confederacién Espafiola de Empresarios de la Madera

Introduccion

BUna investigacion efectuada por la Unién europea en
colaboracion con la patronal sectorial europea CEI-Bois
demuestra que el sector de la madera tiene, de manera
general, una mala imagen,

Mlos resultados de el ario 2003 (ventas y exportaciones de

madera y de productos de madera) son preocupantes y las

previsiones para 2004 no son alicientes;

Bla Unién europea y los diferentes actores del sector no han
sido capaces, hasta ahora, de producir una reaccion eficaz.




CONFEMADERA

Confederacién Espafiola de Empresarios de la Madera

Objetivos 2010

BCambiar radicalmente la imagen de la madera;

BConvertir la madera en material lider en aplicaciones para
construccion y interiores.
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Confederacién Espafiola de Empresarios de la Madera

;Donde estamos hoy?

Facturacion de la industria

de la madera en la UE en Aserr., cep.,
2002 impreg. Componen_t,es
12% construccion
15%
Mobiliario Tableros
55% 9%

Otros  Embalaje
6% 3%

BTotal: 155.000 millones EUR
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;Donde estamos hoy?

B Madera maciza @ Tableros

JAPON

Consumo per capita de
productos forestales en m?

EUROPA OR.

EUROPA OCC.

N. - AMERICA
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;Donde estamos hoy?

Suministro de madera:

BLos bosques producen mas de lo que se necesita;
BSe utiliza primero la materia prima forestal mas barata;
BSurgen situaciones conflictivas:

1Energia vs uso de materiales a base de madera (pasta & papel,
tableros);

1Uso de la madera vs «conservacion» de los bosques
(certificacion),

IReciclaje vs madera recolectada.
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;Donde estamos hoy?

Limitaciones al mayor uso de la madera:

BNo existen barreras legales directas para un mayor uso de la
madera;

MHay requisitos funcionales que causan limitaciones (fuego,
aislamiento acustico, durabilidad...);

BNo hay suficiente informacién (técnica) sobre el uso de la madera
(Eurocaodigos, estandares);

MEXxiste una falta de «competencia» en el uso de la madera
(educacion, formacion).
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;Donde estamos hoy?

La madera tiene un buen historial medioambiental:

Cultivada con energia solar, absorbe COZ2 en su crecimiento, almacena CQ2
hasta su combustion o putrefaccion, facilmente transformable, reciclable,
biodegradable ...

Sin embarqo a menudo existen intereses contrarios:

BEntre subsectores;

1 Entre autoridades (distintas politicas a nivel nacional, europeo y
internacional)

1 Entre consumidores, ONG’s
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;Donde estamos hoy?

Impacto medioambiental relativo a una casa tipica con estructura de
madera

T B Madera B Acero HHormigdn

(1]

200%
Energia Potencial de Toxicidad Toxicidad Uso Residuos
acumulada calentamiento aérea acuatica ponderado de solidos

global recursos
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;Donde estamos hoy?

Percepcion:

I La madera se percibe (mayoritariamente) como beneficiosa para el medio
ambiente y natural.

i La madera no se percibe como sdlida, sequra, duradera, moderna.
I La industria de transformacion de madera es muy poco conocida.

Promocion:

0 Iniciativas muy dispersas a nivel local, regional, nacional e inter-regional.

0 Falta de coordinacion y de financiacion en comparacion con otras materias
primas.
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;Donde estamos hoy?

Estructura industrial:

La industria de transformacion de madera se ha consolidado parcialmente
con algunos grandes grupos pero con muchas PYMEs.

Las empresas transformadoras de madera todavian son muy pequenas en
comparacion con las industrias del acero y del cemento.

Los clientes se estan consolidando mas deprisa que los proveedores.

Las empresas son mas pequenas en Europa que en Norteamérica.
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;Donde estamos hoy?

Ventas de los mayores productores europeos de productos derivados de la
madera y cemento en 2002 (1000 MIO EUR)

Heidelberger Zement

Holcim

Lafarge

Italcementi

Finnforest-Moelven
Kronospan (estim.) E Cemento

UPM wood products
B Productos

Sonae-Tafisa-Glunz
forestales

Stora Enso Timber
Pfleiderer
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;Donde estamos hoy?

El futuro desarrollo econémico mundial es pesimista.

Incremento del PIB medio escaso, en particular en Europa
Occidental.

Desarrollo de la poblacion estancado (0% de 2000 a 2010).

Sin embargo, el grupo de edad 65+ aumenta su proporcion
sobre la poblacion total

2000-2002 2002-2005 2005-2010
1.5% 2.0% 2.4%
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El futuro desarrollo econoémico mundial es pesimista

2. Que previsiones hay?

La nueva construccion se estanca, el numero de ocupantes por vivienda

disminuye
2000-2002 2002-2005 2005-2010
-0.8% -0.6% 3.4%
Las reparaciones y el mantenimiento muestran un crecimiento sostenido pero
débil
2000-2002 2002-2005 2005-2010
0.1% 1.3% 1.2%
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— —_J | Confederacién Espafiola de Empresarios de la Madera

¢.Que previsiones hay?

Produccion de mueble en Europa Occidental estancada y aumenta en Europa
Qriental.

70 -
60 -
50 A
40 A
30 -
20 A
10 A

000 MIO EUR

B Europa
Or.

B Europa
Occ.

1995 2000 2002 2005* 2010%*



CONFEMADERA

Confederacién Espafiola de Empresarios de la Madera

;. Que previsiones hay?

Produccion de carpinteria industrial en Europa Occidental estancada y
crece en Europa Qriental.
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>

; Que previsiones ha

El consumo per capita crecera poco.

0,4 1M
otros productos

0,3 -
madera
0,2 1 aserrada
Pet Europa Occidental |Fopa FrFent%l Europa
0,0 T T T T 1

1995 2002 2010 1995 2002 2010 1995 2002 2010

Se prevé que el consumo en Eur.Or. aumentara 7x mas deprisa que en Eur.
QOcc., pero:

1% crecimiento en Europa Qcc. = +1.3 millones m>;

1% crecimiento en Eur Or. = +0.25 millones m>.
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¢.Que previsiones hay?

Indices de crecimiento por linea primaria de producto 2002-2010

20%
0 Europa
15% +—— B Europa Occidental
B Europa Oriental
10%
5%
0% -
M. aser. con. Tab. Par. MDF oSsB
-5%
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;Donde estamos hoy?

El comercio mundial aumenta.

Posicionamiento solido de la UE desde finales de los noventa.

LVL Glulam MAC Contrach. OSB MDF
Cuota de exportacion no europea

. 32% 21% 13% 16% 8% 5%
de la produccion total

Equivalente en millones m3 0.04 0.4 12 0.6 0.2 0.5

Dificultades en el futuro:

BFluctuacion monetaria (USD, CAD);
BCompetencia vs Rusia y Sudeste Asiatico;

BLos mercados europeos podrian abastecerse mayormente de importaciones;
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;Donde estamos hoy?

El comercio mundial aumenta.

La calidad, el servicio, el desarrollo de producto y la innovacion seran cada vez

mas importantes
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;Donde queremos ir?

Incremento de la demanda: jjNuestro Reto!!!
Del consumo per capita en Europa: todos los productos primarios.

0,4 m3/capita o Miom3

v T4 ~1 0,07 a2
--+¥ 0,03 20

0,3

0,2 -

0,1+

0,0 -

2002 2010 2010

actual Previsiones de Objetivo final
base
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;Donde queremos ir?

Qbjetivo final: Implicaciones para los productos derivados de madera
(Crecimiento total anual).

Prev. de base Ob;. final
OSB +10% +20%
MDF +6% +15%
Madera aserrada +1% +3 to 4%
Contrachapado -1% +1 to 3%
Mobiliario +1% +4%
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;Donde queremos ir?

Mercados:

Aumento drastico del consumo per capita de madera de forma rentable y (como
en la actualidad) sostenible.

Desarrollo de nuevos mercados fuera de Europa.

Suministro de madera:
Equilibrio en el uso de la materia prima entre los distintos intereses de la
sociedad.

Barreras:
Superar las deficiencias de la madera a nivel técnico y educativo.
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;Donde queremos ir?

Medio ambiente:
Creacion de una agenda medioambiental para las industrias transformadoras
de madera con « medio ambiente/sostenibilidad » como argumento de apoyo
Influencia sobre la opinién publica y los politicos.

Percepcion:
Convertir la madera en el material lider y en la opcion preferida en aplicaciones
estructurales y de apariencia, en embalaje y transporte para la opinion publica.

Estructura Industrial:

Mantener la competitividad relativa de la capacidad de produccion europea
(PYMESs).

Promocion:
Promover de manera efectiva los intereses de la industria.
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v
L 1. Construir con madera (B)
J

PROCESOS . .
DE BASE 2. Vivir con madera $
t B |
SlransSporarconimadera Vv
v l 0
PROCESOS | 4. Madera y desarrollo sostenible S
DE | | | | 2
SOPORTE { 3. Consolidacion CEl-Bois (1)
L | | | | 0
Comunicacion y diseminacion )

| | |
Lobbying | Promocion Competencia
I1&D
Innovacion
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;Donde queremos ir?

Construir con madera:

Objetivo 2010 = duplicar la cuota de mercado de los productos derivados de la
madera en construccion.
Vivir con madera:

Objetivo 2010 = Consegquir un cambio sustancial y sostenible de las actitudes
hacia los productos derivados de la madera que lleve a un aumento del
consumo.

Madera en embalaje y transporte:

Objetivo 2010 = plan de accion para todos los segmentos del mercado para
aumentar el uso de la madera.
jLa cuota de mercado debe medirse en términos cuantitativos!
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;. Como vamos a llegar?

Desarrollando « procesos estratégicos » con apoyo de la industria y autoridades
en los siguientes ambitos:

f Construir con madera

> acabar con las limitaciones institucionales, técnicas, econémicas y de
percepcion;

>crear herramientas/ayudas para el uso mejorado de la madera;

>implicar a toda la cadena de suministro.
B Vivir con madera

>actividades dirigidas a grupos especificos (prescriptores, arquitectos,
disenadores, clientes),

>crear condiciones para un mayor y mejor uso de la madera en interiores.
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;. Como vamos a llegar?

B Madera en embalaje y transporte

>crear condiciones para un mayor y mejor uso de los productos derivados de
la madera en embalaje y transporte, ej. mediante normalizacion e |+D
(Seguridad e higiene);

>implicar a la cadena de logistica en el desarrollo de soluciones.
B Madera y desarrollo sostenible

>actuar para incluir el concepto de «uso mejorado de la madera» en
programas de medio ambiente, cambio climatico, energia, etc.

>hacer llegar el mensaje: la madera es el unico material de construccion
renovable, sumidero de CO.,, reciclable, efc.

>forjar alianzas con ONGs y otros grupos de interés para promover la madera
en base a puntos de referencia medioambientales.



CONFEMADERA

Confederacién Espafiola de Empresarios de la Madera

;. Como vamos a llegar?

Fundamentos para una implantacion positiva:

Identificacion de los lideres de los procesos;

Qbjetivos, planes de accion y calendarios bien definidos;

Recursos humanaos y financiacion significativos;

Apoyo de los «Capitanes de la Industria»;

Coordinacién central a nivel de CEI-Bois (1 coordinador por accion);

Implantacion local (subsectorial y a nivel nacional).
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. Que acciones prioritarias?

Propuestas especificas — a determinar por los lideres de cada proceso

B Seguimiento de la legislacion técnica y medioambiental: documentos técnicos
actualizados para tareas de lobbying.

B Archivo medioambiental para la industria de transformacion de madera: datos
sobre la funcion de la madera como sumidero de carbono, documentos sobre
madera y medio ambiente, buenas relaciones con ONGs medioambientales.

B Base de datos técnica sobre el uso de madera en construccion: pagina web
con datos sobre productos derivados de la madera para construccion, manual.

B Madera en contacto con alimentos: documento actualizado para tareas de
lobbying.
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. Que acciones prioritarias?

B Desarrollo de un sistema fidedigno para el calculo de cuotas de mercado

B [+D: documentos informativos sobre I+D, nuevas propuestas de investigacion
orientadas a la industria

I Estudio de los efectos de la legislacion: estudio sobre la legislacion europea
con efectos en la industria transformadora de la madera que identifique areas
problematicas y sugiera soluciones

B Imagen pro-activa de la industria de la madera: logo comun con pautas y
mecanismaos de financiacion sencillos

0 Fortalecimiento de CEI-Bois: base comun para la industria, diseminacion de
informacion, seguimiento de las acciones de lobbying, conocimiento, lobbying,
grupo de apoyo de « Capitanes de la industria »



