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editorial

redes de distribucion consolidadas,
insuficiente imagen de marca...

Si bien es cierto que € sector del
mueble tiene también fortalezas,
como su flexibilidad, su saber hacer
demostrado alo largo de décadas, su
vocacion emprendedora... Por otra
parte, algunos subsectores estan
funcionando a buen ritmo, como es
el caso del mobiliario de cocina,
animado por la construccién.

n afio mas nos encontramos a las puertas de la Feria
Internacional del Mueble de Madrid, un evento que
redne a las méas importantes empresas fabricantes de
mobiliario de toda Espafia y de otros lugares del mundo. Sera
éste un buen momento para tomar €l pulso a sector, que en los
ultimos meses esta mostrando, al igual que otros sectores
industriales tradicionales, sintomas inquietantes que estan
poniendo a prueba su competitividad frente a los productos
procedentes de otros paises.
Asi, este sector que siempre se ha caracterizado por su
fuerte caracter exportador ha asistido recientemente a una

coyuntura gque aunque previsible no deja de ser en cierto modo
desconcertante: por primera vez las importaciones de muebles a
Espafia han superado a las exportaciones. Los mercados
emergentes, que ponen en el mercado productos cada vez de
mayor calidad a unos precios sin competencia, tienen mucho
que ver en este nuevo escenario.

Ademas, otros indicios, como los gjustes que Ultimamente
se estén produciendo en el sector, parecen indicar que no se
avecinan tiempos faciles. Es en estos momentos cuando se
ponen més de manifiesto los puntos débiles de esta industria:
excesiva atomizacién, costes de mano de obra poco
competitivos, baja productividad, escasa formacién, carencia de

En esta situacion, el asociacio-

nismo empresarial se presenta de

nuevo como instrumento fundamental de unidad y cohesién dela
industria para poder afrontar con el respaldo y lafuerza suficien-
te los desafios a los que las empresas espafiol as deberan enfren-
tarse apartir de ahora para superar un momento delicado como €
presente: apostar por el disefio y lainnovacion, la calidad, la
formacion, laflexibilidad..., en definitiva, apostar por €l futuro
del sector.

Un saludo atodos.
Francesc de Paula Pons Alfonso
Secretario General de CONFEMADERA y FEDERMUEBLE
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CONFEMADERA participa
en la Asamblea General de
la patronal europea

de la madera, CEI-Bois,

en Bruselas

La Confederacion Espafiola de Em-
presarios de la Madera, CONFEMADE-
RA, particip6 el pasado 16 de marzo, en
representacion de laindustria espafiola de
lamaderay el mueble, en la Asamblea Ge-
neral de lapatronal europea de la madera,
CEIl-Bois, que se celebro en sus oficinas
de Bruselas, de acuerdo con la decision to-
mada en la Asamblea anterior celebradaen
Ghent (Bélgica) el pasado 20 de noviem-
bre.

Entre los asuntos tratados, destaca la
presentacion de las conclusiones finales y
el plan de accién del Roadmap 2010, la ce-
lebracion del Forum de Industrias Fores-
tales FBI 2005, ademés de la presentacion
de los informes de actividades realizadas
por la Confederacién através de sus gru-
pos de trabajo de asuntos internacional es,
asuntos técnicos y medioambientales, asun-
tos sociales, promocion y lobbying.

El Roadmap 2010, Estrategia Euro-
pea de la Madera hacia el 2010, es un
plan de accién paralos préximos afios de
las industrias europeas de la madera que
Se estructura en cinco procesos estratégi-
cos, que son Construyendo con madera,
Viviendo con madera y Usando madera en
transportes y embal ajes —como acciones
principales—, y Madera en el desarrollo
sostenible y Consolidacion de Cei-Bois,
—como procesos de apoyo—, todos ellos
acompafiados de un plan de comunicacion.

Para la definicion de esta estrategia,
que servird de guia para el desarrollo de
las industrias de la madera europeas en los
préximos afos, se han analizado, entre
otros aspectos, el desarrollo del mercado
delasindustrias de lamadera, el suminis-
tro de madera, asi como las barreras exis-
tentes al uso de este material. Ademas, se
han realizado andlisis medioambientales,
un estudio de percepcion cualitativade las
industrias de la maderay de la estructura
de este sector productivo.

Por otra parte, el Forum de Industrias
Forestales FBI 2005 (Forest Based Indus-
tries), en el que ya esta trabajando CEI-
Bois, pretende ser un punto de encuentro
entre la Comisién Europeay lasindustrias
de la madera europeas, en el que partici-
pan, entre otras, las industrias del papel y
laimpresion, y lasindustrias y propieta-
rios forestales.

CONTRACT: nuevas
oportunidades de negocio para el
sector de la madera

Por Pedro Garcia Moya

Lasituacion del sector delamaderay
e mueble, como ladel resto deindustrias
tradicionales intensivas en mano de obra,
esta en estos momentos en € punto de mi-
ra, y no solo en Espafia, sino también en
otros paises de la Unién Europea. En re-
alidad, no eslaprimeravez que los re-
sultados econdmicos no cumplen las ex-
pectativas previstas, pero sin embargo hay
quien estd empezando avislumbrar sefia-
lesde aarmaal interpretar que no setra-
tade unasituacion coyuntural, que se su-
perard, como en otras ocasiones, cuando
laeconomiagenera salga definitivamen-
te de laralentizacién que sufre en los Ul-
timos gercicios. En este caso, parece cla-
ro que se trata de una situacion estructural,
consecuenciadelas carencias clasicasen
este tipo de industrias, que en muchos ca-
S0S son caracteristicas comunes a diver-
S0s sectores: atomizacion, escasa forma:
cién, financiacion limitada, bajos niveles
de innovacion y tecnologia, redes de co-
mercializacion poco desarrolladas, etc.

Todo ello, se esta viendo agravado con
laaparicion de paises que emergen como
fuertes competidores de nuestraindustria,
principa mente —aungue no Unicamente-
via precio, debido alos menores costes
salariales, sociales, medioambientales, etc.
gue soportan sus empresas. Dejando al
margen lacompetenciadesieal que supo-
ne esta diferencia de obligaciones em-
presariales seglin € pais del que setrate,
parece claro que las empresas esparfiolas
se enfrentan aun panoramaen € que abrir
nuevas posibilidades de negocio resulta
imprescindible.

En este sentido, esimportante tener
amplitud de miras que nos permitan ver
gue los paises emergentes y |os paises en
desarrollo no sblo suponen una amenaza
paralas empresas de la Union Europea,
sino que también ofrecen nuevas opor-
tunidades de negocio y nuevos ambitos
de expansion para el desarrollo de su ac-
tividad. Asi por gjemplo, se estan empe-
zando a poner en marcha lineas de coo-
peracion empresarial consistentes en la
contratacién de empresas espaiolas de la

maderay el mue-
ble, y de otros sec- -
tores industriales -
relacionados con 4
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integral deinterio- ...

rismoy decoracion

de grandes establ ecimientos, como es €l
caso delos hoteles.

Estaférmula, conocidacon el nombre
de contract, agrupa a un sector en €l que
confluyen todo tipo de productosy servi-
cios destinados a equipamiento integral
de establecimientos de hosteleriay otras
colectividades, como colegios, hospitales,
etc. En este marco, los productos de lama
deray el mueble ocupan un lugar funda-
mental parala dotacion de estas instala-
ciones: revestimientos, dormitorios,
mobiliario para baresy restaurantes, mo-
biliario para zonas comunes, iluminacién,
muebles de jardin, etc. Ademaés, un im-
portante grupo de empresas espafiolas po-
seen ya una dilatada experiencia en con-
tract, con lo que esto supone en cuanto a
garantias de su saber hacer, capacidad y
calidad de los productos que ofrecen.

Estos requerimientos para las empre-
sas que participan en €l proyecto, tanto de
organizacion e infraestructura, como de
disefio, calidad y servicio, representan fac-
tores claros de diferenciacion frente aem-
presas competidoras de otros paises, cu-
ya principal arma de mercado es la
competencia por precio.

En un momento en & que lasimporta-
ciones de muebles en Espafia han supera-
do por primeravez alas exportaciones, que
han caido un 2,1% durante 2003, y en €l
quetambién lasventas a exterior de otros
productos de laindustria de lamadera han
experimentado un descenso del 7%, apos-
tar por este tipo de servicios es una garan-
tiade futuro parael desarrollo del sector.

Pedro Garcia Moya
Presidente de CONFEMADERA



Ser mejores en algo

Por Remigio Pellicer

Laanticipacion alos cambios del en-
torno, las nuevas tecnologias de lain-
formacion, los nuevos canales de dis-
tribucion, el uso del capital intelectual
y humano, los cambios en los merca-
dos, la competenciay la globalizacion
estan situando a nuestro sector ante una
serie de amenazas a las que tenemos que
reaccionar y dar respuestas con la ayu-
da de una correcta planificacion estra-
tégica en nuestras empresas. Es impor-
tante que asumamos la nueva realidad
gue tenemos por delante porque solo asi
podremos explorar nuevas ideas, apli-
car nuevas formas de pensar, de produ-
cir y de hacer negocios.

Sabemos que no podemos compe-
tir via precio, que nuestra baza compe-
titiva ante los paises del este de la UE,
y de otros mercados emergentes como
China, o todo el sudeste asiatico, pasa
por competir en calidad, en trabajo cua-
lificado, el desarrollodelal+D y laes-
pecializacion productiva. Tenemos que
ir asumiendo, aungue nos cueste, que la
concentracion de empresas nos permi-
tirfia competir con mayor seguridad y
tranquilidad. Ademas estamos asi stien-
do a una expansion y crecimiento de
nuevos formatos comerciales. Todo es-
to nosindica que ladiferenciacion seva
convertir en laclave de nuestra ventgja
competitiva

Por ello, necesitamos, con urgencia,
una formacion académica especializada,
tanto de grado profesional como la su-
perior. La formacién es la base del cre-
cimiento competitivo de nuestra indus-
tria, sin formacién no puede haber
innovacion, ni disefio, ni 1+D. Invertir en
formacion es la base parainnovar, dise-
fiar, producir con calidad y diferenciar
nuestros productos con un valor afadi-
do. Lainnovacion, por tanto, vaaser la
fuente deladiferenciacion, y, junto adlo,
las tecnologias de lainformacién y laco-
municacién van a ser factores clave del
éxito empresarial.

No obstante,
todos sabemos que,
en general, nuestro
sector tiene un dé-
ficit tecnoldgico
gue debemos supe-
rar lo mas rapida-
mente posible. Las
Empresas son cons-
cientes de este dé-
ficit, y hacen un gran esfuerzo en inno-
vacion, en modernizacion y en inversiones
parael desarrollo tecnol 6gico porque co-
nocen las ventajas competitivas de estar
conectados alas nuevas tecnologias dela
informacién y la comunicacion. Pero, si
comparamos a Espafia con € resto de pa-
isesdelaUE, vemos que llevamos un re-
traso considerable. Por lo tanto, el go-
bierno debe destinar a1+D los recursos
suficientesy por tanto facilitar €l creci-
miento de la sociedad de lainformacion
a mismo nivel quelo estan haciendo los
gobiernos de |os principal es paises euro-
peos y maximos competidores nuestros
como son Francia, Alemania, Italiay Rei-
no Unido.

Es obvio que los empresarios esta-
mos obligados a seguir creando riqueza
y bienestar y, para ello, tenemos que ser
competitivos, y para ser competitivos
necesitamos ir siempre un paso por de-
lante del competidor, ser mejores en al-
go. Y eso quiere decir tener ideasy sa-
ber convertirlas en servicio, en producto
y en informacion en un tiempo casi re-
al. Por o tanto tenemos por delante un
panorama sobre el que debemos actuar,
porgue si algo nos dice la experiencia
es que o Unico que permanece en las
empresas es el cambio y la adaptacion
a entornos cada vez mas turbulentos y
competitivos, donde el proceso de me-
joracontinua se esta convirtiendo en la
clave de nuestra supervivencia.

Remigio Pellicer
Presidente de FEDERMUEBLE

El Il Congreso sobre Disefio
e Innovaciéon en Murcia
aborda el futuro del Sector
del Mueble

El Presidente de la Asociacion Re-
gional de Empresarios de la Madera de
Murcia, AREMA, Pedro José Muiioz, jun-
to con el Consgjero de Industriade la Co-
munidad de Murcia, Patricio Valverde, y
el Secretario General de FEDERMUE-
BLE, Francisco Pons, presentaron el pa-
sado 23 de febrero el 11 Congreso sobre
Disefio en el Sector de la Maderay el
Mueble, que tendra lugar el préximo dia
17 de junio en Murcia.

El Congreso de Disefio nacié en 2002
con carécter bianual y con la vocacion de
crear un espacio paraladifusion de la cul-
turadel disefio y lainnovacion promovien-
do e debatey lareflexion sobre d futuro del
sector con la participacion de los empresa-
rios, laUniversidad, los profesionalesy la
Administracion Pablica.

Los efectos de la globalizacion, laam-
pliacion de la Union Europea, |a entrada
de nuevos competidores y las nuevas for-
mulas comerciales son |os grandes retos a
los que tienen que hacer frente los empre-
sarios del mueble. EI Congreso analizara
las herramientas de |las que disponen las
empresas para asumir el cambio asi como
|as estrategias de adaptacion, atendiendo,
principalmente, alas alianzas estratégicas
entre los profesionales de la industria, €l
disefioy ladistribucion.

El Congreso contara con la participa-
cion de expertosy especialistas proceden-
tes de laingenieria industrial, la sociolo-
giay laeconomiay se expondran casos
préacticos con la participacion de empresas
gue gozan de un gran reconocimiento por
parte de los consumidores, tanto en €l cam-
po deladistribucion, lapublicidady €l di-
sefio. En el campo del disefio participa-
ran profesionales galardonados con el
Premio Nacional de Disefio.

1
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Plan de Exportacion de Productos de Madera 2004

Las exportaciones espafolas de productos de madera, exceptuando muebles, alcan-
zaron en 2003 los 834.251 miles de euros, un 7,03% menos que en 2002.

Como cada afio, CONFEMADERA ha
elaborado, con el apoyo del ICEX, el Plan
Sectoria de Exportacion de Semimanufac-
turas de Madera 2004, con objeto de im-
pulsar la presencia de productos espafioles
de madera en los mercados exteriores. Es-
te afio, el Plan contemplalarealizacion de

once acciones, entre participaciones agru-
padas en ferias, misiones comerciales di-
rectas e inversas y misiones de estudio. A
continuacién serecoge unatablacon el ca-
lendario de actividades, agunas de las cua-
les ya se han llevado a cabo, como las par-
ticipaciones agrupadas en laferia ZOW,

celebrada en Bad Salzuflen (Alemania) del
94d 12 defebrero, en laque participaron on-
ce empresas espafiolas, y laferia Quadrum-
Saca de Bolonia (Italia), del 19 al 22 del
mismo mes, y alaque acudieron 23 em-
presas espafiolas de molduras y otros pro-
ductos para cuadros.

CONFEMADERA

PLAN SECTORIAL DE EXPORTACION DE SEMIMANUFACTURAS DE MADERA 2004

ACTIVIDADES PREVISTAS

MES

ACTIVIDAD

FEBRERO

19-22 PARTICIPACION AGRUPADA EN LA FERIA SACA

(Marcos para cuadros), ITALIA

9-12 PARTICIPACION AGRUPADA EN LA FERIA ZOW (Industria Auxiliar del

Mueble), ALEMANIA

29 MARZO-2 ABRIL

MISION COMERCIAL DIRECTA A POLONIA Y LITUANIA

ABRIL 26-30 MISION COMERCIAL DIRECTA A UCRANIA Y RUSIA

MAYO 10-14 MISION COMERCIAL INVERSA DE COMPRADORES EXTRANJEROS-
INDUSTRIA AUXILIAR DEL MUEBLE

JUNIO 21-25 MISION COMERCIAL DIRECTA A ESTADOS UNIDOS

JULIO 22-27 MISION DE ESTUDIO A BRASIL

27 SEPTIEM.-1 OCTUBRE

MISION COMERCIAL DIRECTA A TUNEZ Y ARGELIA

OCTUBRE 18-22

MISION COMERCIAL DIRECTA A MEXICO

NOVIEMBRE 15-19

MISION COMERCIAL DIRECTA A CANADA

29 NOVIEMBRE-
3 DICIEMBRE

MISION COMERCIAL INVERSA DE COMPRADORES EXTRANJEROS -
FABRICANTES DE PUERTAS DE MUEBLES DE COCINA Y OTROS

PRODUCTOS LAMINADOS

En las participaciones agrupadas en
feriasinternacionales los expositores es-
pafioles forman parte de un grupo identifi-
cado como espariol, s bien cadauno de ellos
esté ubicado en una zona de laferiadife-
rente. CONFEMADERA coordinad trans-
porte de las muestras y, en su caso, la de-
coracion uniforme de los stands. Los
porcentajes de ayuda al coste del alquiler,
transporte y decoracion varian en funcion
del pais donde se celebralaferia

En las misiones comer ciales directas
un grupo de empresarios espariol es se des-
plaza afin de mantener entrevistas con em-
presas extranjeras interesadas en su pro-

ducto. CONFEMADERA confecciona, en
colaboracién con las Oficinas Econémicas
y Comerciales de Espafia en el extranjero,
las agendas de trabajo. Estas acciones cuen-
tan con una ayuda para sufragar los costes
del vigiey alojamiento.

En cuanto alas misiones comer ciales
inver sas, se trata de unainvitacion de po-
tenciales compradores extranjeros a visi-
tar una feria sectorial o bien fébricas espa
fiolas del sector, para que conozcan de
primera mano estaindustriay posibilite el
establecimiento de contactos comerciales.

Por tltimo, en las misiones de estu-
dio dos técnicos de CONFEMADERA se

desplazan al pais en cuestion con objeto de
realizar una prospeccion de mercado en-
caminada a determinar las posibilidades de
comercializacion de los productos de ma-
dera espafioles en ese pais.

Resultados de comercio exterior de pro-
ductos de madera en 2003: bgjan las ventas

Las exportaciones espafiolas de pro-
ductos de madera, exceptuando muebles, al-
canzaron entre en 2003 |0os 834.251 milesde
euros, |o que supone una caida de las ventas
a exterior de un 7,03% respecto d mismo pe-
riodo del afio anterior, en que se exportd por
valor de 897.312 miles de euros. Este des-
censo puede explicarse, entre otros motivos,



por lafuerte subidadel euro respecto d ddlar,
que harepercutido negativamente en algunos
de los mercados tradicionales de | os produc-
tos esparioles, como son Estados Unidos, Ru-
sia, Isradl y Arabia Saudita

Por regiones, la Comunidad Valencia-
na encabeza la lista de las més dinamicas
en ventas a exterior, con 207.742 miles de
euros, aungue ha experimentado una cai-
da de sus exportaciones del 6,6% respec-
to a2002. Le siguen Galicia (190.193 mi-
les de euros) y Catalufia (150.345 miles de
euros). Estas tres regiones concentraron
maés del 65% de |as exportaciones espario-
las durante 2003.

Otras Comunidades Auténomas con mag-
nitudes medias de exportacion (en torno d 4%-
5,5%) son Casdtilla-La Mancha (47.785 mi-
les €), PaisVasco (36.121 miles €) y LaRigja
(35.382 miles €). De estamaneralas seis Co-
munidades Auténomas mencionadas concen-
tran més del 80% de las exportaciones espa
fiolas. Las Comunidades de Madrid, Murcia,
Pais Vasco y Cadtillay Ledn registraron asi-
mismo caidasde entred 32%y € 18%, mien-
tras que las exportaciones de Ba eares, Astu-
riasy Extremadura experimentaron un fuerte
ascenso.

En relacién alasimportaciones, acan-
zaron en este periodo més de 2.001 millo-
nes de euros, un 5,4% més que en 2002, 1o
cual supone un déficit en torno alos 1.275
millones de euros en |a balanza comercial
delos productos de madera. En este caso, la
Comunidad Valenciana, Catalufia, Galicia
y Madrid concentran més del 62% delasim-
portaciones.

Hay queresaltar que estas cifrasrecogen
no solo las importaciones de productos de
madera, sino ademés aquellas de maderaen
bruto que una vez importada abastece ala
industria de las manufacturas de maderay
del mueble. De este modo, |a madera ase-
rrada o deshastada es el principa producto
de maderaimportado por Espafia, acanzan-
do durante 2003 un valor de 813.719 miles
de euros. La madera en bruto (226.615 mi-
les €), las obras y piezas de carpinteria pa-
ra construcciones (203.494 miles €), asi co-
mo las hojas de madera para chapado y
contrachapado (181.200 miles €) son otros
de los principales productos importados.

Respecto a nuestros principales prove-
edores de madera en bruto y semimanufac-
turas, son principa mente paises europeos,
con Francia (290.159 miles €) y Portugal
(229.482 miles €) ala cabeza, seguidos de
Estados Unidos (219.140 miles €), Alema-
nia(161.652 miles €), Suecia (155.365 mi-
les €) y Finlandia (113.204 miles €).

L os paises europeos son también €l pri-
mer destino de | as exportaci ones espafiol as,
acaparando durante 2003 entorno al 80% del
volumen total de ventas a exterior.

Respecto alos principal es productos ex-
portados por laindustria espafiola de la ma-
dera, lostableros de fibray |as puertas de
madera constituyen el grueso de las ventas
al exterior. En concreto, alo largo de 2003
& volumen de exportacién de tableros defi-
bra alcanz6 los 205.635 miles de euros,
mientras que | as exportaciones de obras y
piezas de carpinteria para construcciones su-
maron cerca de 126.887 miles de euros.

Principales destinos de las exportaciones espafiolas
(miles de €)
Ne Pais ARO 2003 * refbecto
al total
1 | PORTUGAL 161.294 19,33
2 | FRANCIA 143.385 17,19
3 | REINO UNIDO 77.463 9,28
4 | ESTADOS UNIDOS 67.926 8,14
5 | ITALIA 53.436 6,40
6 | ALEMANIA 37.942 4,55
7 | BELGICA Y LUXEMBURGO 33.685 4,04
8 | PAISES BAJOS 22.929 2,75
9 | MARRUECOS 22.241 2,67
10 | GRECIA 15.473 1,85
TOTAL TODOS LOS PAISES 834.251 100
Elaboracion CONFEMADERA - Fuente: ICEX

Almudena Reguera

Espafa exporta muebles
por valor de 1.497 millones
de € en 2003

Esta cifra representa un descenso del
2'1% respecto al ejercicio anterior,
mientras que la importacion se ha
situado en 1.507 millones de euros, un
25'2% mas que en 2002, superando por
primera vez el volumen de exportaciones
y situando la tasa de cobertura en un
99' 3%, segun informa ANIEME.

Segln Enrique Pérez Tortosa,
Presidente de dicha Asociacioén, “la
mayoria de paises de la Unién Europea
han visto disminuir las exportaciones
del sector del mueble, situandose el
descenso espafiol por debajo de los
registrados en paises competidores
como Italia (-5'1%) o Alemania
(-5'4%)".

En cuanto a los destinos del mueble
espafiol, Francia se consolida en el
primer puesto, con unas ventas de
427’ 345 millones de euros en 2003, un
7'5% mas que en 2002. Portugal
—donde la exportacion de mueble
espafiol se ha situado en 222’618
millones de euros (un —4'9%)— se sitda
en el segundo lugar; seguido de Reino
Unido, donde la exportacion de mueble
espafol ha alcanzado los 101’952
millones de euros (un 14'8% mas que
en 2002).

En 2003, la Comunidad Valenciana
sigue siendo lider en exportacion de muebles
anivel nacional con unas ventas a exterior
por valor de 451'545 millones de euros,
seguida de Catalufia (319'676 millones de
euros), Madrid (113'36 millones de euros),
Pais Vasco (110°322 millones de euros) y
Andalucia (88 826 millones de euros).

“El sector del mueble espafol se
halla en un momento crucial. Junto a
aspectos coyunturales como la
apreciacion del euro o la crisis
econdémica de Alemania, las empresas se
enfrentan al auge de paises asiaticos que
se han convertido en auténticas factorias
con costes salariales infimos para
nuestros competidores”, afirma Pérez
Tortosa, quien aflada que ante esta
situaciéon “el sector debe acometer
cambios estructurales para poder avanzar
en su expansion exterior”.
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En el marco de la Estrategia Medioambiental del Sector de la Madera, que patrocina
la Caja de Ahorros del Mediterraneo, CAM.

CONFEMADERA reune al Sector en Murcia para
presentar los primeros avances medioambientales
alcanzados con el proyecto LIFE Relntegra

La Confederacion Espariola de
Empresarios de la Madera, CON-
FEMADERA, celebr6 el pasado dia
9 de febrero en Murciael encuentro
empresarial del proyecto Relntegra.
Un model o de reduccion del impac-
to medioambiental del sector espa-
fiol de la Madera, en el que parti-
ciparon empresarios y trabajadores
del sector, asi como otros agentes
econdmicosy sociales vinculados a
mismo. Lajornadatuvo lugar en el
Centro Educativo del Medio Am-
biente delaCajade Ahorros del Me-
diterraneo, CEMACAM, en Murcia.

Laclausuradel encuentro corrio
a cargo del Secretario General de
Medio Ambiente, Juan del Alamo,
y del Presidente de CEPYME, JesUs
Barcenas. En lajornada participa-
ron ademas el Director General -Se-
cretario General dela Cajade Aho-

Un centenar
de empresas de
la madera
de toda
Espafia han
participado
en las experiencias
piloto desarrolladas
para reducir
el impacto
medioambiental
de los procesos de
aprovisionamiento
y fabricacion

5
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Mesa de bienvenida. De izda. a dcha., el presidente de la Asociacion Regional de
Empresarios de la Madera y el Mueble de Murcia (AREMA), Pedro José Mufioz
Martinez; el Director General-Secretario General de la Caja de Ahorros del
Mediterraneo (CAM), Vicente Soriano; el Presidente de la Comision de Medio
Ambiente de CONFEMADERA, Manuel Aranda Gil; y el Director Técnico de

CONFEMADERA, Mariano Carrillo.

rros del Mediterraneo, Vicente So-
riano; el Director General de Cali-
dad Ambiental de la Consejeria de
Agricultura, Aguay Medio Am-
biente de Murcia, Antonio Alvara-
do; el Secretario General de CON-
FEMADERA, Francisco Pons; €l
Presidente de la Comisién de Medio
Ambiente de CONFEMADERA,
Manuel Aranda; y el Presidente de
la Asociacion Regional de Empre-
sarios de la Madera de Murcia, Pe-
dro José Mufioz, entre otros.

El objetivo del encuentro era pre-
sentar |os primeros logros medio-
ambiental es al canzados en el sector
hasta |a fecha gracias al proyecto

Relntegray puestos en practicame-
diante experiencias piloto en cerca
de un centenar de empresas de to-
da Espafia, pertenecientes a diver-
sos subsectores de la madera, y
anunciar el plan de accion previsto
hastalafinalizacion del proyecto en
septiembre de 2004.

Por Comunidades Auténomas,
destaca |la participacién de 58 em-
presas radicadas en la Comunidad
Valenciana—41 en Valencia, 10 en
Castellony 7 en Alicante—, seguida
de Castillay Ledn -9 de las empre-
sas participantes en las experiencias
estan ubicadas en la provincia de
Burgosy son en su mayoria aserra-
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deros—, aunque practicamente in-
dustrias detodos los subsectores de
lamaderay detodas |las regiones de
Espafia han formado parte del pro-
yecto.

El proyecto Relntegra, aprobado
en el marco del programaLIFE-Me-
dio Ambiente de la Unién Europea,
supone una apuesta firme del sector
espaniol de la madera para su adap-
tacién medioambiental. Se trata de
un proyecto pionero que persigue
alargar €l ciclo de vida de la made-
raeincrementar el rendimiento eco-
I6gico del sector, reduciendo la pro-
duccién de residuosy reintegrando
al proceso productivo todos los res-
tos de madera susceptibles de ser re-
aprovechados.

Lafinalidad Ultima de Relntegra
es, por tanto, minimizar el impacto
ambiental del sector, facilitando la
adaptacion de las pymes, mediante
procesos de cambio abordables tan-
to en términos de inversién como de
capacidad tecnol6gica. Paraestefin,
y con la colaboracion de la Caja de
Ahorros del Mediterraneo, CAM, en
el marco de este proyecto se hacre-
ado el Crédito Relntegra, un pro-
ducto financiero de condiciones pre-
ferentes destinado a facilitar las
inversiones de las pymes orientadas

Uno de los
resultados del
proyecto es
el Crédito
Relntegra,
producto financiero
de condiciones
preferentes
destinado a
facilitar las
inversiones de
las pymes
para su
adaptacion
medioambiental

Vista del publico.

a su adaptacién medioambiental y a
lareduccion de su impacto en el en-
torno.

Ademas de CONFEMADERA,
en el proyecto participan otras or-
ganizaciones sectoriales, como la
Confederacién de Organizaciones
de Selvicultores de Esparia, COSE;
la Asociacion Nacional de Fabri-
cantes de Tableros, ANFTA; laAso-
ciacién Espariola de Recuperadores
de Madera, ASERMA; €l Instituto

Mesa de clausura. De izda a dcha., el
presidente de CEPYME, JesUs Barcenas;
el Secretario General del Ministerio
de Medio Ambiente, Juan del Alamo; y
el Director General-Secretario General
de la Caja de Ahorros del Mediterraneo
(CAM), Vicente Soriano.

Tecnoldgico del Muebley Afines
AIDIMA; y laempresa Residuos In-
dustriales de la Madera y Afines,
SA., RIMASA.

Desde el pasado afio 2000, en el
gue se present6 la Estrategia Me-
dioambiental del sector Espafiol de
la Madera, CONFEMADERA, en
colaboracién con la Cajade Ahorros
del Mediterraneo, ha desarrollado
numerosas actuaciones con el obje-
tivo siempre de promover y facilitar
la adaptacion medioambiental delas
empresas que integran el sector de
lamadera, entre |las que destaca por
su relevancia para el sector el pro-
yecto Relntegra

El Secretario General de CON-
FEMADERA, Francisco Pons, ha
destacado “los avances medioam-
bientales que han podido llevar a ca-
bo pequefias empresas de la madera
gracias a proyecto Relntegra, y que
de otro modo dificilmente habrian
puesto en marcha’.

Almudena Reguera
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Maxima presencia empresarial en la Feria

Internacional del Mueble de Madrid

del 20 al 25 de abril, la vigésimo

primeraedicién de la FERIA IN-
TERNACIONAL DEL MUEBLE DE
MADRID, encuentro profesiona del sec-
tor del mobiliario y la decoracion inte-
gral, que reunirala oferta de méas de 600
empresas expositoras.

En esta ocasion, laferia se presenta
al completo con una superficie proxima
a 70.000 metros cuadrados netos, distri-
buida en nueve pabellones del Parque Fe-
rial Juan Carlos I. Una cifra que signifi-
caun incremento del 10% respecto ala
pasada edicion y la plena ocupacion del
espacio disponible para esta convocato-
riaque, a pesar de laimportante amplia-
cion, cuenta con lista de espera

Este crecimiento ha permitido la cre-
acion de stands més grandes en respues-
ta alas necesidades de las empresas ex-
positoras, en una apuesta conjunta por
ofrecer un mayor contenido, novedades
y productos, asi como una cuidada pre-
sentacion al hilo delafilosofiageneral de
laferia. Desde este punto devistay en la
linea de anteriores ediciones, la FERIA
INTERNACIONAL DEL MUEBLE
DE MADRID mostrard una extensa pa-
norémica de tendencias mediante laam-
bientacién de todo tipo estilos y pro-
puestas integrales en decoracion en cada
una de las cuatro &reas contempladas en
su oferta: PLAZA MAYOR, SALON
CENTRAL, DECORACION INTER-
NACIONAL y MUEBLE AUXILIAR
Y COMPLEMENTOS.

Como es habitual, PLAZA MAYOR
englobaralos salones Tendencias, en €
pabellon 1; Alta Seleccion, en el pabe-
[16n 3; Actual, en el pabellén 5,y Tra-
dicion, en el pabellon 7. EI SALON
CENTRAL se ubicaraen los pabellones
2,4y 6; DECORACION INTERNA-
CIONAL cambiade ubicacion a pabe-
[16n 9, donde también se presenta el
CLUB TEXTIL,y MUEBLE AUXI-
LIARY COMPLEMENTOQOS, ocupa-
rael pabellon 8.

I aFERIA DE MADRID acogerg,

AFIANZAMIENTO DE
LASPARTICIPACIONES
COLECTIVAS

Esta edicién también se caracterizard
por € afianzamiento de |as presentaciones
agrupadas de Extremaduray la Region
de Murcia, que acuden respectivamente
através de la Junta de Extremaduray de

08
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AREMA, Asociacion Regional de Em-
presarios delaMaderade Murcia. Junto a
ellas no faltaran €l tradicional Parque de
Madrid que, promovido por la Asociacion
de Fabricantes de Mueblesy Afinesdela
Comunidad de Madrid, AFAMID, hasi-
do pionero en esta formula de presenta
cion, y las participaciones colectivas de
Cordoba através delaUnién de Empre-

sarios de la Madera de Cérdoba (UNE-
MAC) en colaboracion con el Excmo.
Ayuntamiento de Lucenay € Consorcio
Escuela de la Madera de la Junta de An-
daluciaen Encinas Redes (CEMER); An-
dalucia, en € espacio de EXTENDA; So-
ria, através del Patronato de Desarrollo
Integral de Soria, y, por primeravez, la
participacion regiona deempresasde As-



turias que acuden alaferiaatravés de
IDEPA, Instituto de Desarrollo Econémi-
co de Asturias.

LaFERIA INTERNACIONAL DEL
MUEBLE DE MADRID también conta-
racon unaimportante participacion de com-
pafias extranjeras que bien se presentan de
formacolectiva, como esd caso delasem-
presas de Portugal, en € stand que organi-
zaAPIMA en colaboracion con |CEP-In-
versones, Comercioy Turismo, y € delas
empresas de Marruecos, en LaMaison de
I’ Artisan, o de formaindividual proceden-
tesde Alemania, Bélgica, Estados Unidos,
Francia, Irlanda, Itdlia, Malasia, Marruecos,
México, Pakistan, Polonia, Portugal, Rei-
no Unido y Siria. En su conjunto la pre-
senciainternacional supondraago més del
16% de la participacion total.

EL ICEX PRESTARA

SU APOYO AL PROGRAMA
DE COMPRADORES
EXTRANJEROS

Uno de |os valores afiadidos méas im-
portantesdelaFERIA INTERNACI O-
NAL DEL MUEBLE DE MADRID es
su capacidad para atraer aun nimero ca-
davez mayor de compradores del exte-
rior. La presenciainstituciona delaferia
con stand promocional en EXPO HABI-
TAT en Moscu, los acuerdos de colabo-
racion con diferentes ferias, como las de
Paris, MAISON & OBJECT; Oporto, EX-
PORTHOME; ZOW, Espafiay Alema-
nia; STOCKOLM FURNITURE FAIR;
INDEX 2003, Dubai, y laFeriade Ma-
lasya, que contemplalineas de promocion
reciprocas, son algunas de las acciones
desarrolladas para esta edicion en laque
se haprevisto un nuevo incremento en la
afluencia de profesional es extranjeros.

Asimismo se haincrementado € pre-
supuesto destinado al Programade Com-
pradores Internacional es que, este afio,
contara con la participacion activa del
ICEX. Un apoyo que significa un mayor
reconocimiento del carécter internacio-
nal de feriay que se dirigira fundamen-
talmente areforzar la presencia de com-
pradores procedentes de mercados
emergentes.

GABINETE DE INFORMACION
JURIDICA, UN NUEVO ESPACIO
AL SERVICIO

DE LASEMPRESAS
EXPOSITORAS

Otradelas novedades de esta edicion
feria seralaincorporacién de un Gabi-
nete de Informacion Juridica especia-
lizado en patentes-marcasy derechos de
autor. Con la creacion de este espacio,
que estara situado en € pabellén 3, la FE-

RIA INTERNACIONAL DEL MUE-
BLE DE MADRID viene asumarse a
esa especia sensibilidad y preocupacién
de las empresas en referencia a plagio,
ofreciendo un completo servicio de ase-
soramiento y coberturaque permitaalos
expositores contar con una completa in-
formacién acerca de las medidas de pro-
teccion de sus disefios y marcas.

El Gabinete de Informacion Juridica
estara atendido por un experto profesio-
nal en Propiedad Industrial e Intelectual
y facilitaralas certificaciones precisas re-
lativas a participacion y presentacion de
novedades.

En estalinea de actuacion también se
han fortalecido |las medidas de control pa-
raevitar larealizacion defotografias o to-
ma de iméagenes de los productos pre-
sentados, salvo expreso consentimiento
de los expositores.

Il PREMIOS DE DISENO
Y VI PREMIOS PARQUE
DE MADRID

Como viene siendo habitual la
FERIA INTERNACIONAL DEL

La feria se presenta
al completo con la
participacion de més
de 600 expositores
directos y una
ocupacion proxima a
70.000 metros
cuadrados netos

MUEBLE DE MADRID, en colabo-
racion con el Colegio Oficial de De-
coradores/ Disefiador es de I nterior
deMadrid (COD/DIM), convoca los
I11 Premios de Disefio; un galardon
gue destacard las tres mejores pro-
puestas de entre todas las novedades
de producto presentadas en la feria,
con el fin de fomentar la creatividad
y en reconocimiento de la calidad del
trabajo.

Asimismo la feria sera el marco de
entregade los VI Premios PARQUE
DE MADRID, convocados por AFA-
MID, Asociacion de Fabricantes de Mue-
blesy Afines de la Comunidad de Ma-
drid, para las categorias Coleccion;
Innovacion; Comunicacion y Solidari-
dad, este dltimo destinado a una entidad
benéfica:

El acto de entrega de ambos galardo-
nes, a que estan invitados todos |os ex-
positores, se realizara durante el trans-
curso de un coctel el miércoles 21 de abril,
alas 20.00 horas.

Con €l fin de facilitar el desplaza-
miento alaferia de los compradores na-
cionales, la organizacién del certamen,
en colaboracion con € Colegio Oficial de
Agentes Comerciales, hapuesto asu dis-
posicion un servicio gratuito de autobu-
ses que partiran de diferentes puntos de
lapeninsula. (Mésinformacién: Ferialn-
ternacional del Mueble de Madrid Tel.:
902 22 15 15).

La FERIA INTERNACIONAL
DEL MUEBLE DE MADRID man-
tendraun horario continuado de 10.00
a 19.30 horas, a excepcion de su Ulti-
ma jornada, domingo 25 de abril, que
se clausuraré alas 18.00 horas

= | madera y mueble en formacion



K; | madera y mueble en formacién

La participacién conjunta de las
empresas madrilefias en la Feria In-
ternacional del Mueble de Madrid
dentro del espacio PARQUE DE MA-
DRID cumplira ocho afios de trayec-
toria acercando alos compradores |os
productos de Madrid més destacados
gue este sector pone en el mercado.
Una veintena de firmas formaran par-
te de esta iniciativa conjunta, siendo
lamayoriade ellas asiduas del Parque
y, mucho antes de que éste existiese,
de la propia Feria del Mueble.

En las Ultimas ediciones, |os mue-
bles tapizados han tenido un protago-
nismo relevante dentro de |os stands
del Parque y también serd una cons-
tante en laedicién de 2004. La oferta
de sofasy sofés convertibles de PAR-
QUE DE MADRID seramuy amplia,
con exponentes de las més variadas
tendencias en disefios, tejidos, piel,
etc.

Como yaocurrio en la edicion de
2003 la sectorizacion abordada por la
ferialocalizard alos participantes del
proyecto PARQUE DE MADRID en
varios pabellones. Asi, las empresas
de complementos y elementos afines
al mueble estaradn ubicadas este afo
en el pabelldn 8, destinado integra-
mente a los complementos. En el pa-
bellén 5 contindan las firmas integra-
das en el Salén Actual y, finalmente,
un nutrido grupo de empresas se con-
centrard en la entrada derecha del pa-
bellén 7. En cualquier caso los com-
pradores podran identificar con
facilidad los stands PARQUE DE
MADRID por su imagen corporativa
gue, como decimos, salpicara diver-
sas &reas de laferia

Ademas coordinados por AFA-
MID, la Asociacion de Fabricantes de
Mueblesy Afines de la Comunidad de
Madrid, cada una de las empresas par-
ticipantes cuenta con un folleto ex-
presamente realizado paralaferiacon
los contenidos méas novedosos sobre
|os productos expuestos. Asimismo la

asociacion, junto con la publicidad del
Catadlogo General de laferia, dispon-
dra de un stand informativo al servi-
cio de expositores y visitantes asisti-
do por personal de la asociacion y
azafatas-intérpretes de atencién con
las visitas internacional es.

PRESENCIA ASTURIANA
EN LA FERIA
INTERNACIONAL DEL
MUEBLE DE MADRID

El Instituto de Desarrollo Econé-
mico del Principado de Asturias
(IDEPA) ha organizado por primera
vez la presencia agrupada de varias

empresas de laregion en la Feria In-
ternacional del Mueble de Madrid.
En esta ocasion, seis fabricantes as-
turianos del sector y la Asociacion de
Empresas de Segunda Transforma-
cion de la Madera y Afines, SA-
VIASTUR, exhibiran sus productos
en un stand de 997 metros cuadrados
ubicado en el Salén Central (pabe-
116N 6).

Ademas de la actividad exposito-
ra, el Instituto de Desarrollo Econo-
mico del Principado de Asturias ha
participado en el programa de com-
pradores internacionales. Alrededor
de veinte, procedentes de paises co-
mo Qatar, Polonia, Hungria, Portugal



y Argentina, visitaran el stand astu-
riano invitados por el IDEPA.

La participacion en esta Feria se
enmarca dentro de | as actividades pro-
gramadas en €l Plan de Promocion In-
ternacional del Principado de Asturias
(2002-2004), liderado por el IDEPA
y puesto en marcha en colaboracion
con las Cémaras de Comercio de
Oviedo, Gijony Avilés, y la Asocia-
cién de Exportadores Asturianos (EX-
PORTASTUR). El objetivo de este
plan elaborado por el Gobierno del
Principado es potenciar lainternacio-
nalizacién de las empresas y conse-
guir que el sector exterior asturiano se
convierta en el motor del crecimiento
econémico y del empleo. En concre-
to, lainiciativa es fruto del progra-
ma Observatorio y diagnéstico de
nuevos sectores, cuyo objetivo es ana
lizar el tejido empresarial asturiano
con el fin de identificar nuevos co-
lectivos con potencial exportador y de
elaborar planes de promocion especi-
ficos y adaptados a las singularidades
de cada sector.

TRADICION FAMILIAR
Y DISENO MODERNO,
FUNCIONAL Y
CONFORTABLE,
PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

DE LASEMPRESAS
SORIANASEN LA FERIA
DEL MUEBLE

Laprovinciade Soria, ubicadaen
la zona noreste de Espafia, cuenta con
unaimportante masa forestal que ha
hecho posible la gran tradicion en el
arte de trabajar la madera entre sus
gentes. Profesionales que con el paso
de los afios han sabido entender a la
perfeccién la union entre latradicién
y lacalidad sin olvidar las vanguar-
diasy las nuevas necesidades socia-
les alahorade adaptar latradicion de
la empresa familiar ala vanguardia
del disefio.

El Patronato para el Desarrollo In-
tegral de Soria (PDI), organismo de-
pendiente de la Diputacién Provincial
de Soria, ha apostado fuerte por apo-
yar en todo momento a las empresas
sorianas del sector de lamaderay el
mueble. Por ese motivo, el visitante
podradisfrutar en el stand de mas de
250 metros cuadrados de calidad en la

fabricacion y los materiales unido ala
tradicién familiar de méas de dos si-
glos. Cinco empresas se adaptan alos
nuevos tiempos modificando sus di-
sefios al hacerlos méas innovadores y
funcionales de acuerdo alas nuevas
vanguardias. Un disefio moderno, fun-
cional y sobre todo confortable para
el hogar sin olvidar la calidad de su
materia prima -la madera- y la tradi-
cion que ha hecho de los muebles de
Soria un referente en lafabricacion ar-
tesanal del mueble.

MUEBLE HECHO
EN ANDALUCIA

La Unién de Empresarios de la
Madera de Cérdoba, UNEMAC, en
colaboracién con € Consorcio Escuela
de la Madera de la Junta de Andal u-
cia en Encinas Reales, CEMER, las
delegaciones de fomento de los Exc-
mos. Ayuntamientos de Lucenay de
Villadel Rio, el Consorcio Provincial
de Desarrollo Econdmico y EXTEN-
DA, hallevado a cabo por tercer afio
consecutivo la organizacion de la par-
ticipacion conjunta de empresas cor-
dobesas del sector de la madera, mue-
blesy afines en la Feria Internacional
del Mueble de Madrid.

El objetivo que UNEMAC se ha
propuesto como primordial para este

proyecto ha sido llevar unaimagen
corporativa del mueble andaluz bajo
|a denominacién de Mueble hecho en
Andalucia con €l fin de alcanzar po-
siciones de excelencia en |os merca-
dos nacionales e internacional es den-
tro de laFeriadel Mueble de Madrid.

Para esta edicion contamos con la
reserva de 5.000 metros cuadrados en
€l pabellon 4 del recinto ferial, de los
gue 4.000 metros corresponden aem-
presas expositoras que afio tras afio se
han ido consolidando en la participa-
cién conjuntacon UNEMAC y quere-
presentan a las localidades de Villa
del Rio, Lucena, Montilla, Ecija, Ca
bray Palmadel Rio.

Al tratarse de un proyecto ambi-
ciosoy lleno de ilusion paratodas 'y
cada una de las empresas participan-
tes, cuenta con el apoyo tanto logisti-
co como financiero de instituciones
publicas como la Junta de Andalucia
através de EXTENDA, la Excma. Di-
putacién de Cordoba, el Excmo.
Ayuntamiento de Lucenay el Excmo.
Ayuntamiento de Villadel Rio.

Se trata pues de la maxima apues-
ta empresarial en el sector de la ma-
dera, siendo de vital importancia pa-
ratodos |os empresarios cordobeses y
andaluces, apostando por estilos de
mueble clasicoy moderno.
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M.2 JOSE SANCHEZ, DIRECTORA DE LA FERIA
INTERNACIONAL DEL MUEBLE DE MADRID

P. En primer lugar vamos a pe-
dirle que haga un breve andlisisde
como percibela situacién del sector
del mueble en estos momentos, sobre
todo atravésde contacto directo que
mantiene la Feria con los empresa-
rios participantes.

R. Desde nuestra perspectiva co-
mo organizadores de la feria, hemos
podido observar alo largo de los ul-
timos afios un creciente interés en la
investigacion, tanto en cuestiones re-
lacionadas con el tratamiento de ma-
teriales y disefio, como en la aplica-
cion de nuevas tecnologias para
optimizar los procesos de fabricacion.
También hemos detectado una mejor
adecuacion de la oferta alos actuales
gustos de consumo y, por tanto un
mayor conocimiento de las tenden-
cias en decoracion. Ademas el fabri-
cante espafiol va adquiriendo una me-
jor preparacion para fortalecer su
vocacion exportadora, Creo que esun
buen momento para que el sector con-
tinUe su expansion. El mercado espa-
fiol funciona, y el crecimiento soste-
nido de la participacion en laFERIA
INTERNACIONAL DEL MUEBLE
DE MADRID es un claro reflejo de
esta situacion.

P. A escasas semanas dela cele-
bracion dela FeriaInternacional del
Mueble de Madrid, ¢cuales son las
cifras de participacion y visitantes
previstas?

R. Contaremos con la participacién
directa de 620 expositores y una ocu-
pacion cercana a 70.000 metros cua-
drados, que supone una ampliacion de
superficie del 6% respecto al pasado
afno. En cuanto a la afluencia de pro-
fesionales esperamos recibir en torno a
50.000 visitantes.

P. Respecto ala presencia inter-
nacional en el certamen, tanto de ex-
positores como de visitantes profe-
sionales, ¢cémo se presenta esta
edicion? Y, por otra parte, ¢en qué
ha consistido la colaboracion del
ICEX parala promocién exterior?

R. Laparticipacion directa de com-
pafiias extranjeras supondra algo mas
del 16% del total. En esta ocasion han
confirmado su presencia expositores de
Alemania, Bélgica, Estados Unidos,
Francia, Irlanda, Italia, Malasia, Ma-
rruecos, México, Pakistén, Polonia, Por-
tugal, Reino Unido y Siria, ademas de
las participaciones colectivas de em-
presas de Portugal, en €l stand que or-
ganiza APIMA en colaboracién con
ICEP - Inversiones, Comercioy Turis-
mo, y de empresas de Marruecos, enLa
Maison del’ Artisan.

Esta edicién también apuntaaun
crecimiento de |la asistencia de com-
pradores del exterior. Desde este pun-
to de vista me gustaria destacar espe-
cialmente los esfuerzos realizados para
estimular la participacion de profesio-
nales de aguell os mercados que ofre-
cen un buen potencia de desarrollo a
las exportaciones del sector. Este esel
caso de Rusiay los paises del este don-
de, durante el pasado mes de junio, la
feriatuvo una presencia destacada den-
tro del stand ingtitucional de IFEMA en
EXPO HABITAT, Moscl. Ademas, he-
mos establecido acuerdos de colabora
cion con diferentes ferias, como las de
Paris, MAISON & OBJECT; Oporto,
EXPORTHOME; ZOW, Espafiay Ale-
mania; STOCKOLM FURNITURE
FAIR; INDEX 2003, Dubai, y la Fe-
riade Malasia, que han contemplado li-
neas de promocion reciprocas.

Por otra parte, por primeravez el
ICEX y también |la Camara de Comer-
cio e Industriade Madrid colaboran en
laorganizacion ddl “Programade Com-
pradores Internacionales’, una de las
piezas clave de nuestra camparia para
lacaptacién de visitantes del exterior y
que, este afo, hemos centrado espe-
cialmente en |os mercados emergentes.
La seleccion de compradores se reali-
zadesde la organizacion del certamen
y €l apoyo delaCémaray del ICEX ha
consistido en una aportacién econémi-
caque havenido aincrementar €l pre-
supuesto habitual de laferia. Asimis-
mo, através del Programa de Técnicos
de Comercio Exterior delaCéamarade

Comercio e Industria de Madrid, y de
las Delegaciones de IFEMA en el ex-
terior, se han venido desarrollando
acciones directas de promocion en méas
de 30 paises.

P. LaFeria ha puesto en marcha
por primeravez un serviciojuridico
adisposicion delos expositoresen te-
mas de proteccion del disefio indus-
trial para que puedan actuar frente
al plagio. ¢En qué medida responde
esta iniciativa a una demanda sec-
torial?

R. El Gabinete de Informacion Ju-
ridica es un nuevo servicio que la
FERIA INTERNACIONAL DEL
MUEBLE DE MADRID pone adis-
posicion de sus expositoresy visi-
tantes. Entendemos que laferiaes un
espacio sectorial que debe adecuar-
se alas necesidades de las empresas
y que, en el caso del plagio, existe una
evidente sensibilidad y preocupacion.
Setrata, en definitiva, de ofrecer una
comoda via de informacion y aseso-
ramiento acerca de las actuales me-
didas |egales parala proteccion de di-
sefios y marcas. El stand estara
atendido por un experto en propiedad
industrial eintelectual y facilitaralas
certificaciones precisas relativas a
participacion y presentacién de no-
vedades.



P. ¢Qué otras novedades presen-
ta esta edicion?

R. Enlo referente ala organizacion
de laferia, Gnicamente mencionar el
nuevo horario de 10.00 a 19.30 horas,
salvo en la Gltimajornada que se clau-
surara alas 18.00 horas.

Quisierarecordar también que du-
rante el desarrollo de laferia sefala-
ranloslll PremiosdeDisefioy VI Pre-
mios Parque de Madrid, que se haran
publicos durante el transcurso de un
coctail el dia21 alas20.00 horas, en €l
Centro de Convenciones de IFEMA.

Otra novedad que encontraran los
expositoresy visitantes sera laremo-
delacion de la Avenida Central del
Parque Ferial Juan Carlos I, inaugu-
rada el pasado mes de enero, y que
significa una sensible mejora tanto
del confort y movilidad de los parti-
cipantes en laferia, como de la pro-
pia fisonomia de este espacio estra-
tégico para el transito de personas.
Ello es asi gracias a los pasillos ro-
dantes que se han instalado para unir
los diez pabellones de IFEMA, asi co-
mo sus puertas Norte —con su Centro
de Convenciones—, y Sur —donde tie-
ne su acceso el Metro—.

P. Este afio contintia la consoli-
dacion delas participaciones agr u-
padas, y seincorpora un nuevo gru-
po de empresas de Asturias. Aparte
de su localizacion geogr éfica, ¢exis
ten caracter isticas comunesentrelos
productos que se presentan en el
mar co de cada una de estas presen-
taciones colectivas?

R. No necesariamente. El objetivo
de las participaciones agrupadas obe-
dece en la mayoria de los casos a los
planes de promocion conjuntay aofre-
cer una imagen corporativa de las di-
ferentes regiones. De esta manera las
empresas expositoras pueden benefi-
ciarse de apoyo financiero, logistico y
de todas | as acciones que se enmarcan
dentro de |os respectivos programas que
establecen lasinstituciones, asociacio-
nesy entidades publicas que promue-
ven y organizan este tipo de participa
cion.

P. También bajo su direccién, la
FeriadeMadrid va aapostar por un
nuevo certamen relacionado con el
habitat: Casa Pasarela. ¢En qué se
diferenciara esta nueva Feriares-
pecto a la Feria Internacional del
Mueblede Madrid?

R. Son dos conceptos distintos,
aunque ambos tienen como objetivo
el impulso de la actividad econdémi-
cadel sector. LaFERIA INTERNA-
CIONAL DEL MUEBLE DE MA-
DRID es el encuentro profesional de
ofertay demanda, un modelo comer-
cial que ofrece unaampliareferencia
de productos y novedadesy, por tan-
to un punto de atraccion de compra-
dores. CASA PASARELA no se
centrara exclusivamente en mobilia-
rio, sino en toda aquella ofertarela-
cionada con la moda para el hogar,
desde decoracion en general, hasta
domética, home office, menaje, etc.
Lafinalidad de CASA PASARELA
es ofrecer un foro singular para fo-
mentar la competitividad de las em-
presas del sector mediante laidenti-
ficacion de su marcaindustrial y su
vinculacién a una ofertade calidad y
vanguardia Es unavision del hogar
gue corresponde a la madurez al can-
zada por el conjunto de la sociedad y
ala creciente necesidad de informa-
cion reclamada tanto por el profe-
sional como por el consumidor. De
ahi que la feria también se dirija al
publico.
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agenda

|:| La Federacion Espafiola del Envase de Madera,
FEDEMCO, redliza el dia 2 de abril coincidiendo con su
Asamblea General unajornada para explicar a sus asociados el
proceso que deben seguir paraimplantar lanormativaNIMP 15
sobre envases de madera paralos paises de la NAPPO —Estados
Unidos, Canaday México—, cuyo Protocolo de Conformidad
acaba de ser redactado por la Subdireccion Genera de Sanidad
Vegetal del Ministerio de Agricultura.

FEDEMCO, como Federacion que engloba a los fabrican-
tes de envases y embal gjes de madera en Espafia, viene hacien-
do un seguimiento de esta normativa desde que se publico € pri-
mer borrador delanormaen Estados Unidos, y se ha personado
en las vistas celebradas en ese pais para presentar alegaciones
alanorma. Asimismo, la Federacion ha colaborado activamen-
te con la Subdireccion General de Sanidad Vegetal aportando
ideas y defendiendo los intereses del conjunto de las empresas
fabricantes de envases y embal ajes de madera.

LaUnién Europeatiene previsto aprobar unadirectiva para
aplicar estanormativaa movimiento de envasesy embalgesde
madera dentro de su territorio a partir de 2005.

|:| Ramon Gabarrd, vicepresidente de la Asociacion Espa-
fiola de Importadoresde Madera, AEIM, manifest6 que
los importadores de madera espafiol es estan comprometidos con
lalegalidad mas absoluta, con la gestion sostenible de |os bos-
ques, € comerciojustoy € Plan delaUnién Europea para aca-
bar con latalailegal de madera en paises en vias de desarro-
I10. Estas declaraciones las efectud en el transcurso de unas
jornadas organizadas €l pasado 3 de marzo por el Ministerio de
Medio Ambiente sobre Aplicacion de las leyes, gobernanza y
comercio forestales. Por otra parte, AEIM, celebré el 25 de
marzo unajornadatécnica sobre Certificacion Forestal e Implan-
tacion de la Cadena de Custodia, dirigidaaimportadoresy agen-
tes de productos forestales y a empresas industriales del sector
de lamadera en general, con objeto de difundir algunas nocio-
nes bésicas sobre |a certificacion y dar a conocer en profundi-
dad lasimplicacionesy €l proceso de implantacion de la cadena
de custodia, de los principal es esquemas de certificacion vigen-
tes en laactualidad.

D El Plan Agrupado para la Exportacion de Muebles de
Cocina en su edicion 2004 se ha elaborado a partir de con-
sultas especificas realizadas aempresas de la Asociacion Espa-
fiola de Fabricantes de Muebles de Cocina, AMC. El Plan,
que cuenta con la colaboracion de ICEX, incluye las siguientes
actividades:

0 Misiones de estudio a Poloniay México.
O Misiones inversas de compradores industriales de Ale-
mania, Polonia, Hungria, Rusia, Ucrania, Reino Unido
y Emiratos Arabes.
0 Misiones Directas a Rusia, Ucrania, Polonia, Hungria
y México.
|:| La Confederacion Empresarial del Ecoenvase Indus-
trial, CONFECOI, hafirmado recientemente varios con-
venios de colaboracion con gestores autorizados de toda Espafia
con objeto de posibilitar larecogida de envases y residuos
de envases industriales a las empresas miembro de |las aso-
ciaciones que forman la Confederacion de todo el territorio
espafiol, y garantizar asi una adecuada gestion de | os residuos
industriales, tanto peligrosos como no peligrosos, generados
por los sectores de maderay mueble, colasy adhesivos, artes
gréficas, pinturasy tintas de imprimir, productos de limpieza
y metalgréfico.

Durante 2003 se han recogido 652.968 kg de envases met&
licos contaminados, ademés de 101.660 kg de envases de plés-
tico contaminados. En total, el afio pasado serealizaron através
de CONFECOI entorno alas 2.000 recogidas de todo tipo de re-
siduos industriales, como restos de pinturas, barnicesy colas,
material textil y no textil contaminado —trapos, cartones, etc.—y
disolventes.

PEFC-Espafia certifica la mayor superficieforestal de
monte publico en nuestro pais, 105.000 ha.

LaExcma. Juntade Castillay Ledn e Interbon, empresafa-
bricante de tableros, reciben el 1 de abril sus respectivos certi-
ficados de Gestion Forestal Sostenibley de Cadena de Custodia
en un acto, de caracter pablico, que se celebraen el Centro de
Serviciosy Promocién Forestal y de su Industria de Castillay
Ledn (CESEFOR) .

La Certificacion Forestal es un proceso voluntario que per-
siguelamejorade lagestion forestal de los montesy asi lo en-
tendié la Excma. Junta de Castillay Ledn cuando hace ya mas
de un afio inici6, en colaboracion con 38 Ayuntamientos pro-
pietarios delas Comarcas de Pinares y Tierras Altas, situadasen
las provincias de Soriay Burgos respectivamente, un proyecto
piloto sobre Certificacion dela Gestion Forestal Sostenible. Es-
te proyecto ha culminado con la certificacion de la Gestion Fo-
restal Sostenible de 105.000 ha. de Monte de Utilidad Publica

Respecto ala empresa Interbon, el procedimiento de Ca-
dena de Custodia abarca todas las fases del proceso de estaf&
brica de tablero aglomerado de particulas ubicada en la ciudad
de Burgos, que con una plantilla de més de 300 trabajadores y
tres lineas de fabricacién en continuo tiene una produccion de
tablero de 1.100 m®/dia con lo que su consumo de madera su-
peralas 1.200 toneladas/dia. (www.interbon.es).

LaAsociacion Cantabra de Empresariosdela Madera

y del Comercio del Mueble, ACEMM, celebré el pasado
20 de marzo su Asamblea General anual en la que, entre otros
asuntos, se presentaron |los proyectos que es estan desarrollando
en este afio 2004, en el que la Asociacién ha puesto en marcha
el proceso de certificacion forestal, esperando contar en este afio
con las primeras 3.500 hectéreas certificadas de Cantabria. A la
Asambleale sigui6é una comida con los empresariosy sus fami-
lias, en @ transcurso delacua se entregaron las Pifias de ACEMM
por su trayectoriaempresarial aManuel Heras Gémez, de Made-
ras Manuel Herasy Alcalde de Cabezon de Liébana; José Luis
Torre San Emeterio, de Torre Prieto S.L. y Secretario General
de la Asociacion, Ernesto Diez Carmona, de Altos del Bezana
S.L. Merkamueble; y a Pablo Montes Arratia, mejor alumno
de grado medio de los estudios de maderaddl 1.E.S. Ricardo Ber-
nardo. Ademas, se entreg6 una placa a los empresarios jubila-
dos Ricardo Dantas Iturzaeta, Benito Gonzalez Montes, Fran-
cisco Guardo Lucasy Agustin Ruiz Pefia.

Mesa presidencial de la Asamblea General de ACEMM.
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en profundidad

Aspectos practicos para la proteccion
juridica del disefio

Por Lara Foncillas

El pasado 9 dejulio de 2003 entré en
vigor laLey 20/2003, de 7 dejulio, de Pro-
teccion Juridica del Disefio Industrial es-
pafiol. Esta nueva normativa, en la que se
ha tenido en cuenta los intereses y pecu-
liaridades del sector del mueble, supone un
claro avance en laproteccién del disefio de
este tipo de productos.

Estaregulacién nacional convive con la
de &mbito comunitario que permite la pro-
teccion del disefio en todos |os paises de
la Unién Europeal. De este modo, el em-
presario espafiol para proteger sus disefios
puede escoger entre e disefio nacional —es-
pafiol—y el disefio comunitario, segin sus
necesidades concretas’.

El disefio o laformade un producto es,
sin duda, un activo con un valor econémi-
co importante, resultado, en muchos casos,
deunafuerteinversion en disefioy en I+D.
Si no se protegen los disefios propios, los
competidores pueden aprovecharse de es-
te activo econémico y de las inversiones
efectuadas. Por eso, es importante solici-
tar la proteccion ala mayor urgencia para
gue terceros no se adelanten y se apropien
indebi damente de nuestros disefios.

Con base en |os derechos sobre los di-
sefos, tanto nacionales como comunitarios,
se pueden proteger:

1. Laaparienciaexternade un produc-
to o de una parte del mismo que de-
rivade las lineas, contornos, colo-
res, forma, textura, materiales y/u
ornamentacion.

2. Losdisefios meramente ornamentales
asi como los funcionales, con exclu-
sion de aquellos cuyas caracteristicas
vengan impuestas exclusivamente por
su funcion técnica

3. Losdisefios que permiten el ensam-
blaje o la conexion mdltiple de pro-
ductos intercambiables dentro de un
sistemamodular. Esta proteccion re-
viste una gran importancia para el
sector del mueble donde se utilizan
con frecuencialos sistemas modu-
lares compuestos por una serie de
elementos disefiados para conectar-
se de distintas formas y que permi-
ten configuraciones alternativas.

No es posible, sin embargo, proteger un
material concreto —como por giemplo lama-

1 Reglamento (CE) 6/2002, del Consejo de
12 de diciembre de 2001, sobre dibujosy mo-
delos comunitarios

2 Laviainternacional no sera objeto de es-
tudio en € presente articulo.

dera— através de un disefio. No debe olvi-
darse que el disefio registrado otorga una
exclusividad a su titular sobre —nicamen-
te— la apariencia externa de un producto,
siendo contrario alalibre competenciaque
un solo competidor tengalaexclusivaa uti-
lizar un concreto material en detrimento del
resto.

Respecto a las diferentes vias de pro-
teccion del disefio -disefio registrado, a ni-
vel nacional o comunitario y disefio no re-
gistrado- a continuacién resumiremos
brevemente las ventajas de optar por una
u otravia

El disefio comunitario registrado otor-
ga una proteccion Unicay uniforme en to-
dala Comunidad. Con el sistema del dise-
fio comunitario se simplifican los tramites;
con una Unica solicitud, en un Unico idio-
ma, ante una Unica oficina situada en Ali-
cante (la Oficinade Harmonizacion del Mer-
cado Interior u OAMI), en un Unico
expediente y en un Unico pago, se obtiene
un dibujo o0 modelo industrial que confie-
reasu titular el derecho exclusivo a utili-
zarloy aprohibir su uso por terceros, sin su
consentimiento, en todos los paises de la
Unio6n Europea.

El optar por laviadel disefio comuni-
tario registrado es econdmicamente renta-
bles sevaacomerciaizar e producto pro-
tegido por el disefio en varios paises de la
Union Europea. Sin embargo, si e ambito
de actuacion del empresario es estrictamente
el territorio espafiol, se recomienda que se
opte por e disefio registrado naciond, pues-
to que las tasas de solicitud y registro son
més econdmicas.

En ambos casos, la duracién del regis-
tro es de 5 afios, renovables por periodos
iguales hasta un maximo de 25 afios.

El disefio no registrado, por su parte,
permite obtener proteccion sin necesidad de
registro por un plazo de 3 afios desde que
el disefio se hizo accesible @ publico en la
Comunidad Europes, y laposibilidad de ac-
tuar frente a copiasy usos no autorizados
del disefio por terceros en el territorio eu-
ropeo, pero solo respecto a copias.

Esta proteccion es idénea paralos di-
sefios de corta duracién o “de temporada’,
muy habituales en el sector del mueble, en
los que puede no interesar invertir en los
gastos de registro.

Ladivulgacion, requisito sine qua non
paraobtener proteccién del disefio no regis-
trado, se cumple cuando el disefio —siem-
pre que seaiinnovador— se pone adisposicion
del publico de forma que pueda ser razona-
blemente conocido por los circulosinteresa-
dos que operan en la Comunidad Europea.
Con ladivulgacién en un solo estado de la

Comunidad Europea es suficiente. En este
sentido, laexposicién del producto que con-
tiene un disefio innovador en las feriasin-
ternacionales—como laFeriadel Mueblede
Vaencia— donde acuden los circulosintere-
sados de la Comunidad Europea es una op-
Cion idonea paraprobar € nacimiento del de-
recho sobre  disefio no registrado. Paraello
es importante acordarse de solicitar el cer-
tificado de exposicidn de laferia donde de-
bera constar lafecha de ladivulgacion.

Otras formas vélidas para probar la di-
vulgacion del disefio y lafechadelamis-
ma es mediante su publicacion en revistas
y catdogos, 0 en paginas de Internet creadas
al efecto ~www.designmix.com—, atravésde
campafias publicitarias del producto al que
seincorpora el disefio, etc.

L os g empl os expuestos permitiran pro-
bar ante los tribunales que se es titular de
un disefio no registrado desde una determi-
nadafechay oponerse de este modo copias
posteriores de dicho disefio.

La proteccién de los dibujosy modelos
no registrados surte efectos desde el 6 de
marzo de 2002. Los dibujosy modelos que
se divulgaron por primeravez en esafe-
cha o con posterioridad a ella estén prote-
gidos, pero los que se divulgaron antes de
dichafecha no gozan de esta proteccion.

El optar por el disefio registrado, na
cional o comunitario, o por €l disefio nore-
gistrado dependera del caso concreto —im-
portancia del disefio, vida comercial del
mismo, etc—. De todas formas, a efectos
précticos, €l iniciar acciones juridicas con
base en un disefio registrado aportando al
efecto e certificado titulo expedido por una
Oficina publica suele dar una mayor soli-
dez alaactuacion.

LaraFoncillas
Abogado de MULLERAT
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Pablo Martin Rocandio

Nuevo Presidente de la Asociacion Nacional de Recicladores de Palets, ANREPA

Martin Rocandio Pablo, de 45 afios, posee una dilatada experiencia en el sector de reciclado de palets. Es gerente de la
empresa Roverpal, Palets y Embalajes, S.L. Recientemente ha sido elegido Presidente de la Asociacién Nacional de Recicladores
de Palets, ANREPA, por un periodo de 4 afios, tomando el relevo de Albert Codina Miret, quien ha estado al frente de la

P. ;Cémo surgi6 ANREPA?

R. ANREPA nace en €l afio 1994 del
encuentro de varios empresarios del sector
del reciclado de palets, que tratan de uni-
ficar criterios de calidad y servicio. Todos
estos aflos de andadura han servido paradar-
nos cuenta de que | os recicladores de palets
somos necesarios en el mercado industrial
y que logrando los objetivos marcados en
esta Asociacion se obtiene infraestructura,
organizacion, servicio, calidad y precio.

Recientemente entramos a formar par-
te de la Confederacion Espafiola de Em-
presarios de laMadera, CONFEMADERA,
para participar en lasiniciativas de todo el
sector que representala Confederacion. La
presenciadel reciclador de palets es funda-
mental en el ciclo devidadelos paletsy
embalajes de madera. Ademas, graciasala
incorporacion ala patronal, hemos recibi-
do un gran apoyo tanto por parte de CON-
FEMADERA como por parte de la Aso-
ciacion Espafiola de Recuperadores de
Madera, ASERMA, con lacua comparti-
mMoOS estructuray aunamos esfuerzos.

P. ¢Cudl esla actividad de los aso-
ciadosa ANREPA?

R. Laactividad principal es el recicla-
je de paletsy embalgjes; paraello, retira-
mos de |as empresas dichos materiales pa-
ra su posterior clasificacion por medidas,
formatos, etc., y procedemos a repararlos
para su puesta en el mercado en perfectas
condiciones de uso. L os residuos resultan-
tes de este proceso se destinan afabricacion
de tablero aglomerado o valoracién ener-
géticaatravésdd triturado de los mismos.

Tras este proceso, se obtienen paletsen
adecuadas garantias preparados pararein-
troducirlos en el mercado, que son adquiri-
dos por empresas de multiples sectores, de-
pendiendo de laindustria predominante en
cada zona.

Asociacion en los afios precedentes.

Con laclasificacién y recuperacion de
los palets de madera, las empresas que los
desechan generan un beneficio econémico
paraellasy un beneficio medioambiental
paralasociedad. Cumpliendo este objetivo
se reduce la entrada de palets alos verte-
deros, con las repercusiones positivas que
elloconlleva, y sealargad ciclo devidade
lamadera.

P. ¢Cémo ve la competencia en el
mer cado dereciclado de palets?

R. Estamos teniendo grandes proble-
mas con grandes empresas que trabgjan me-
diante pools de alquiler de palets, que tra-
tan de desprestigiar la actividad del
reciclador argumentando que nosotros co-
merciamos con pal ets que son de su pro-
piedad. Se han celebrado por esta causava
riosjuiciosy entodos €llos se hareconocido
la correcta labor de los recicladores de pa-
lets. La Asociacion estaluchando contraes-
tasituacion avalada por las resoluciones ju-
diciales que nos dan larazén.

Por otra parte nos encontramos con que
es un sector muy atomizado en € que se ge-
nera cierta competenciadesleal por laexis-
tencia de empresas que trabajan sin las li-
cencias oportunas. La Asociacion ha de
apostar por lograr un sector 100% profe-
sional.

P. ¢En quéotrasiniciativasesta tra-
bajando ANREPA?

R. A finales del afio pasado ha comen-
zado afuncionar un portal en Internet para
mostrar os distintos aspectos de la activi-
dad empresarial que representala Asocia-
cion. En é (www.anrepa.com) se pueden
encontrar datos de la Asociacidn, aspectos
histéricos y tipologia de palets, listado de
empresas asociadas, noticias del sector, etc.
Ademés, el portal cuenta con un area de
usuarios en la que existe una plataformate-

|lemética de compra-venta de pal ets usa-
dos entre asociados, con el objetivo de ga-
rantizar los stocks y asegurar asi un éptimo
servicio alos clientes.

Estainiciativa estaenmarcadaen lasta-
reas de difusion del reciclado de palets an-
telaAdministracién y otras entidadesy em-
presas, dado el desconocimiento que existe
de nuestra actividad.

Desarrollamos también otras lineas de
trabajo como, por gemplo, lanormativade
tratamientos fitosanitarios que se esta exi-
giendo alos palets de madera, certificacion
de los palets recuperados para aumentar la
competitividad del sector, etc.

Ademas, desde la Asociacién se pre-
tende fomentar la homologacion en lare-
paracion, asi como la adaptacion alanor-
mativa medioambiental.

P. ¢Cémo ve el futuro del sector de
reciclado de palets?

R. Nos encontramos ante un proceso de
asentamiento de la profesionalizacion del
sector, tanto por las exigencias de laindus-
tria.como por la normativa medioambien-
tal. Pensamos que es un sector con buenas
posibilidades de futuro.



Pablo Martin Rocandio

ANREPA lanza su nuevo portal en Internet sobre la recuperacion de palets, que pretende ser
el punto de referencia en la red para la valorizacion de este subproducto.

Dicho web-site se encuentra en la direccion www.anrepa.com y en él se pueden encontrar datos de
la Asociacion, aspectos historicos y tipologia de palets, listado de empresas asociadas, noticias del sec-
tor etc.

Ademas, el portal cuenta con un area de usuarios en la que existe una plataforma telematica de com-
pra-venta de palets usados entre asociados, con el objetivo de garantizar los stocks y asegurar asi un 6p-
timo servicio a los clientes.

con la clasificacion y recuperacion de los palets de madera, las empresas que los desechan, generan
un beneficio econdémico para ellas y un beneficio medioambiental para la sociedad. Cumpliendo este ob-
jetivo se reduce la entrada de palets a los vertederos, con las repercusiones positivas que ello conlleva,

y se alarga el ciclo de vida de la madera.

e ASOCIACION NACIONAL DE RECICLADORES DE PALETS

— L= —

CON EL RECICLADO DE PALETS

MULTIPLICAMOS EL VALOR DE

Contacte con Nosotros:

C/ Sagasta, n° 24, 3° dcha. LA MADERA
28004 Madrid =

Tel: 91 594 44 04 Fax: 91 594 44 64 _
Www.annepa.com s
info@anrepa.com

R | madera y mueble en formacion
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Creacion del Foro
Permanente sobre
Bosques y Cambio
Climatico

El pasado 9 de Marzo tuvo lugar la
constitucion del Foro Permanente sobre
Bosques y Cambio Climético, con el ob-
jetivo bésico de configurarse como plata-
forma de debate, trabajo conjunto y de-
fensa de la funcion que desempefian los
bosques frente al cambio climético. Ade-
més de CONFEMADERA, los miembros
del foro son los Colegiosy Escuelas de In-
genieros de Montes y de Ingenieros Téc-
nicos Forestales; la Asociacion Nacional
de Empresas Forestales, ASEMFO; la
Confederacion de Organizaciones de Sel-
vicultores Espafioles, COSE; la Asocia-
cion Espafiola de Normalizacion, AENOR,;
y €l Grupo Empresarial ENCE, aunque ya
hay nuevas entidades que han solicitado
Su ingreso.

El foro se regira por los siguientes ob-

jetivos:

O Definicion del papel que juegacel
sector forestal frente al cambio
climatico.

[0 Puestaen comln de los intereses

del conjunto de los integrantes del
foro.

O Elaboracion de Informesy De-
claraciones sobre el valor de los
bosques.

0 Estudioy Andlisis de lanorma-
tivay marco legislativo aplicable.

0 Intercambio de experiencias, opi-
nionesy puntos de vista sobre |os
derechos y obligaciones de los
distintos agentes sectoriales.

0 Participacion en grupos de traba-
jo parael estudio de normativasy
proyectos de |as administraciones
nacional y europea.

0 Laconfiguracién como organis-
mo consultivo de la Administra-
¢ién en materia de cambio climé-
ticoy sector forestal.

Calidad y Prevencion:

Una solucidn para

las carpinterias

Por Nekane Amondarain

Dentro de ladinamicaactual del mer-
cado, la certificacion en cdidad de las em-
presas ha pasado de ser una diferencia-
Ccién a un requisito imprescindible en las
relaciones interempresariales.

Por otro lado laLey 31/95, de Preven-
cion de Riesgos Laborales, en su articulo
15, 1-g define laobligacion de disponer de
un sistemade gestion de laprevencionin-
tegrado en lagestion delaempresa, insis-
tiendo en dicha obligacién en el Articulo
1, 1 del Reglamento de los Servicios de
Prevencion, R.D. 39/97. Por s fuerapoco,
se ha publicado lanueva Ley de Preven-
cién de Riesgos Laborales, Ley 54/2003,
enlaqueindicaexpresamente que“ e em-
presario realizarala prevencion delosries
gos laborales mediante la integracion de
la actividad preventiva en la empresa’

Esta claro que el Parlamento, en el
desarrollo de sus Leyes, piensa mas en
las grandes multinacionales que en las
carpinterias y demés microempresas. Por
este motivo, desde la Asociacién Patro-
nal de Carpinteros de Guipulzcoa,
AROTZGI, sellevavarios afios buscan-
do una solucién que mejore la seguridad
delos trabajadores a mismo tiempo que
cumplacon los requisitos legales.

Actual mente, desde la presentacion
del borrador de lamodificacion delalLey
de Prevencion de Riesgos Laborales, he-
mos detectado la exigencia de la demos-
tracion de la gestion de la prevencion.
Por supuesto en muchos casos esta exi-
gencia se convierte en sancion, dado de
que las carpinterias de menos de cinco tra-
bajadores raramente disponen un sistema
de gestion escrito.

Ladefinicion de un sistemade gestion
de la prevencion especifico seriaunama-
nerade cumplir con laLey, pudiendo ser
cuestionado por no integrar la prevencion
enlagestion delaactividad. Andlizado el
problema se plantea que las carpinterias
dispongan de un sistema de gestion de la
calidad que integre la gestion de la pre-
vencion.

En este apartado, |os sistemas de cer-
tificacion segin 1SO tampoco se han di-
seflado paralas microempresasy por tan-
to para los carpinteros, por lo que al

disponer de un sistema de certificacion
especifico, K21, yaimplantado en mu-
chas carpinterias, se ha solicitado ala
Asociacién para el Desarrollo dela Ca
lidad Empresarial, ADC, entidad creada
parala certificacion del modelo de cali-
dad K21, el estudio de laintegracion de
la gestion de la prevencion en el mode-
lo K21.

Analizado € problema desde ADC,
se concluye que es totalmente factible
integrar la gestion dela prevencion en
el modelo K21, dado que este modelo
certificala gestion integral dela em-
presa, recogiendo las obligaciones ema-
nadasdelaLey 31/95.

En laimplantacion experimental dela
gestion de la prevencion en el modelo
K21, setienen en cuentatodos los requi-
sitos emanados de la Ley 31/95 especifi-
cos de laactividad tanto en taller como en
obra. Cabe destacar la definicion de pro-
tocol os de obra cuando se trabaja fuera
del taller como empresa contratista o sub-
contratada, siendo ademas compatible con
lamodalidad de organizacién de la pre-
vencion adoptada.

El sistema de Calidad K21 ha evolu-
cionado al igual que lanorma SO 9000,
con laventgjade estar creada para ser cer-
tificada en diferentes niveles, siendo una
escalera haciala calidad total donde las
microempresas seinician en el nivel 1y
en funcién de sus objetivos pueden acce-
der hastael nivel 3, nivel equivalenteala
Norma SO 9001

El sistema de Calidad K21 esta dise-
flado para su implantacion en microem-
presas, teniendo en cuenta sus estructuras
organizativas y un coste proporcionado.
Si ademas en Guiplzcoa los gremios de
la construccion tienen subvencionado has-
tael 50% delos costes de implantacion y
certificacion, en la Asociacion Patronal
de Carpinteros de Guiplizcoa entendemos
que es lamejor opcidn para cumplir con
lanormativavigente aun coste razonable,
y la certificacion permite unadiferencia-
cion de profesionalidad y de mejora.

Nekane Amondarain

Secretaria General de la Asociacion
Patronal de Carpinteros de Guiplzcoa
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El 92% de los expositores de FIMMA-MADERALIAQ3
manifiesta su intencidn de volver a exponer
en la proxima edicion

Segun refleja una encuesta realizada por la consultora INMERCO a los expositores de FIMMA-MADERALIA 2003, la practica
totalidad de ellos tiene la intencién de volver a exhibir sus productos en la edicién de 2005.

La capacidad de convocatoria, laam-
plitud de la ofertay la celebracion con-
juntade lasferias de maguinariay de pro-
veedores para el sector madera-mueble,
son los tres aspectos de la of erta medular
deFIMMA-MADERALIA 2003 que han
cubierto o superado las expectativas de
un mayor porcentaje de expositores.

Preguntados los expositores sobre qué
criterios utilizan para valorar sus resulta:
dosdeferia, lasrepuestas reflgjan, por es-
te orden, interés por € grado de profesio-
nalidad de los clientes potenciales, €l
nimero de visitantes recibidos en € stand,
lamegjoray actualizacion de suimagen e
impacto publicitario, asi como el nimero
y calidad delas entrevistas realizadas en
profundidad. Tomando como referencia
estos criterios, € nivel de satisfaccion de
los expositores con los resultados cose-
chadosen FIMMA-MADERALIA’03 es,
ajuicio delacitada consultora, muy bue-
no, ya que mas del 80% de |os exposito-
res se manifiesta satisfecho con todos dllos.

Respecto ala duracion del certamen,
el 85% de |os expositores consideran que
laactual duracion de 4 dias es adecuada.
Acercadelaperiodicidad del certamen, €
86,8% de los expositores consideran que
debe seguir celebrandose bienalmente.

OBJETIVO
CUMPLIDO

La muestra de ex-
positores de FIMMA
—Ferialnternaciona de
Maquinariay Herra-
mientas paralaMade-
ra— esté formada por
un 60% de expositores
nacionales y un 40%
de expositores extran-
jeros, delos cualesun
30,8% proceden de Ita-
lig, quefue e paismas
representado en la
muestra. Mésde lami-
tad de los expositores entrevistados ex-
pusieron en FIMMA 2003 algunainno-
vacion tecnol égica.

Las expectativas delos expositores es-
taban centradas mayoritariamente en en-
contrar fabricantes de muebles, ademés de
carpinterias o industria auxiliar, amace-
nistas-distribuidores y profesionales de
aserrioy del sector forestal. En este senti-
do, €l grado de satisfaccion delos exposi-
toresde FIMMA’ 03 esmaximo, segun las
conclusiones recogidas por la consultora.

L as expectativas de |os expositores
de MADERALIA —FeriaInter-
nacional de Proveedores del
Sector Maderay Mueble—esta-
ban centradas principalmente en
ser visitados por fabricantes de
mueblesy prescriptores de pro-
ductos parala construccion.

MODERADO
OPTIMISMO

La opinion de los exposi-
tores de FIMMA’ 03 entrevis-

tados respecto ala situacion del sector
de los fabricantes de maguinaria no es
muy optimista. Tan s6lo un 18’ 3% de
ellos opina que el sector esta en creci-
miento, mientras un 56’ 8% considera
gue se encuentra en una fase de estan-
camiento. Un 16% de los encuestados
cree que la situacion es criticay un
4' 7% la calificacomo muy preocupan-
te.

Lavaloracion de los expositores de
MADERALIA respecto alasituacion
econdmica del sector de materia prima,
semielaborados y productos paralain-
dustria de lamaderay el mueble es po-
sitiva; un 44,4% opina que el sector es-
ta en una situacién de crecimiento,
mientras que un 40,7% valorala situa-
cion actual como estancada. Tan s6lo
un 3,2% la percibe como muy preocu-
pante.

Sobre la valoracién de sus perspec-
tivas de venta una vez celebradalafe-
ria, las mejor valoradas son las centra-
das en Espafia y dentro de la Union
Europea.
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Conferencia sobre
Fomento del

Dialogo Social

en el Sector del Mueble
en los Paises de

la Ampliacién

Los pasados dias 5y 6 de febrero
FEDERMUEBLE participé en la con-
ferencia sobre Fomento del Didlogo So-
cial enlos Paises de la Ampliacion, ce-
lebrada en la ciudad eslovaca de Zvolen,
sede de la Asociacion Eslovaca de la
Maderay el Mueble. El encuentro fue
organizado por la Federacion Europea
de Fabricantes del Mueble, UEA, y la
Federacién Europea de Construccion
y Madera, EFBWW, con financiacién
de la Comisién Europea.

El objetivo de la conferenciaerala
creacion de un foro de comunicacion
entre los agentes sociales de la Unién
Europeay los paises de la ampliacion,
donde puedan transmitirse buenas prac-
ticas por parte de los socios europeos
a estos paises en materia de dialogo so-
cial.

Durante el encuentro, serealiz6 una
exposicion de las materias de negocia-
cion que recogen los distintos paises de
laampliacién en sus conveniosy se cre-
aron grupos de trabajo donde los parti-
cipantes pudieron exponer la experien-
cia particular de sus paises en la
negociacion colectiva, haciendo hinca-
pié en ladificultad de didlogo entre em-
presarios y sindicatos en los paises de
la ampliacion.

Ademas la UEA presento los pri-
meros resultados de | as auditorias de sa-
lud y seguridad del proyecto FACTS,
cuyo objetivo es latransferencia de la
legislacion europea existente en el sec-
tor del mueble y la madera a las em-
presas de estos sectores ubicadas en los
paises de la ampliacion.

Medio ambiente:

un factor

de competitividad empresarial

Por Damian Rodado

La inclusion de criterios medioam-
bientales en las decisiones y politicas em-
presariales se ha convertido en una exi-
genciade mercado que puede condicionar
lacompetitividad y la expansion de nues-
tras empresas, siendo cada diamés evidente
laimportancia empresaria de contar con
Sistemas de Gestion Ambiental o disponer
de planes de futuro enfocados a Medio Am-
biente.

Eficaciay rapidez al coste monetario
més bajo posible siguen siendo las premi-
sas de nuestro sistema econdmico, aunque
para conseguirlo no siempre setengan pre-
sentes | os aspectos medioambientales. Si
bien no setratade poner en dudae enorme
esfuerzo que se estarealizando en muchas
de nuestras empresas para adecuar su pro-
duccién alos minimos ambientales legal -
mente exigibles, y megjorar y modernizar los
procesos y productos desde una épticade
sostenibilidad. Ese esfuerzo se viene redli-
zando alavez que se incrementa | a efi-
cienciaproductivaen un mercado cadavez
més competitivo, donde los paises emer-
gentes, ademas de practicar laexplotacion
laboral y € dumping ambiental, se benefi-
cian delasliberdizaciones promovidas, pre-
cisamente, por |los paises que, como los de
laUE, tiran del carro global.

Es frecuente escuchar que la gestion
ambiental requiere de grandes esfuerzos
deinversién, contratacion de persona es-
pecializado y gran cantidad de tiempo pa-
rasu aplicacion. Particularmente, alas pe-
guefias y medianas empresas | es puede
representar un gasto excesivo que no se
lograrecuperar 0 amortizar, pudiéndoles
provocar pérdida de competitividad. Pe-
ro buscar laeficienciaecolégicaenlaem-
presaes un requisito previo einexcusable
para su inmediato desarrollo econémico.
En estos aspectos, como en tantos otros,
las Organizaciones Empresariales juegan
un papel fundamental al facilitar solucio-
nes individuales, desde actuaciones con-
juntas, amuchas carencias de nuestras em-
presas que bien por tamafio o por costes
no podian afrontar por si mismas.

La contaminacién industrial es prin-
cipalmente resultado de unamala précti-
ca, de procesos ineficaces y de mala or-
ganizacion. Solamente las empresas con
vision de futuro, que son flexiblesy sen-
sibles alos temas medioambientales, tie-
nen la probabilidad de ver laclave de su

competitividad.
Las empresas
tienen que llegar
apercibir los te-
mas medioam-
bientales, no
simplemente en
funcion del con-
trol de la conta-
minacion o los
rigoresdelanor-
mativa, sino co-
mo un areaen laque llevar a cabo inno-
vaciones estratégicas.

El contral y laprevencion delaconta
minacion gozan cada vez de mayor reco-
nocimiento, como unadelasclaves paralos
cambios progresivos en los model os ac-
tuales de produccion y consumo que afec-
tan atodos |os agentes: fabricantes, admi-
nistracion y consumidores. Por tanto, las
empresas deben aceptar las exigencias so-
bre medio ambiente como parte integran-
te delos procesos de produccion y gestion,
y establecer |os mecanismos deinnovacion
necesarios con € fin de adaptarse aeste nue-
VO escenario. Una perspectivagloba dela
empresaqueimpligue un compromiso, tan-
to por parte dd empresario como delostra-
bajadores, contribuiriasin duda a avanzar
en estamateria

Sin embargo, los riesgos que corre la
calidad del producto cuando se modifican
los procesos suponen un gran cambio pa-
ralas empresasy crean inevitables preocu-
paciones sobre las necesidades de inver-
si6n. Por tanto es necesario tener muy dlaros
los beneficios econdmicos, técnicosy me-
dioambiental es potenciales; asi como ana-
lizar y vaorar los posibles obstaculos in-
ternos, que pueden ser econdémicos
(aumento de los cogtes de produccion), cul-
turales (falta de concienciacién, poca co-
municacién, resistenciaalos cambios, au-
sencia de flexibilidad organizativa, etc.),
técnicos (referidos a productosy procesos)
y los derivados de lanormativa.

En un contexto mas amplio, las admi-
nistraciones publicas pueden desempefiar
un buen papel estimulando tanto la oferta
como lademanda de productos o servicios
sostenibles, generando innovaciony favo-
reciendo su conocimiento. Por gemplo, es-
timulando lainvestigacion en tecnologia
medioambiental, aportando mantenimien-
to técnico, recursos financieros, promocién
delosresultados, etc., y estimulando lade-
manda, |as normativas, |os incentivos fi-




nancierosy los acuerdos voluntarios, entre
otras soluciones.

A medida que van incorporandose los
temas medioambientales alas estructuras
empresarialesy sociales van tomando ma-
yor importancia como fuerza impulsora
delainnovacion. Las empresastienen que
contaminar menos alavez que aumentan
su productividad, necesitan un cambio en
los model os de produccion y consumo, en
el que se veraimplicadala propiaindus-
tria, los consumidoresy las autoridades
publicas.

Laprevencion delacontaminaciony la
reduccién a minimo delosresiduos deben
ser aceptadas como unainversion. Al igua
gue son herramientas necesarias paralapro-
duccién sostenible, estos principios pueden
ser un motor paralainnovaciony, en el
marco adecuado, pueden potenciar ladifu-
sion de latecnologiay de los desarrollos
sociaesatodos|o niveles. Las estructuras
empresariales pueden asi |legar a ser més
eficaces, mejorando la competitividad de
las empresas 'y su imagen publica, al au-
mentar laproductividad y lacaidad delos

alasempresas comprometerseamejorar su
eficiencia ecol 6gica mediante la optimi-
zaciony d redisefio delos procesosy dela
gestion. Al mismo tiempo pueden reducir-
<elos cogestratando de compensar las des-
ventgjas especificas alas que se enfrentan
las pequefias y medianas empresas en com-
paracion con las grandes.

Se parte asi de un criterio de respon-
sabilidad y sengibilidad de las empresas ha-
cia nuestro entorno, del cual somos admi-
nistradores para generaciones futuras,
favoreciendo €l nacimiento de una nueva
visién empresarial muy dinamica que se
orienta, como deben hacerlo todas las em-

presas competitivas, en ladireccion de las
demandas sociales.

productosy a reducir losriesgos paralasa
lud de las personasy € medio ambiente.
En definitiva, promover proyectos de
cooperacion para una 6ptima produccion
desde aspectos de sostenibilidad, entre to-
dos|los agentesimplicados, puede permitir

Damian Rodado
RIMASA

CONFEMADERA y AENOR firman un acuerdo
para promocionar la certificacion en el sector
de la madera y el mueble

CONFEMADERA ha firmado un acuerdo de colaboracion con la Asociacién Espa
fiola de Normalizacién y Certificacion, AENOR, con objeto de impulsar el desarrollo de
actividades de promocion, formacion, normalizacién y certificacion entre las empresas del
sector de lamaderay e mueble. El acuerdo permite estrechar las relaciones entre ambas
entidades, aunar esfuerzosy establecer programas concretos de actuacion que encaucen e
incrementen, dentro de un marco previo, los contactos y colaboraciones que puedan esta-
blecerse.

Entre otros objetivos se pretende trabajar en laintegracién de la certificacion de la
cadena de custodia con la correspondiente alos sistemas de gestion delacalidad y de ges-
tién medioambiental. Ademéds las empresas miembro de CONFEMADERA que decidan
iniciar el proceso de certificacion de la cadena de custodia tendran acceso a condiciones
econdmicas especiales. Los sistemas de gestion de la cadena de custodia de la madera son
de vital importancia para garantizar |a trazabilidad y adecuada referenciaen el uso dela
misma, a tiempo que conforman un excelente factor de diferenciacién delas empresasen
el mercado.

Por otra parte, CONFEMADERA, hafirmado un convenio de colaboracién con la Aso-
ciacion del Profesorado de Formacién Profesional en Maderay Mueble con el obje-
tivo de establecer formulas de cooperacion para el desarrollo de la cualificacion de los
recursos humanos del sector. Ambas organizaciones coinciden en la necesidad de pro-
mover una formacion adecuada alarealidad de las empresas, paralo que resulta necesa
rio alcanzar un mayor acercamiento y una més estrecha colaboracidn entre los centros edu-
cativosy el tejido empresarial espafiol de lamaderay el mueble, mediante el fomento de
iniciativas y actuaciones compartidas en el ambito de la Formacién Profesional.

La confederacion ha rubricado ademés un acuerdo de colaboracion con I nfurma, por -
tal en Internet del Mueble, Iluminacion y Proveedores del Sector, con objeto de dise-
fiar y desarrollar acciones conjuntas parala promocion y divulgacion de ambas entidades
tanto en Espafia como en el dmbito internacional.

El Palacio de Ferias

y Congresos de Malaga
organiza la primera edicién
de la Feria del Mueble

del Mediterraneo

La primera Feria del Mueble del
Mediterraneo, que se celebrara del 23
al 27 de junio de 2004, esta organiza-
da por el Palacio de Feriasy promovi-
dapor el Consorcio delaMaderadela
Junta de Andalucia en Encinas Reales
(CEMER) y arranca con laintencion de
convertirse en unaferia de referencia
para los profesionales del sector del
mueble.

LaFeriapretende mostrar lo masre-
presentativo del sector dirigido alos
mercados nacionales e internacional es,
potenciando la imagen de marca del
mueble esparfiol y ofreciendo un lugar de
encuentro paralos profesionales.

En la Feria del Mueble del Medite-
rrdneo estaran presentes las grandes ca-
denas de tiendas, de gran distribucion,
fabricantes eimportadores nacionalesy
extranjeros de productos como mobilia-
rio general, mueble auxiliar, de oficina,
juvenil y tapizado, textil, asi como com-
plementos de decoracion e iluminacion.

El sector del mueble en Andalucia
disefiay produce productos de gran ca-
lidad y diversidad. Ademés, M&aga con-
centra el 15,69% del total de empresas
andaluzas, que se ubican principal men-
te en Marbella, Estepona, Vélez-Maa-
gay Ronda, segiin informael Palacio de
Feriasy Congresos de Médlaga. Ademas,
Malaga concentra el sector inmobiliario
y de la construccién en Andalucia, lo que
produce como consecuencia directa un
alto nivel de actividad de los sectores re-
lacionados con ellos, como es el del
mueble.

La Feria cuenta ademas con la co-
laboracién del Ayuntamiento de Luce-
na, la Confederacion de Empresarios de
Mé&laga (CEM), la Cémara de Comercio
malaguefia, el Consejo Andaluz de C&
maras de Comercio (CAC) y la Confe-
deracién de Empresarios de Andalucia
(CEA).
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Con la cofinanciaciéon del Fondo Social Europeo y la Fundacion Biodiver sidad

CONFEMADERA edita 4 guias medioambientales
para el sector de la madera y el mueble

La Confederacion Espariola de Em-
presarios de la Madera, CONFEMADE-
RA, acaba de editar cuatro guias divulga-
tivas que destacan los aspectos méas
relevantes que, en materia medioambien-
tal, afectan a las empresas del sector de

lamaderay el mueble en el desarrollo de
su actividad. Las guias forman parte del
Plan de For macion M edioambiental pa-
ralasempresasy trabajadores del sec-
tor delamaderay el mueble puesto en
marcha en enero de 2004 y que finaliza

el 31 de marzo, y que cuenta con la cofi-
nanciacion del Fondo Social Europeoy
la Fundacion Biodiversidad.

Las guias editadas, todas ellas en len-
gugje claro y directo, se describen a conti-
nuacion:

0 Guia sobre la recupe-
racion de residuos de madera.
Valorizar madera, alargar su
ciclo devida. Informasobre las
pautas a seguir y 1os mecanis-
mos existentes para la adecua-

0 Guia practica parala
gestion de envases y residuos
de envases en el sector dela
maderay € mueble. Facilitaun
cuadro legidlativo practico que
ayude alas empresas a disefiar

0 Guia préctica deindi-
cadores medioambientales en
el sector de la madera y el
mueble. Ofrece claves parafa-
cilitar alas empresas la tarea

0 Guia préctica de espe-
cies de madera. Ofrece un am-
plio repertorio grafico de las
especies de madera mas co-
mercializadas en nuestro pais,
incluyendo sus principales ca-

l, el mueble.

“E

Durante el desarrollo del Plan, se han
realizado ademés diversas acciones forma-
tivas, como cursosy seminarios de difusion,

envases.

de carécter gratuito, dirigidas a trabajado-
res activos de pequefias y medianas empre-
sasy profesionales auténomos relacionados

de redlizar una autoevaluacion

darecupera facilmente medioam- racteristicas
cion de los 5 su estrategia . hiental del técnicas.
" residuos de para la co- impacto de
.+ madera ge- rrecta ges- su activi-
~ | nerados en tion de sus dad.
1 el sector de envases Yy
<1 lamaderay residuos de

con el @mbito medioambiental que desa-
rrollan su actividad en el sector de lama-
deray e mueble.

plan de formacién medioambiental
Para las empresas y trabajadores del Sector de la Madera y el Mueble

Cofinanciado por el F.S.E. y la Fundacion Biodiversidad

Acciones cofinanciadas por el Fondo Sacial Europeo en el marco del Programa Operativo Iniciativa Empresarial y Formacion Continua (2000-2006)
objetivos 1y 3 con una tasa de cofinanciacion del 70% y 45% respectivamente.

?nsin

FECEG

7
ﬁﬁj_, “El Fondo Social Europeo contribuye al desarrollo del empleo, impulsando la empleabilidad, el espiritu
de empresa, la adaptabilidad, la igualdad de oportunidades y la inversion en recursos humanos”
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